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1. UVOD

Primarni namen samoevalvacijskega porocila je izboljsanje kakovosti vseh vidikov
delovanja Fakultete za informacijske $tudije v Novem mestu (v nadaljevanju: FIS ali
fakulteta).

FIS je bila ustanovljena junija 2008 z odlokom Drzavnega zbora Republike Slovenije
kot prva javna fakulteta izven okvira javnih univerz in prva fakulteta v dolenjski regiji.
Od leta 2015 dalje FIS deluje v novih prostorih, v stavbi na Ljubljanski cesti 31a, s &imer
so bili zagotovljeni ustrezni infrastrukturni pogoji za njeno delovanje.

Na fakulteti izvajomo Studijske programe na vseh treh stopnjah Studija. V
pringjajocem Studijskem letu 2026/2027 bomo ob zadostnem Stevilu vpisanih
studentov (skladno z razpisom) priceli izvajati nov visokoSolski strokovni Studijski
program prve stopnje Razvoj videoiger in razsirjenih resnicnosti in Skupni doktorski
studijski program racunalnistvo in podatkovna znanost, ki ga bomo izvajali s
Sveucilistem Algebra Bernays iz Zagreba.

Tudi v letu 2025 smo uresniCevali svoje poslanstvo v sintezi druzboslovnih,
informaticnih, racunalniskin in matematicno-statisticnih znanj. Prizadevamo si k
uresniCitvi ideje na znanju temeljeCe druzbe, hkrati pa sledimo nacelom sodobne
paradigme kakovosti in odlicnosti. Ker stremimo h kakovosti pedagoskega in
raziskovalnega dela, is¢emo visoko usposobliene pedagoske izvajalce in
raziskovalce, ki imajo poleg ustrezne izobrazbe tudi izkusnje iz gospodarstva in/ali s
sodelovanjem v nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih projektih ter so se
pripravljeni Se naprej izpopolnjevati na svojem strokovnem in znanstvenem
podroCju. Zavedamo se lastne vloge v trajnostnem razvoju lokalnega okolja, h
kateremu prispevamo tudi studijskimi aktivnostmi in raziskavami, ki jih izvajomo na
fakulteti.

1.1 Poslanstvo in vizija FIS

Kot akademska ustanova in skupnost ustvarjamo in Sirimo interdisciplinarno znanje
ter vesCine za odgovorno in kreativno uporabo ter razvoj informacijskih tehnologij v
razlicnin druzbenih okoljih. Pri uresniCevanju tega poslanstva Zelimo biti zgled za
primerljive ustanove v slovenskem in mednarodnem prostoru.

1.2 Vrednote FIS

Delo fakultete usmerjajo in vodijo naslednje temeljne vrednote:

e Resnica: Zavezanost resnici je glavno vodilo pri znanstvenem in pedagoskem
delu, kar pomeni vztrajno iskanje novih spoznanj o proucevanih pojavih,

1
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dosledno preverjanje dejstev ter Sirjenje znanja na verodostojen in
intelektualno posten nacin. To pomeni odprtost za nova spoznanja in
odklanjanje vsake dogmaticnosti in predsodkov. Zavezanost resnici vkljucuje
tudi spostovanje intelektualnega dela drugih raziskovalcev in pravil citiranja.

e Odgovornost: Rozvoj novega znanja in vescin, predvsem pa njihovo Sirjenje in
uporaba, zahtevajo odgovornost za socialni, ekonomski in okoljski frajnostni
razvoj. Na socialni ravni smo zavezani enakopravnosti, enakim moznostim,
vkljuCenosti vseh ter socCutju do soljudi in prepreCevanju kakrsnekoli
diskriminacije. Na ekonomski ravni prispevamo k materialni blaginji in smo pri
tem odzivni na potfrebe gospodarstva. Na okoljski ravni smo zavezani
varovanju vseh vidikov naravnega okolja. Ta nacela uresnicujemo tudi v
vsakdanjem delovanju in v odnosu do vseh konkretnih deleznikov, pri Cemer
medsebojni odnosi temeljijo na medsebojnem spostovanju, razumevanju in
pripadnosti skupnim cCloveskim in akademskim idealom. Nase poslovanije je
pregledno in transparentno.

e Svoboda: Svobodno odkrivanje in Sirjenje znanja je bistvena sestavina
znanstveno-raziskovalnega, razvojnega in pedagoskega dela na fakulteti.
Nanasa se fako na akademsko avtonomijo fakultete kot celote kot
akademsko avtonomijo njenih visokosolskih uciteljev, raziskovalcev in drugih
sodelavcev. Omejena je izkljucno s temeljno zavezanostjo resnici in
odgovornosti, nesprejemljivo pa je vsako njeno omejevanje zaradi vplivov ali
celo pritiskov politicnih centrov moci, ekonomskih ali drugih interesov ter
politicnih, ideoloskih, verskih ali drugih prepricanj. Fakulteta je zavezana Scitifi
vse svoje delavce ter Studente pred takSnimi vplivi ali pritiski.

e Odlicnost: Fakulteta je zavezana vrhunskim standardom kakovosti v
znanstveno-raziskovalnem, razvojnem in pedagoskem delu. Odlicnhost nikoli ni
do konca dosezeno stanje, temvec ideal, h kateremu nenehno stremimo,
tako da smo zavezani stalnemu kritiChemu spremljanju in nadaljnjemu
izbolSevanju svojega delovanja. Vedno smo ponosni na ze dosezene
rezultate in uspehe, a si hkrati nenehno prizadevamo za Se uspesnejse in
ucinkovitejSe delovanje v prihodnje.

1.3 Strateski naért FIS

Strateski nacrt FIS 2021-2025 je temeljni planski dokument, ki ga je oblikovalo vodstvo
fakultete v sodelovanju z vsemi notranjimi in zunanjimi delezniki v nizu strateskih
konferenc. Dokonéna vsebina in oblika je bila obravnavana in potriena na Senatu,
dne 20. 1. 2021, Upravnemu odboru, dne 26. 1. 2021, ter Akademskemu zboru, dne
20. 1. 2021.
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1.3.1 Strateske usmeritve FIS
V okviru Strate3kega nacrta so opredeljene stiri strate3ke usmeritve FIS:

znanstveno-raziskovalna in razvojna odlicnost,
odli¢nost studija,

odli¢nost poslovanja,

druzbeno in okoljsko odgovorno delovanije.

Iz vsake strateske usmeritve smo izpeljali vec strateskin ciliev, za katere smo dolodili
kazalnike, s pomocijo katerih merimo izpeljane strateske cilje fakultete. Za izbrane
kazalnike smo pripravili tudi kvantitativne ocene oziroma nacrte za obdobje
naslednjin petih let. Navedeni strateski cilji in ocene kazalnikov v vsakem letu
postanejo izhodis€a za oblikovanje letnih programov dela in letnih porodil.

V letu 2025 je bil v okviru strateskih konferenc, ki sta potekali 15. aprila 2025 in 21.
oktobra 2025, oblikovan Strateski nacrt FIS za obdobje 2026-2030. Dokon&na
vsebina in oblika je bila obravnavana in potriena na Studentskem svetu dne 4. 12.
2025, Akademskem zboru dne 9. 12. 2025, Upravnem odboru dne 23. 12. 2025 in
Senatu dne 30. 12. 2025.

2. REALIZACIJA STRATESKIH CILJEV PO STRATESKEM NACRTU 2021-2025
2.1 Strateska usmeritev 1: Znanstveno-raziskovalna in razvojna odli¢nost

V okviru strateske usmeritve 1: Znanstveno-raziskovalna in razvojna odli¢nost smo
opredelili 10 strateskih ciliev. Pri nekaterih kazalnikih v letu 2025 ugotavljamo nekoliko
nizie vrednosti v primerjavi z letom 2024. To odstopanje pripisujemo predvsem
zakljuCevanju vecjih vecletnih projekinin ciklov, kjer se je glavnina publicistiche
dejavnostiin tockovanja vodenja realizirala v predhodnem obdobiju, frenutno pa so
raziskovalne skupine v fazi intenzivnega zbiranja podatkov in zacetnih faz novih
projektov.

Pri kazalniku Stevila SICRIS toCk na raziskovalca (Z) smo v letu 2025 zabelezili
povprecje 312 tock (plan 500), kar odraza prehodno obdobje med zakljucenimi
nacionalnimi projekti in zacetkom novih prijav. Kljub temu pa se je kakovost
znanstvene produkcije izrazito izboljSala pri iziemnih dosezkih (A"), kjer smo s 54,90
toCkami presegli nacrtovanih 50 tock. Pri zelo kakovostnih dosezkih (A') smo s 199,56
toCkami skorgj v celoti dosegli plan (200) in znatno izboljsali rezultat iz leta 2024
(157,41). Najvecdji napredek belezimo pri stevilu Cistin citatov (CI10), kjer smo s 250
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citati na raziskovalca mocno presegli tako plan (220) kot lansko realizacijo, kar
potrjuje dolgorocni vpliv in ugled nasih raziskovalcev v mednarodnem prostoru.

Iziemno uspesni smo bili pri izvajanju nacionalnih raziskovalno-razvojnih projektov.
Nacrtovana sredstva (843.000 EUR) smo presegliza 22,9 % in doseglirealizacijo v visini
1.035.770,98 EUR. Ta podatek potrjuje naso mocno vpetost v slovenski znanstveni
prostor in stabilnost pri pridobivanju sredstev ARIS ter drugih nacionalnih virov. Pri
mednarodnih projektin nacrta (302.000 EUR) nismo dosegli, sqj je realizacija znasala
55.441,88 EUR.

V letu 2025 je fakulteta nadaljevala z visoko stopnjo ucCinkovitosti, saj so bili vsi
nacrtovani projekti uspesno zakljuCeni brez neuspesnih izidov. Na podrocju Crpanja
pridoblienih sredstev na RRD projektin smo ohranili stabilnost; realizacija glede na
nacrtovana sredstva je znasala visokih 99,3 %, kar poftrjuje dosledno financno
vodenje projektov.

V letu 2025 je FIS uspesno izvedla Zze 16. mednarodno konferenco Informacijskih
tehnologij in informacijske druzbe - ITIS 2025, ki ostaja nas kljucni znanstveni
dogodek. Dogodek je potekal 12. in 13. novembra 2025 v Hotelu Sport na Oto&cu
pod naslovom »Trajnostna prihodnost z umetno inteligenco in  digitalnimi
inovacijami« (Building a Sustainable Future with Al and Human-Centric Digital
Innovation). Letosnja izvedba je bila plod tesnega sodelovanja s kljucnimi partner;ji
v regiji: Rudolfovo — Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto, Fakulteta za
organizacijske Studije, Fakulteta za industrijski inZeniring ter Visoka Solo za upravijanje
podezelja Grm. Na konferenci je sodelovalo veC kot 70 avtorjev, ki so v okviru
programa predstavili 36 znanstvenih prispevkov. Ti so bili objavljeni v recenziranem
znanstvenem zborniku, ki pokriva podrocja od podatkovne znanosti in kibernetske
varnosti do kvantnega racunalnistva.

V letu 2025 pa je FIS gostila in soorganizirala letni dogodek mednarodne mreze
BIN@NOVO MESTO (Business and Innovatfion Network). Dogodek z naslovom
»Prinodnost delovnin mest: KakSna je vloga trajnosti, odpornosti in umetne
inteligence?« (The Future of Jobs: What Do Sustainability, Resilience, and Al Have to
Do with Ite) je potekal 10. in 11. novembra 2025 na Otoccu. Dogodek je bl
organiziran v sodelovanju s Fakulteto za inzenirstvo Univerze v Portu (FEUP) ter s
podporo Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije. Razprave so bile
osredotocene na vpliv revolucije umetne inteligence na trg dela, nove vescine, ki
jih bodo potrebovali zaposleni, ter prenos tehnologij iz akademskega okolja v
druzbo.
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Skupno je fakulteta v letu 2025 (so)organizirala 3 znanstvene konference, ki so bile
vsebinsko usmerjene v prednostna raziskovalna podrocja fakultete in so omogocile
pomembno mrezenje z mednarodnimi strokovnjaki.

Rezultati na znanstveno-raziskovalnem podrocju so v splosnem zelo dobri, Ceprav Se
vedno belezimo opazno asimetrijo med posameznimi raziskovalci in raziskovalnimi
skupinami glede na njihove dosezke v znanstveni publicistiki. UCinki sistematicnega
dela in vlaganja v projektno podporo so najbolj vidni pri porastu stevila projektnih
prijav. Trend rasti je v letu 2025 dosegel nov mejnik — 54 prijav projektov. Tako visoko
Stevilo oddanih prijav (skoraj 75-odstotno povecanje glede na leto poprej) potrjuje
izredno visoko stopnjo raziskovalne iniciative nasih zaposlenih in ucinkovitost
podpornega okolja, kar predstavlja odlicen temelj za pridobivanje novih sredstev v

prihodnjem obdobju.

Tabela 1: STRATESKA USMERITEV 1 - Znanstveno-raziskovalna in razvojna odliénost

. . Enota Realizacija Redlizacija
Strateski cilj FIS [Kazalnik kazalnika b024 Plan 2025 b025
Stevilo SICRIS tock na
Povedldti registriranega .
publicistiéno  |raziskovalca gg\v’ﬁ;eg;i 555 500 312
dejavnost (Vodenije projekta
(Z)) v zadnijih 5 letih
Stevilo SICRIS tock
A1 objav na
Povedldti registriranega .
publicisticno raziskovalca — ;Ziﬁgﬁggﬁ 53,41 50 54,90
dejavnost iziemni dosezki
(A") v zadnjih 5
letih
Stevilo SICRIS tock
A1 objav na
Povec&ati registriranega _
publicistiéno  [raziskovalca - Zgzﬁgefggz 157,41 200 199,56
dejavnost zelo kvalitetni
dosezki (A') v
zadnjih 5 lefih
Stevilo &istih
Povecai citatov znanstvenih bovpre&no
I istri
publicistiéno %eZiSr;ng%ngonego Stevilo Cistih 219,18 220 250
j t itat
dejavnos zadniin 10 letin cirarov
(CIh0)
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|Poveéanje
F’bs?g‘? Letni obseg izvajanih
izvajanih mednarodnih
mednarodnih in . -
|naciona|nih rom;kovclno—rczvth EUR 187.948,48 302.000,00 55.441,88
. projektov
raziskovalno- EUR
razvojnih (v )
|projekiov
|Pove<':onje
obsega izvajanih|Letni obseg izvajanih
|mednarodnih in |nacionalnih
nacionalnih raziskovalno-razvojnin EUR 1.007.559,81 843.000,00 1.035.770,98
raziskovalno- projektov
razvojnih (v EUR)
|projekiov
Organizacija Stevilo znanstvenih
mednarodnih konferenc v
: S konferenca 5 4 5

znanstvenih (so)organizaciji FIS na
dogodkov leto
Povecati
kVCllIfoO Stevilo neuspeino
znanstveno zaklju€enih projektov projekt 0 0 0
raziskovalnega
in strokovnega [N €10
dela

% Crpanja
Povecati pridobljenih sredstev
kvaliteto na RRD projektih
znanstveno (realizacija
raziskovalnega |pridoblienih sredstev % Rty 99.0 9.3
in strokovnega |glede na planirana
dela sredstva zakljucenih

projektov)
Povecati
kvaliteto 5
znqnstveno Stevilo l<nJ|zn|cn|h knjizna enota 4.537 4.000 4.805
raziskovalnega |enot FIS
in strokovnega
dela

Vir: Strateski nacrt 2021-2025**, Plan dela za leto 2025 FIS, interni vir

Na podrocCju kakovosti raziskovalnega okolja je fakulteta v letu 2025 izvedla kljucne
izboljSave administrativnin in organizacijskin procesov. Posebna pozornost je bila
namenjena optimizaciji spremljanja projektne dejavnosti, kier smo posodobili sistem
evidentiranja prijav projektov ter vzpostavili preglednejSo evidenco odobreninh
projektov. Ti ukrepi zagotavljajo vecjo sledljivost in boljso podporo pri upravljanju
raziskovalno-razvojne dejavnosti na fakulteti.
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Fakulteta namenja posebno pozornost zagotavljanju starostne in  spolne
uravnotezenosti raziskovalnega okolja. FIS si prizadeva za oblikovanje vkljucujocega
in enakopravnega akademskega okolja. V letu 2025 smo zakljucili izvajanje
Akcijskega nacrta enakosti spolov (2021-2025), ki ga je Senat FIS sprejel leta 2022.
Analiza ucinkov nacrta kaze na izboljsanje vkljuCenosti raziskovalk v vodstvene
strukture projektov ter vecCjo uravnotezenost pri novih zaposlitvah, kar bo podlaga
Za pripravo novega strateskega dokumenta za prihodnje obdobje.

FIS je v celothem strateskem obdobju 2021-2025 dosegla napredek pri vedini
razvojnih ciliev. V letu 2025 ugotavljamo, da so bile Stevilne ciljne vrednosti, prvotno
zastavljene Sele za leto 2027, ze presezene. To je posebej opazno na podrocju
projektne aktivnosti s 54 prijavami ter pri kakovosti znanstvenih objav in citiranosti.

Tabela 2: STRATESKA USMERITEV 1 - Razvojni cilji

Izhodis¢na Ciljna Dosejena
Cilji Ukrep Kazalnik vrednost vrednost vrednost
(2022) (2027)
Motiviranje in
Okrepljeni stimuliranje Sprejet
financni viri za prijav na pravilnik, ki 0 ] 0
raziskovalno- raziskovalno- stimulira prijave
razvojna aktivnost | razvojne na projekte.
projekte.
Stevilo
projektov, ki jin
Spodbujanje letno skupno
Interdisciplinarna | raziskovalnega prijavijo 10 12 17
integracija sodelovanja raziskovalci
znotraj FIS. razli¢nih
disciplinarnih
profilov.
Okrepitev Stevilo
dotoka organiziranih
L aktualnih srecanj
::::;crl:;ljr;lmarna roziskovalniﬂh idej | raziskovalcev 2 ) 4
ter preko njih razlicninh
povezovanje disciplinamnih
raziskovalnih profilov letno.
skupin v
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interdisciplinarn

e raziskave.
Okrepljena _— .STeV”O.
intearaciia v lzvajanje izvedenih

gracav mednarodne FIS | mednarodnih 1 2

mednarodhni <

konference. FIS konferenc
prostor

letno.

Vzpostavitev

stikov in

trajnostno Stevilo
Okrepljena ) .
infearaciia v sodelovanje z Sporazumov o

gracy . dodatnimi sodelovanju z 28 56

mednarodni v . . .

domacimiin raziskovalnimi
prostor . .

tujimi centri.

raziskovalnimi

centri.

lzvajanje

| .
evavacle Oblikovana
projektov ravila za
(pravinik o RRD, | ° o
. . sistematicno in
sistem vodenja celovito

Okrepljena skrb projektov, sistem .
o . evalvacijo 1 0
za kakovost skronistva pri o
e izvajanja
projektih, indeks . .
. raziskovalnih in
zadovoljstva .

. razvojnih
narocnikov, oiekiov
projektna Prol ’
pisarna).

I Vzpostavlien je
lzvajanje .

. .. celovit sistem
Okrepljena skrb evalvacij za L
. L spremljanja
za starostno in spremljanje .
. starostne in 1 1
spolno starostne in
. spolne
uravnotezenost spolne .
. . | uravnotezenos
uravnotezenosti. H
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2.2 Strateska usmeritev 2: Odlicnost studija

V strateskem nacrtu 2021-2025 je na podrocju odlicnosti Studija vec strateskih ciljev
(navedeni so v spodnji fabeli). Za vsak strateski cilj smo definirali ustrezen kazalnik, ki
nam omogocCa redno spremljanje doseganja zastavljenin ciljev in ugotovitev

razlogov za morebitna odstopanja od njih.

Tabela 3: STRATESKA USMERITEV 2 - Odli¢nost tudija

Enota Realizacija | Plan 2025 Realizacija
s us Kazalnik . 2024 oz. oz. 2025 oz.
Strateski cilj kazalnika 2023/24 2024/25** 2024/25
Delez 1. vpisanin v 1.
Y e letnik v 1. prijavnem
IPoYecq.h mtergs roku (VS+MAG) na % 48,1 42 52,9
za studij na FIS e
rednem studiju
Stevilo vpisaninh Studenti,
[Povecatiinteres |2 510 P vpisani na 419 400 516
za Studijna IS PTU9CNTOV dan 30.10.
Povprecen uspeh 1.
[Povecatiinteres |vpisanih v 1. letnik na [Stevilo tock 20,5 20 16,6
za Studijna FIS  |maturi (Stevilo tock)
Povprecen uspeh 1.
Pove&ati interes Vp'il‘?”'h v 1}|e_mn< N9 ktevilo tock 15 16 15,9
za Studij na FIS poxiicni matur
(Stevilo tock)
Trajanje Studija
S diplomantov
Povecati rednega studiia v Jleto 3,4 45 42
uspesnost N
studentov FIS tem Studijskem letu —
1. stopnja (VS+UNI)
Trajanje Studija
N diplomantov
Povecati rednega itudija v Jlefo 45 3,5 3,9
uspesnost | m ftudijskem letu —
studentov FIS 2. stopnja (MAG]
Trajanje Studija
Povecati doktorjev v tem
uspesnost Studijskem letu - 3. leto A4 > 48
Studentov FIS stopnja (DR)
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Stevilo novih
Povecati diplomantov 1. .
uspesnost stopnje v studijskem diplomant 34 30 36
Studentov FIS letu

Stevilo novih
Povecati diplomantov 2. .
uspesnost stopnje v studijskem diplomant 21 30 20
Studentov FIS letu

- Stevilo novih

Povevcoh doktorjev znanosti v |doktor 3 3 3
uspesnost Studijskem letu
Studentov FIS Stual
Stevilo tutorjev, [Stevilo tutorjev
vklju&enih v (visokoolski ucitel)  |VTO" 22 15 26
sistem tutorstva
Stevilo Y,rkng éefnos‘r -
futorandov, P UEELOY ST student 134 103 164
vklju€enih v Erj orsva-— 1. ’
sistem tutorstva [ OP"C

Cas iskanja prve
|Povecati ustrezne zaposlitve . . : 2
zaposliivost  |po diplomi— 1. mesecev Ni podatka 3 Ni podatka
diplomantov FIS |stopnja (VS+UNI)

Cas iskanja prve
|[Povecati ustrezne zaposlitve Ni . 4
zaposljivost  |po diplomi - 2. mesecev podatkas 3 Nipodatka
diplomantov FIS |stopnja (MAG)

INa anketo je odgovorilo 22 diplomantov na 1. stopniji (VS ISD in VS RST). Od tega jih 10 (45,4%) v Easu
Studija ni bilo zaposlenih; 8 (36,4%) jih je bilo zaposlenih ves cas Studija, 4 (18,2%) so dobili zaposlitev
po zacetku Studija. Po diplomijih Se pet ni dobilo redne zaposlitve, stirje pa navajajo, da so zaposlitev
dobili takoj po diplomi.

2Na anketo diplomantov 2025 je odgovorilo 32 anketirancev, od tega jih je bilo polovica zaposlenih
7e tekom Studija in polovica nezaposlenih. Redne zaposlitve jih Se ni dobilo 14, kar predstavlja 87,5 %.

¥ Na anketo je odgovorilo 12 diplomantov 2. stopnje. Deset jih je bilo v Easu studija zaposlenih, od
tega je eden zaposlitev dobil takoj po zacCetku Studija, eden pa je oznacil moznost »ndrugo,
obrazlozZitve ni. Eden je odgovoril, da je dobil zaposlitev takoj po diplomi.

* Na anketo diplomantov 2025 je odgovorilo 26 anketirancev, od tega jih je bilo 18 (69,2 %) zaposlenih

ze tekom Studija, 8 je bilo nezaposlenih (30,8 %). Odgovora glede morebitne naknadne zaposlitve
niso podali.
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Stevilo $tudentov FIS,
s ki so v zadnjem
|Dvigniti nivo R .
internacionaliza s’rudusl‘<.em l?TU . student ] 4 ]
. < opravili del Studijskin
cije na FIS . e
obveznosti v tujini
Stevilo tujih
s davateljev ali
|Dvigniti nivo pre . .
internacionaliza sodelql.vce\{, ki so predavatel] 10 4 8
cije na FIS opravili vsaj eno uro
predavanj/vaj na FIS
[Pvignifinivo 10 1 4 ik studentov (% 15,3 25,0 19,8*
internacionaliza elez iU stuaentov: 7 ’ ' ’
cije na FIS

Vir: Stratedki nacrt 2021-2025**, Plan dela za leto 2025 FIS, interni vir.

* Tujec je vsakdo, ki nima drzavljanstva Republike Slovenije (Zakon o tujcih, Uradni list RS, §t.
46/25 — uradno precisceno besedilo).

2.3 Strateska usmeritev 3: Odlicnost poslovanja

V sklopu doseganja Strateske usmeritve 3 so na podrocju odlicnosti poslovanja zajeti
ukrepi za uresnicitev in doseganje strateskih ciljev. Med te ukrepe sodi vzpostavitev
ucCinkovitejSe notranje organiziranosti fakultete za doseganje boljSe kakovosti njene
dejavnosti in poslovne odlicnosti. Zajeta pa je tudi optimizacija administrativnih
postopkov  (redundantnih  postopkov) in  vzpostavitev  spodbudnega
administrativnega okolja. Letho se tako preverjajo zagotovljena finanéna vzdrznost
in dolgorocna stabilnost poslovanja fakultete ter izboljsanja financne analitike.
Vsako leto se meri organizacijska klima (zadovoljstva zaposlenih), prav tako se letni
osebni razgovori izvajajo vsako leto. Fakulteta si prizadeva za optimizacijo sistema
inferne komunikacije, motiviranja delovne uspesnosti in zagotavljanja ustreznih
delovnih pogojev.

Tabela 4: STRATESKA USMERITEV 3 — Odliénost poslovanja

Enota Realizacija Plan 2025 oz Realizacija
Strateski cilj FIS  [Kazalnik kazalnika 2924 0Z. 2024)25* " 2025 oz.
2023/24 2024 /25**
Cim boljse .
finanéno Obseg frznin EUR 14.672 1.250,00 6.046
. prinodkov
poslovanje
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Obseg proracunskih
&im bolise sredstev za
finonén:) visokosolsko EUR 887.295 + 1.097.425 + 1.310.037 +
. dejavnost + sredstva 54.115 270.574 270.574
|poslovanje .
za dodatna vpisna
mesta
Stevilo zaposlenih
strokovnih sluzb
Stabllvnos’r kadra |(spremljajoca FTE 135 155 15.0
Ina FIS delovna mesta), na
dan 31.12. tekocega
leta
Stevilo zaposlenih
visokosolskin
Siabllvnosf kadra ycﬁe”ev, sodelavcev FTE 33.53 19.9 20.0
Ina FIS in raziskovalcev na
dan 31.12. tekocega
leta
Povecati Zadovoljstvo ovprecna
pripadnost B povp 4,30 4,40 415
. <|lzaposlenih ocena
zaposlenih na FIS
IDvigovati Delez vsaj polovicno
strokovno, zaposlenih, ki so se
pedagosko in udelezili vs’rrokovqego, % 86,0 90.0 65.0
znanstveno pedagoskega ali
usposobljenost [znanstvenega
zaposlenih na FIS|izobrazevanja

Vir: Strateski na&rt 2021-2025**, Plan dela za leto 2023 FIS, interni vir.

Fakulteta ima razlicne vire financiranja, ki se med seboj izkljuCujejo. Za doslednost
financiranja skrbi z razdelitvijo prihodkov in odhodkov po stroskovnih mestih, katera
preprecujejo, da bi prihajalo do dvojnega financiranja. Najvecji delez financiranja
predstavljajo sredstva za visokosolsko dejavnost, ki jih fakulteta prejme z MVIZI. V
zacCetku leta fakulteta prejme smernice, na osnovi katerih pripravi finanéni nacrt
prihajajoCega se leta. Smernice so natancne, zato pri postavki sredstev iz drzavnega
proracuna, ki je namenjena visokosolski dejavnosti, ne prihaja do vecjih odstopan;
med planom in realizacijo. V letu 2025 je fakulteta prejela 1.301.242 EUR sredstev, ki
so bila namenjena izvajanju visokosolske dejavnosti. MVZI je fakulteti v letu 2025
namenilo dodatnih 270.574 EUR. 1z MVZI smo prejeli Se prihodke za doktorski studij, v
skupni vrednosti 25.680 EUR.

Trzna dejavnost predstavlja minimalen letni priliv, zato je pri nacrtovanju financiranja
manj pomemben Clen.

12



bt Fakulteta za
o informacijske Studije
4] Faculty of information studies

Pomemben del prilivov predstavljajo priliviiz naslova ARIS, ki v tabeli niso opredeljeni
in so namenjeni raziskovalni dejavnosti ter prilivi iz sredstev EU, ki jinh prejmemo v okviru
izvajanja dolocenih projektov.

V skladu z Nacrtom za okrevanje in odpornost NOO je MVIZI pozvalo k pripravi
projektov, v okviru katerih bo zagotovljena oprema ter storitve zunanjih
strokovnjakov v podporo digitalizaciji visokoSolskega Studijskega procesa in v
podporo digitalizaciji procesov, vezanih na pedagoski in administrativno-upravni
del izvajanja visokosolske studijske dejavnosti.

2.4 Strateska usmeritev 4: Druzbeno odgovorno delovanje

V okviru druzbeno odgovornega delovanja FIS Ze od samega zacetka delovanja
fakultete posebno pozornost namenjamo trajnostnemu razvoju. Pri tem razumemo
trajnostni razvoj kot ntaksen nacin razvoja, ki zadosc¢a danasnjim potrebam, ne da
bi pri tem ogrozal moznosti prinodnjih generacij, da zadostijo svojim lastnim
potrebam« (WCED, 1987). Ob tem smo zajeli vse tri kljucne koncepte trajnosti, in sicer
okoljsko trajnost, gospodarsko vzdrznost in druzbenopoliticno trajnost. Ker smo
raziskovalno-izobrazevalna ustanova, po svoji naravi najvec pozornosti namenjamo
vkljuCevanju ftrajnostnih konceptov v nase Studijske programe in  projekie
(znanstveno-raziskovalne in pedagoske).

Studente izobrazujemo v duhu Agende 2030 za trajnostni razvoj, in sicer znotrgj
posameznih predmetov (povsod Kjer je to v okviru pedagoskega procesa primerno
in izvedljivo) za odgovorno ravhanje na vseh prioritetnin podrocjin. Kot akademska
ustanova pa smo tesno vpeti v lokalno okolje in zato tudi podpiramo vsa
prizadevanja Mestne obcine Novo mesto (MONM), Gospodarske zbornice
Dolenjske in Bele Krajine (GZDBK) ter ostalih deleznikov pri aktivhostih trajnostnega
razvoja.

V letu 2024 smo se pridruzili programu Ekosola in z Ekolistino zacrtali pot trajnostnega
razvoja ter pridobili mednarodni okoljski znak Zelena zastava. V letu 2025 smo
pridobliene zaveze aktivno uresniCevali z izvajanjem konkretnih dejavnosti v okviru
programa Ekosola. Izvedli smo Sstiri dejavnosti, usmerjene v krepitev trajnostnega
ravnanja in okoljske ozavescenosti, in sicer dve dobrodelni zbiralni akciji rabljenih
knjig, dobrodelni pohod ter Miklavzeve angelCke.

Kot kazalnike druzbeno odgovornega delovanja smo opredelili Stevilo strokovnih
dogodkov v organizaciji ali soorganizaciji fakultete ter Stevilo dobrodelnih akcij, pri
katerih fakulteta sodeluje.
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Tabela 5: STRATESKA USMERITEV 4 - Druibeno odgovorno delovanje

Strateiki cili FIS |Kazalnik Enota Realizacija 2024 |Plan 2025 oz. Realizacija 2025
J kazalnika |(koledarsko leto)202/25* (koledarsko leto)

IKrepiti Stevilo

druzbeno strokovnih

odgovorno dogodkov dogodek 30 16 28

delo fakultete

[Krepiti Stevilo

druzbeno dobﬂroo'leln!.h dogodek 6 2 4

odgovorno akcij, ki se jim

delo pridruzi FIS

Vir: Strateski na&rt 2021-2025*, Plan dela za leto 2024 FIS, interni vir.

V okviru strateSke usmeritve 4: Druzbeno odgovorno delovanje, smo opredelili 2
kazalnika. Iz tabele je razvidno, da smo v letu 2025 izvedli Stevilne strokovne
dogodke, namenjene razlicnim cilinim skupinam. Glede na zastavljene cilie smo
dosegli tudi stevilo dobrodelnih akcij, ki smo jih nacrtovali za leto 2026.

Oba kazalnika tako potrjujeta, da na fakulteti dosledno stremimo k druzbeno
odgovornemu delovanju, k temu pa bomo stremeli tudi v prihodnje. V bodoce si
bomo prizadevali tudi za Siritev svojega druzbeno odgovornega ravnhanja na ostala
podrocja, kjer do sedaj Se nismo bili prisotni.

3. KAKOVOST DELOVANJA FAKULTETE IN KADRI

3.1 Ustreznost organiziranosti fakultete

Organizacijska struktura FIS je podrobno opredeljena v Statutu ter notranjin aktih,
predvsem v Aktu o organiziranosti in sistemizaciji delovnin mest na Fakulteti za
informacijske Studije v Novem mestu in Pravilnikom o raziskovalni dejavnosti.

Na splosni ravni je organizacijska struktura FIS sestavliena iz enot in podenot
(oddelkov in institutov). Organizacijske enote niso pravne osebe in nimajo pooblastil
v pravnem prometu. Fakulteta ima naslednje organizacijske enote:

dekanat,

strokovne sluzbe,
pedagoska enota in
raziskovalna enota.
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Dekanat fakultete je organizacijska enota, ki na ravni celotne fakultete skrbi za
vodenje, reSevanje organizacijskin in pravninh zadev, za opravljanje strokovno
administrativnih  del s kadrovskega, Sstudijskega in financéno-racunovodskega
podrocja, za knjiznico, za vzdrzevanje nepremicnin, okolice in opreme pri izvajanju
izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti. Dekanat sestavljajo dekan, kolegij dekana
in tajnistvo. Kolegij dekana je posvetovalno telo dekana FIS, ki ga sestavljojo dekan
FIS in prodekani FIS. Tajnistvo opravija pravne, kadrovske in splosne zadeve. Na
pravnem podrocju tajnistvo FIS skrbi za javne razpise, pogodbe, sestavlja razli¢ne
odlo&be in sklepe, daje pravna mnenja ipd. Na kadrovskem podrogju tajnistvo FIS
skrbi za postopke v zvezi s sklenitvijo pogodb o zaposlitvi, spremembami delovnih
razmetji in prenehanjem le-teh, za sklepanje drugih civilnih pogodb (avtorske,
podjemne ipd.) in za druge kadrovske zadeve. Na splosnem podrodju tajnistvo FIS
organizira delo v dekanatu, opravlja upravno-administrativne naloge za potrebe
dekanata in posreduje najrazlicnejse informacije.

Strokovne sluzbe FIS sestavljajo naslednje upravho-administrativne in strokovno-
tehnicne sluzbe in enote: Referat za studentske zadeve, Karierni center FIS, Sluzba
za financno-racunovodske zadeve, Sluzba za informatiko, Sluzba za odnose z
javnostmi in promocijo, Knjiznica, HPC center, Projektna pisarna in Pisarna za prenos
znanja in tehnologij.

Pedagoiko enoto sestavljajo vsi studijski programi 1., 2. in 3. stopnje, ki jih izvaja FIS.
Znotraj pedagoske enote delujejo katedre in Doktorski oddelek. Vodja pedagoske
enote je prodekan za izobrazevanje.

Na FIS je v okviru organizacijskih podsistemov pedagoske enote oblikovanih 5
kateder in 1 oddelek:

Katedra za informatiko,

Katedra za raCunalnistvo,

Katedra za podatkovne znanosti,

Katedra za kibernetsko varnost,

Katedra za pravo,

Katedra za razvoj videoiger in razsirjenih resnicnosti in
Doktorski oddelek.

Raziskovalno enoto sestavljajo instituti, centri, raziskovalne ali programske skupine in
laboratoriji. Raziskovalna enota je organizacijska enota za smotrnejse nacrtovanje,
organizacijo, koordinacijo in spremljanje znanstveno-raziskovalnega in razvojnega
dela na disciplinarnih podrodijih, ki jih razvija FIS.
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Na FIS so oblikovane naslednje raziskovalne skupine:

Laboratorij za sisteme za podporo odlocanju,

Laboratorij za kompleksne sisteme in podatkovne znanosti (CODLAB),
Laboratorij za teorijo grafov,
Laboratorij za superraCunalnistvo, umetno inteligenco in podatkovno znanost,
Jean Monnet center odli¢nosti,
Institut za druzbeno morfogenezo.

Strokovni organi fakultete so: dekan, senat in senatne komisije, akademski zbor,
Studentski svet in upravni odbor kot upravljavski organ.

Mandat vodstva fakultete 2024-2028 zaznamujejo reorganizacijske spremembe, ki
se odrazajo v posodoblienem organigramu. Med kljucnimi vsebinskimi novostmi
izstopa imenovanje glavnega tajnika, kar omogoca ucinkovitejso koordinacijo
strokovnih sluzb in optimizacijo administrativnin procesov. Nova organizacijska
struktura, ki je prikazana v nadalievanju, sledi tem strateskim prilagoditvam in
zagotavlja preglednejSe upravljanje zavoda.

organizacijski razwoj

Prodekanja za
Inanstvenos-
raziskovalno delo

Pedagoika enota Raziskovalna enota

Prodekanja za
izobrazevanje

Projektna pisarna

Pizarna za prenos
tehnologij
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Slika 1: Struktura vodstva fakultete s strokovnimi sluzbami in svetovalci

Ocenjujemo, da nam obstojeCa struktura in razmerja med organi omogocajo
ustrezno vkljucenost vseh relevantnih deleznikov v procese sprejemanja odlocitev in
ucCinkovito doseganije ciliev fakultete.

3.2 Vkljucéenost studentov in zaposlenih fakultete v upravljanje in razvoj

Fakulteta na podrocju vkljucenosti vseh deleznikov deluje skladno z Zakonom o
visokem 3Solstvu (ZViS-1) in Statutom FIS, ki natancno opredeljujeta pristojnosti,
dolznosti in pravice studentov ter zaposlenih v organih upravljanja.

Studenti so kot klju&ni partnerji pri razvoju kakovosti organizirani v Studentski svet,
njinova participacija pa se razteza na vse ravni odlocanja. Aktivno sodelujejo v
senatu fakultete, njegovih delovnih telesih, akademskem zboru in upravnem
odboru, kjer neposredno sooblikujejo studijske politike. V Studijskem letu 2024/2025
so interese Studentov v senatu zastopali Romana Kamenik, Denis Kanti¢ in Tea
Laksek, medtem ko je bila predstavnica studentov v Upravnem odboru Romana
Kamenik. Za zagotavljanje povezanosti Studentov z vodstvom fakultete se izvajajo
mesecna sreCanja med Studentskim svetom, predstojniki kateder in oddelka,
referatom za studentske zadeve in Komisijo za kakovost in evalvacije, kar omogoca
sprotno reSevanje tekocih vprasanj in izboljSevanje studijskega procesa.

Vzporedno s studenti so v procese upravljanja tesno vpeti tudi zaposleni. Visokosolski
ucCitelji, znanstveni sodelavci in strokovni delavci so vkljuceni v akademski zbor, ki ga
je v letu 2025 najprej vodil prof. dr. Riste Skrekovski, nato pa prof. dr. Biljana Mileva
Boshkoska. Akademski zbor predstavlja prostor za neposredno izmenjavo mnenj o
delovanju zavoda. Hkrati pa zaposleni preko svojih predstavnikov v senatu,
upravnem odboru in komisijah senata aktivno soodlocajo o strateskih, vsebinskih in
operativnih vprasanjih glede delovanja fakultete.

V mandatu 2024-2028 Senat FIS poleg dekana, prof. dr. Mateja Makarovic¢a, in
prodekanj, izr. prof. dr. UrSke Fric, doc. dr. MaruSe GoriSek in izr. prof. dr. Katarine
Krapez, sestavljgjo Se izvoljeni predstavniki visokosolskih uciteljev: prof. dr. Biljana
Mileva Boshkoska, izr. prof. dr. Nusa Erman, izr. prof. dr. Zoran Levngiji¢, izr. prof. dr.
BlaZ Rodi¢, izr. prof. dr. Katarina Rojko, prof. dr. Borut Ron&evié, prof. dr. Srdan Skrbic,
prof. dr. Riste Skrekovski in prof. dr. Matevz Tomsic&.

V Upravnem odboru za mandat 2025-2028 interese pedagoskega in raziskovalnega
kadra zastopajo prof. dr. Borut Roncevic, prof. dr. Matevz Tomsic in izr. prof. dr. Nusa
Erman, interese strokovnih sluzb pa Marusa Umbreht Lakic.
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Tak$na ureditev zagotavlja enakopravnost, medsebojno sodelovanje ter dosledno
upostevanje potreb vseh deleznikov, kar ocenjujemo kot kljuCno za uspesen razvoj
fakultete.

3.3 Ocena finanénih pogojev ter virov financiranja za delovanje
fakultete

Na podlagi programa dela in strateSkega nacrta se pripravi letni financni nacrt
fakultete, ki ga sprejmeta senat fakultete in upravni odbor. Ob pripravi financnega
nacrta se upostevajo vsi viri financiranja kot jih doloca 109. ¢len statuta. Eden izmed
najpomembnejsin virov financiranja so sredstva, pridobljena iz proracuna Republike
Slovenije, s katerimi se financirajo studijske dejavnosti, s Studijem povezane interesne
dejavnosti studentov, investicije, investicijsko vzdrzevanje in oprema, v skladu z
veljavno zakonodajo, razvojne naloge in druge naloge oziroma nameni. Iz sredstey,
pridoblijenih iz proraCuna Republike Slovenije se lahko skladno z razpolozljivimi
proracunskimi sredstvi sofinancira tudi studij tretje stopnje na FIS, in sicer s sredstvi za
sofinanciranje, ki se dolocijo z letnim sklepom ministra, pristojnega za visoko Solstvo,
ob upostevanju stevila diplomantov tretje stopnje FIS kot javnega visoko3olskega
zavoda v zadnjih petih letih.

Ostale dejavnosti FIS se financira iz drugih virov, in sicer:

iz proracuna EU,

iz Solnin in drugih prispevkov za studij,

iz lastnih sredstev, pridobljenih s placili za opravljene storitve na trgu,
iz dotacij,

iz sponzorskih sredstev,

iz sredstev ARIS,

iz drugih virov v skladu z zakonoddgjo.

Spodnja tabela prikazuje % pridoblienih sredstev (leto 2025), po virih, glede na skupni
letni priliv.

Tabela 6: Pridobljena sredstva po virih glede na skupni letni priliv

Viri financiranja Prilivi v EUR % v skupnih prilivih
MVZI - drzavni proracun 1.697.328 42,6
ARIS, SPIRIT 639.155 16,0
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Sredstva iz drzc:vnegq proracuna iz 555 935 140
sredstev proracuna EU

Sredstva od prodaje storitev iz

naslova izvajanja javne sluzbe 430.954 10,8
(Solnine)

Sredstva iz prorac¢una EU 654.996 16,4
IDrugi viri - projekti (partnerstvo) 0.00 0.0
Trg 6.046 0,1
Skupaj 3.984.414 100,0

Primarni cilj delovanja fakultete je opravijanje javne sluzbe ter zagotavljanje
kakovostnih studijskin programov. Viri financiranja fakultete so raznoliki. Sredstva, ki
jih fakulteta prejme iz naslova MVZI ter ARIS predstavljajo najvecji delez prilivov. So
nekaksna stalnica, na osnovi katere fakulteta gradi financne nacrte za v bodoce.
Sredstva, ki jin fakulteta prejme iz naslova MV, predstavljajo predvsem sredstva za
Studijsko dejavnost.

Sredstva iz naslova ARIS predstavljajo sredstva, ki so potrebna za raziskovalno delo
fakultete.

Nekoliko manj§i, a zato nic manj pomemben del, predstavljajo prilivi iz naslova
nSredstev iz drzavnega proracuna iz sredstev EU«, »Sredstva iz proracuna EU« ter
»Drugi virik. Iz zgoraj omenjenih virov fakulteta prejema sredstva za izvajanje
projektov. Visina prilivov iz naslova trzne dejavnosti je zanemarljiva.

Skupni prilivi v letu 2025 znasajo 3.984.414 EUR.

Fakulteta upravlja in razpolaga s premozenjem, ki ga uporablja za opravljanje svoje
dejavnosti, skladno z zakonodajo, Odlokom o ustanovitvi FIS, Statutom in v skladu z
namenom, za katerega je bilo pridoblieno. V skladu s Statutom upravni odbor
doloca politiko glede poslovanja in porabe financnih sredstev ter sprejema druge
odlocCitve v zvezi z materialnim in financnim poslovanjem fakultete.

Fakultetaredno spremlja financno stanje z mesecnimi pregledirealizacije. V zacetku
posameznega leta, na osnovi smernic, ki jih poda MVIZI, pripravi financni nacrt po
denarnem in obracunskem toku. Do konca februarja se na MVZI, AJPES in FURS odda
letho porocCilo za preteklo leto. Porocilo je obsezno in zajema koncne financne
podatke preteklega leta ter primerjavo in odstopanja od samega financnega
nacrta.
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Letno porocilo je sestavljeno iz:

izkaza prihodkov iz odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka,

izkaza racuna financnih terjatev in nalozb po nacelu denarnega toka,

izkaza rac¢una financiranja dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka,

izkaza prihodkov in odhodkov doloC¢enih uporabnikov po nacelu
obracunskega toka,

prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti,
posebnega dela celotnih prilivov in odlivov o vrstah dejavnosti in vrstah
stroskov,

davcénega obracuna, poslanega na FURS,

premozenjske bilance poslane na AJPES.

3.4 Skladnost in ustreznost pravnih podlag delovanja

Fakulteta svoje delovanje umesSca v jasen pravni okvir, ki zagotavlja zakonitost
poslovanja, visoke akademske standarde in varstvo pravic vseh deleznikov.
Ustreznost tega okvira se redno preverja in usklgjuje s spremembami nacionalne
zakonodaije ter potfrebami visokosolskega prostora.

Zunaniji pravni viri in dokumentacija

Pri svojem delu fakulteta dosledno uposteva zakonodaijo, ki tvori primarno podlago
za razvoj internih pravnih aktov. Mednje sodijo:

Zakon o visokem solstvu (ZViS-1),

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti,
Zakon o delovnih razmerjih,

Zakon o javnih usluzbencih,

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javhem sektorju,
Zakon o javnem narocanju,

Zakon o pravnem varstvu v postopkih javhega narocanja,
Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji,
Kolektivha pogodba za raziskovalno dejavnost,
Kolektivna pogodba za javni sektor,

idr.

Fakulteta pri svojem delovanju uposteva tudi navodila, mnenja in gradiva Viade RS,
pristojnin ministrstev ter drugih drzavnih organov.
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Fakulteta zagotavlja azurno obvladovanje teh dokumentov prek internih
pravilnikov, kar omogoca hiter odziv na zakonske spremembe.

Notraniji pravni okvir in hierarhija aktov

Temeljni notranji akti fakultete so:

Odlok o ustanovitvi FIS, ki dolo&a statusno obliko in namen zavoda,

e Statut FISin
izvedbeni akti: Pravilniki, poslovniki organov (Senat, UO, komisije), navodila,
obvezne razlage ter sklepi vodstva,

e politika varstva osebnih podatkov.

Notranji akti so strukturirani po enotnem standardu (vsebujejo uvodni namen, opis
postopkov ter prehodne doloCbe), kar zagotavlja jasnost in predvidljivost pravil za
zaposlene in studente.

Transparentnost, obvladovanje in dostopnost dokumentacije

Kakovost pravnega okvira fakultete se odraza v sistemu priprave in javne
dostopnosti dokumentov:

e Postopek sprejemanja: Akte pripravlja tajnistvo, sprejema pa jih statutarno
pristojni organ. Spremembe potekajo po enakem postopku, kar zagotavlja
konsistentnost.

e Transparentnost: Vsi splosni akti so javno objavljeni na spletni strani fakultete.
Zaradi vecje preglednosti in pravne varnosti so objavljeni izkljucno cCistopisi,
medtem ko se zgodovina sprememb ustrezno arhivira v tajnistvu.

Ocena ustreznosti:

Pravni okvir ocenjujemo kot ustrezen, sqj z usklajenostjo z nacionalno zakonodajo
zagotavlja varno in predvidljivo okolje za vse deleznike. Klju¢na prednost sistema je
visoka transparentnost, ki jo dosegamo z javno objavo aktov, kar neposredno krepi
pravno varnost studentov, zaposlenih in drugih zainteresiranih. Skupaj z doslednim
varstvom osebnih podatkov in arhiviranjem te podlage tvorijo tfrdno ogrodje za
zakonito, stabilno in kakovostno delovanje fakultete.

3.5 Ustreznost kadrov

Kadrovska struktura FIS je z vidika kakovosti izvedbe $tudijskega procesa ustrezna in
stabilna. Vsi visokoSolski uCitelji in sodelavci imajo ustrezne habilitacije. Predavanja
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in vaje so realizirane na nacin, kot je bil predviden z letnim kadrovskim in izvedbenim
nacrtom. V primeru redkih nenacrtovanih sprememb, se urnik predavanj in vaj
ustrezno prilagodi. Do sedaqj v tem vidiku nismo imeli bistvenih organizacijskin tezav.

Navedeni kadrovski podatki se nanasajo na stanje na dan 31. 12. 2025. Ob koncu
leta 2025 je imel zavod 72 redno zaposlenih. Stevilo zaposlenih v smislu polnega
obsega zaposlitve — FTE (ang. Full Time Equivalent) je znasalo 51,04. Redno
zaposlenih visoko3olskih uciteljev in sodelavceyv je bilo 53 oziroma 33,04 FTE. Stevilo
strokovnih sodelavcev je bilo na dan 31. 12. 2025 skupaj 19 (18,00 FTE).

Vsi visokosolski ucitelji in sodelavci, ki so redno zaposleni na FIS, se ukvarjajo tudi z
znanstveno-raziskovalnim in strokovnim delom, ki ga spremljamo prek baze SICRIS.

V letu 2025 kadrovska struktura fakultete ostaja stabilna in brez vecjih odstopan,;.
Ceprav se je s studijskim letom 2024/2025 izteklo namensko financiranje za povecan
vpis na studijskih programih Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS in MAG) ter
Podatkovnhe znanosti (MAG) - ki je pre] zagotavljalo 25,98 FTE zaposlitev — se
fakulteta kljub temu ni odlocila za izrazito kr€enje stevila zaposlenin. Do konca leta
2025 te zaposlitve ohranja z zagotavljanjem sredstev iz drugih razpolozljivih virov.

Tabela 7: Stevilo zaposlenih in stevilo zaposlenih v FTE

Zi::"o na FTE na dan (S;;\:Ig; r;t; FTE na dan Zi::'; q‘; FTE na dan
31.12.2023 31.12.2023 2024 31.12.2024 2025 31.12.2025

Stevilo vseh

. 82 46,03 75 47,53 71 46,50
zaposlenih

Visokosolski
|ucitelji in
sodelavci
(placne

skupine D1, H
in dekan B)

68 32,15 61 34,03 55 31,50

Strokovni
sodelavci v FTE
(placni skupini
|D5 in D9)

14 13,88 14 13,5 16 15,00

3.6 Usireznost postopkov za izvolitve v nazive

Postopki izvolitev v nazive visokosolskin uciteljev, znanstvenih delavcev in
sodelavcev na FIS so kljucni mehanizem zagotavijanja akademske odli¢nosti in
dolgoroCne kakovosti pedagoskega ter raziskovalnega dela.
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Habilitacijski postopki temeljijo na Merilih za izvolitev v nazive, ki so v celoti usklajena
z minimalnimi standardi NAKVIS. Kriteriji so zasnovani tako, da uravnotezeno
vrednotijo:

e pedagosko usposoblienost
e znanstveno-raziskovalno uspesnost in
e strokovno delo.

Dosedanje primerjave kazejo, da ima fakulteta merila postavijena visje od
minimalnih standardov NAKVIS. Veljavna merila so se izkazala za zahtevna, a so
hkrati imela dolo¢ene pozitivhe ucinke, predvsem:

e vecjo usmerjenost h kakovostnim znanstvenim objavam, Se posebno v revijah
kategorije SCI/SSCI/AHCI in SCOPUS,

e izrazitejSo internacionalizacijo, predvsem v smislu dalj§ih gostovanj na tujin
univerzah, zlasti med asistenti, docenti in izrednimi profesoriji.

V letu 2025 smo zmanjsali stevilo znanstvenih podrocij, na katerih lahko kandidati
zaprosijo za izvolitev v naziv. ObstojeCa znanstvena podrocja so naslednja:

druzboslovna metodologija,
druzboslovna informatika,
sociologija,

matematika,

statistika,

racunalnistvo in informatika,
informacijske studije,
kvantitativne metode,
digitalna umetnost,
umetnostna zgodoving,
podjetnistvo,

poslovna informatika,
ekonomija,

ekonomika poslovanja,
informatika,

organizacija,

menedzment,

angleski jezik,

pravo.

Ocenjujemo, da struktura znanstvenih podrocij za izvolitve zagotavlja stabilno
kadrovsko strukturo in njen razvoi.
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Tabela 8: Nacrtovane in izvedene izvolitve v naziv v letu 2025

|Naziv Nacrtovano stevilo izvedenih Stevilo izvedenih izvolitev v
izvolitev v naziv v letu 2025 naziv v letu 2025

Redni profesor 2 0

|Izredni profesor 5 3

|Doceni 7 2

Visji predavatelj 1 1

|Predavatelj 2 1

Asistent 7 6

V tabeli niso navedeni izvedeni postopki priznavanja nazivoyv, ki so bili pridobljeni na
drugih slovenskih visokoSolskin in raziskovalnih institucijah, ter nazivi, ki so bili
pridobljeni v tujini.

Ugotavljomo, da je pravni okvir, ki ureja postopke izvolitev v nazive, ustrezen, sqj
zagotavlja akademsko odli¢nost in kakovostno kadrovsko strukturo. Analiza kaze, da
v letu 2025 ni bilo izvedeno celotno nacrtovano stevilo izvolitev. Odstopanja od
nacrtov so posledica odsotnosti dejanskin potreb po dolocenih postopkinh, kar
zagotavlja racionalno upravijanje s kadri. V letu 2026 se nacrtuje celovita
posodobitev meril in njihova prilagoditev hovim minimalnim standardom NAKVIS, ki
so bili sprejeti februarja 2026 na podlagi novega Zakona o visokem solstvu (ZViS-1).

3.7 Izobrazevanje in usposabljanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev
ter strokovnih delavcev

Fakulteta vsem zaposlenim, tako visokoSolskim ucitellem in  sodelavcem,
znanstvenim delavcem kot tudi strokovnim sodelavcem, omogoca izobrazevanje in
usposabljanje ter jim nudi pomoc prirazvijanju njinove karierne poti. O usposabljanjih
in izobrazevanjih fakulteta vodi ustrezne evidence in ima ustrezna dokazila.

To podrocje je v pristojnosti prodekanje za organizacijski razvoj, ki je bila imenovana
v letu 2024. Skladno s kadrovsko vizijo zaposlovanja in Nacrtom za izobrazevanje,
izpopolnjevanje znanja, usposabljanje za obdobje 2023-2025 se fakulteta trudi v ¢im
veCji meri organizirati izobrazevanja tako za akademski kot strokovni kader.
Morebitne izboljsave in novi predlogi za izobrazevanja so vedno dobrododli in
upostevani v Cim vecji meri.
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Fakulteta omogoca vsem zaposlenim tudi dodatna izobrazevanja na strokovnih
seminarjih ter studijska bivanja v tujini. Izmenjava visokosolskin uciteljev, visokosolskin
sodelavcev in strokovnih sodelavcev poteka v okviru programa vsezivljenjsko
ucenje podprograma Erasmus+ individualna mobilnost. Fakulteta si je tudi v letu
2025 prizadevala, da bi bilo teh izmenjav ¢im ved, sqaj tako pedagoski in strokovni
delavci ter studentje pridobijo Se dodatna znanja in izkusnje.

Kot oblika notranjega usposabljanja predvsem za mlagjsi akademski kader je bil
izveden Zimski tabor, ki ga fakulteta vsako leto izvede v soorganizaciji in predstavlja
moznost dodatnega usposabljanja in izmenjavo znanja na raziskovalnem in
pedagoskem podrocju znotraj akademskega kadra. V okviru Zimskega tabora se
vsako leto odvije tudiizobrazevanje za strokovne (nepedagoske) sodelavce in sicer
iz podrocCja, ki ga sodelavci vecinsko sami izberejo. Na fakulteti potekajo redno tudi
izobrazevanja o prijavah na projekte ter o pisanju znanstvenih clankov. Priloznost za
nadgrajevanje znanja je tudi vsakoletha mednarodna konferenca ITIS, ki jo
organizira fakulteta. Clani akademskega zbora iz pedagoskih vrst so se udelezili tudi
razlicnih usposabljanj in konferenc. V okviru fakultete so bila v letu 2025 izvedena
tudi naslednja usposabljanja:

e uporaba generativne umetne inteligence pri raziskovalnem delu in v
izobrazevaniju,

usposabljanje za javno nastopanije,

konstruktivna komunikacija,

strategije za poucevanje raznolikin ucnih skupin,

uporaba orodij umetne inteligence: Gemini, NotebookLM in Zotero,

odprta znanost,

ARIS projekti,

interno usposabljanje strokovnih sluzb za uporabo MS Excela na osnovhem in
naprednem nivoju.

Dodano vrednost za celotni akademski kader predstavljajo tudi okrogle mize,
poletne Sole in raziskovalni seminarji.

Pedagoski in raziskovalni delavci so se udelezili tudi naslednjih  strokovnih
izobrazevanj, predavanj oziroma izpopolnjevan;:

Quantum Computing Fundamentals MIT xPRO program,
Training on proposal writing for EU finding programs,
Zimski tabor 2025,

IBM Quantum Safe,

Micro-Credentials Masterclass 2025,

Dnevi slovenske informatike 2025,
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Unlocking the Power of Scopus Al: Comprehensive Introduction,

Podpora odprtemu dostopu na UP Confirmation,

Umetna inteligenca in avtorsko pravo v raziskovalni dejavnosti,
Usposabljanje za javno nastopanije v izvedbi Anje Kriznik Tomazin,
Snovanje strategije in vizije NAKVIS 2026-2030 ter izzivi evalvacijskih praks,
Varna raba interneta in naprav,

Podnebne spremembe - kako se prilagodimy,

Soocanje s sovraznim govorom v digitalnem okolju,

Horizon Europe Open Science requirements in practice,

Poletna sola za raziskovalce — 2025 / Summer School for Researchers — 2025,
Varnost raziskovalnih projektov,

Priro€nik o nacrtovanju ravnanja z raziskovalnimi podatki,

Forum podatkovne analitike,

Konstruktivna komunikacija,

Generativna umetna inteligenca (GUI) v izobrazevanju,

Uporaba GUI za pisanje znanstvenih Clankov,

Komunikacijski nacrt za raziskovalni projekt — Smernice in pricakovanja,
Informativni dnevi Obzorje Evropa: Predstavitev delovnih programov 2026,
Seminar za izpolnjevanje Nacrta ravnanja z raziskovalnimi podatki.

V okviru strokovnega razvoja in izpopolnjevanja zaposlenin na spremljajocih
delovnih mestih so bila v letu 2025 opravljena naslednja strokovna izobrazevanja,
seminariji oz. delavnice:

Delo v COBISS Lib,

Laposlovanje tujcev — zakonodajne novosti in problematika v praksi
Nabava v sistemu COBISS — osnovni postopki in elektronski viri,
Nabava v sistemu COBISS — monografske publikacije,

Usposabljanje za javno nastopanije v izvedbi Anje Kriznik Tomazin,
Strokovnjak za oddajo javnih narocil,

Excel — osnovni nivo,

Excel — napredni nivo,

Jesenska Sola terciarnega izobrazevanja za pogodbenike Erasmus+ in
CEEPUS,

Avtorske pravice in odprta znanost,

Varnost raziskovalnih podatkov,

Konstruktivna komunikacija.

Nacrt fakultete za izobrazevanje ali usposablianje visokosolskih uciteljev in
sodelavcev v naslednjih letih vkljuCuje naslednje teme:

Povecanje splosne Al pismenosti,
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e Odprta znanost in odprti podatki,

VkljuCevanje ftujih Studentov v pedagoski proces in management
medkulturnih razlik v skupini studentov,

e Mednarodne akreditacije Studijskin programov — moznosti in standardi, ki jih je
treba izpolnjevati,

e Kako naj mentor na doktorskem studiju ¢im bolje usposablja?,

e Delavnica pisanja znanstvenih Clankov — uporaba Al pri raziskovanju in pisanju
Clankov,

e Uspesno izvajanje e-izobrazevanja na FIS,

Zagotavljanje enakih moznosti in enake obravnave studentov s posebnimi
potrebami,

e Ustrezno pridobivanje in uporaba osebnih podatkov v pedagoski in
raziskovalni dejavnosti in v strokovnih sluzbah ter seznanitev s standardi nove
zakonodaje,

e Postopki javnega narocanja na FIS: delavnica o standardih in postopkih,
Plagiat in programi za odkrivanje podobnih besedil: teoreticna osnova in
uporaba programoy,

e Seznanitev s standardi na podrocCju varnosti in zdravja pri delu — napredne
delavnice,

e Medsebojno znanstveno povezovanje,

e Medsebojno povezovanje z namenom prenosa znanja in izkusenj na
pedagoskem podrocju,

e Povecanje stevila sprejetin znanstveninh Clankov v objavo v znanstvenih

revijah,

Uvajanje novih tehnik in metod izobrazevanja,

UspesSna uporaba IKT v izobrazevanju in raziskovanju,

Preverjanje ucCnih izidov studentov v pedagoskem procesu,

Seznanitev z eficnimi dilemami pri raziskovanju,

lzobrazevanje na temo zagotavljanja nediskriminatorne obravnave

Studentoy,

Ustrezna obravnava studentov s posebnim statusom in posebnimi potrebami,

Spoznavanje standardov kakovosti izobrazevanja NAKVIS in internih

standardoyv,

Ustrezno ravnanje z avtorskimi pravicami v izobrazevanju,

UCinkovita uporaba elektronskin baz znanstvenih clankov,

UspesSno vodenje projektov,

UCinkovito izdelovanje e-predstavitev pri hibridnem poucevanju.

Nacrt fakultete za izobrazevanje ali usposabljanje nepedagoskih sodelavcev v
naslednjih lefih vkljuCuje naslednje teme:
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e Povecanje splosne Al pismenosti,

Mednarodne akreditacije studijskinh programov — moznosti in standardi, ki jih je
treba izpolnjevati,

e Zagotavljanje enakih moznosti in enake obravnave studentov s posebnimi
potrebami,

e Ustrezno pridobivanje in uporaba osebnih podatkov v pedagoski in
raziskovalni dejavnosti in v strokovnih sluzbah ter seznanitev s standardi nove
zakonodaje,

e Postopki javnega narocanja na FIS: delavnica o standardih in postopkih,
Pridobitev kompetenc vodenja malih timov,

e Seznanitev s standardi na podrocju varnosti in zdravja pri delu — napredne
delavnice,

e Dolznosti delodajalca glede zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu,
Napredno nacrtovanje stroskovnega ogrodja pri projektih — financna
delavnica,

e |zobrazevanje na temo zagotavljanja nediskriminatorne obravnave
studentov,

e Ustrezna obravnava studentov s posebnim statusom in posebnimi potrebami,

e Spoznavanje standardov kakovosti izobrazevanja NAKVIS in internih
standardoyv,

e Ustrezno ravnanje z avtorskimi pravicami v izobrazevanju,

UspesSno vodenje projektov.

3.8 Analiza zadovoljstva sodelavcev fakultete

Kakovost na FIS spremljomo tudi s pomocjo ankete o organizacijski klimi in
zadovoljstva zaposlenih ter zunanjin sodelavcev fakultete. Anketni vprasalnik, ki ga
uporabliomo v ta namen, zajema razlicne dimenzije organizacijske klime. Te so
izmeriene s pomocjo posameznih frditev, ki se nanasajo na posamezen vidik
organizacijske klime (odnos do kakovosti, inovativhost in iniciativnost, motivacija in
zavzetost, pripadnost  organizaciji, notfranji  odnosi, vodenje, strokovna
usposoblienost in uCenje, poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev, organiziranost,
notfranje komuniciranje in informiranje, nagrajevanje, razvoj kariere). Na le-te je
mogocCe odgovoriti s pomocjo petstopenjske lestvice strinjanja, pri Cemer vrednost
1 pomeni, da se oseba s trditvijo sploh ne strinja, vrednost 5 pa pomeni, da se oseba
s frditvijo popolnoma strinja.

Anketni vprasalnik zajema tudi vprasanja, vezana na razlicne vidike zadovoljstva
zaposlenin (in sicer s sodelavci, stalnostjo zaposlitve, z delovnim Casom, s samim
delom, z neposredno nadrejenimi, moznostmi za izobrazevanje, delovnimi pogoji
(npr. oprema, prostori), s statusom na FIS, z vodstvom FIS, moznostmi napredovanja
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in s placo), na katere je mogoce odgovoriti s pomocjo petstopenjske lestvice
zadovoljstva, pri Cemer vrednost 1 pomeni, da je oseba z doloCenim vidikom zelo
nezadovoljna, vrednost 5 pa, da je oseba z dolo¢enim vidikom zelo zadovoljna.

Anketa je anonimna in ne vsebuje nobenih demografskih in drugih vprasanj, na
podlagi katerih bi bilo mogoce kogarkoli od zaposlenih prepoznati. Anketirani so
seznanjeni z namenom izvajanja ankete in z uporabo doblienih rezultatov.

V letu 2025 je na vprasalnik vsaj delno odgovorilo 60, v celoti pa 45 zaposlenih. Med
njimi je bilo 60,0 % visokoSolskih uciteljev ali raziskovalcev z doktoratom, 18,0 %
visokoSolskih sodelavcev ali raziskovalcev brez doktorata ter 22,0 % strokovnih
sodelavcev. Med anketiranimi je bilo 58,0 % redno zaposlenih na FIS (ne glede na
obseg redne zaposlitve) ter 42,0 % tistih, ki s FIS sodelujejo preko avtorske ali
podjemne pogodbe ipd.

Rezultati ankete

Do vprasanj, vezanih na merjenje odnosa do kakovosti, je v celoti odgovorilo 52
vprasanin. V povpreCju anketiranci izkazujejo pozitiven odnos do kakovosti.
Ugotovitev velja za vse opazovane kategorije. Z maksimalno oceno izstopa
kategorija visokosolskih sodelavcev ali raziskovalcev brez doktorata, kar je verjetno
posledica dejstva, da so med anketiranimi zastopani v precej majhnem delezu.
Najnizjio oceno so podali zaposleni strokovni sodelavci, ocena pa se hanasa na
jasno zastavljenost standardov in ciliev kakovosti enot FIS.

Tabela 9: Odnos zaposlenih do kakovosti

Visokosolski | Visokosolski
ucitelji, sodelavci, Strokovni Redno Pogodbeno
ODNOS DO . . . . . . . .
KAKOVOSTI Skupaqj |[raziskovalci z | raziskovalci sodelavci |zaposleni |sodelovanje
doktoratom | brez doktorata |(n=9) (n=27) (n=17)
(n =28) (n=7)
Skupaj 4,22 4,23 4,49 4,00 4,21 4,25
Druge
sodelavce in
enote
obravhavamo 4,15 4,21 4,29 3,89 4,19 4,12
kot svoje
cenjene
partnerje.
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Kakovost dela
in koli¢ina sta
pri nas enako
pomembni.

4,02

Nase enote
imajo jasno
zastavljene
standarde in
cilje kakovosti.

4,08

Zaposleni po
svoji moci
prispevamo k
doseganju
standardov
kakovosti.

4,38

Zaposleni se
cutimo
odgovorne za
kakovost
nasega dela.

4,46
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Na podrocju inovativnosti in iniciativnosti ugotavlijomo, da je v povprecju
pripravljenost na izboljSanje kakovosti relativno visoka. Pri tem pa ugotavljamo, da
je tudi na tem podrocCju povpreCna ocena nekoliko nizja v skupini strokovnih

sodelavceyv, pa tudi pogodbenikov.

Skupaqj

4,15

Zaposleni smo
pripravljeni
prevzeti
tveganje za
uveljavitev
svojih pobud.

3.91
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Tabela 10: Odnos zaposlenih do inovativnosti in iniciativnosti

Visokosolski chasdo:lleis ki
INOVATIVNOST |veitelil. 1 iskovalei | Strokovni - Redno | Pogodbeno
. Skupqj |raziskovalciz sodelavci |zaposleni |sodelovanje
in INICIATIVNOST brez

doktoratom ktorat (n=9) (n =27) (n=17)

(n = 28) doktorata

(n=7)




Napake med
preskusanjem
novih naéinov
dela so na FIS
sprejemljive.

3.94

Nase delo stalno
izboljSujemo in
pri opravljanju
dela sledimo
sodobnim
trendom na tem
podrogju.

4,23

Na FIS se
pricakuje, da
predloge za
izboljsave
dajemo vsi - ne
le nasi vodje.

4,23

Zaposleni na FIS
se zavedamo
nujnosti
sprememb.

4,19

Fakulteta za
informacijske tudije
Faculty of information studies

Na podrocju motivacije ugotavljamo, da je le-ta v splosnem relativnho visoka, pri
cemer je raven motiviranosti pogodbenih sodelavcev v primerjavi z redno
zaposlenimi priblizno enaka, strokovni sodelavci pa izrazajo nekoliko nizjo raven
motiviranosti v primerjavi z visokosolskimi ucitelji in raziskovalci z doktoratom ter
visokosolskimi sodelavci in raziskovalci brez doktorata. Pri tem se v povprecju
zaposleni, ne glede na delovno mesto in obliko sodelovanja, nekoliko manj strinjajo
s tem, da je dober rezultat na FIS hitro opazen in pohvaljen.

Tabela 11: Motivacija in zavzetost zaposlenih

MOTIVACUAIN |
ZAVIETOST paj
Skupaqj 4,01

Visokosolski
ucitelji,
raziskovalci
z
doktoratom
(n =28)

Visokosolski
sodelavci,
raziskovalci brez
doktorata
(n=7)
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Strokovni
sodelavci
(n=9)

Redno
zaposleni
(n=27)

Pogodbeno
sodelovanje
(n=17)




Dober delovni
rezultat se na FIS
hitro opaziin je
pohvadljen.

3,69

Na FIS vodje
cenijo dobro
opravljeno delo.

4,10

Na FIS so
postavljene zelo
visoke zahteve
glede delovne
uspesnosti.

3,92

Vsi na FIS smo
pripravljeni na
dodaten napor,
kadar se to pri
delu zahteva.

4,07

Zaposleni na FIS
smo zavzeti za
svoje delo.

4,24

'I1l
R Bs

iS
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Pripadnost organizaciji je med vidiki organizacijske klime Se vedno ena nizje
ocenjenih dimenzij. V povprecju med primerjanimi skupinami zaposlenih strokovni
sodelavci ob&utijo najnizio stopnjo pripadnosti FIS, ki se kaZze predvsem z vidika
nezadovoljstva s placo, saj bi verjetneje zapustili FIS, e bi se zaradi poslovnih tezav
znizala placa, v primerjavi z visokosolskimi sodelavci in raziskovalci brez doktorata ter
visokosolskimi uCitelji in raziskovalci z doktoratom, ki so glede tega relativno neviralni.
Tudi kar zadeva ugleda FIS v okolju anketiranci navajajo nekoliko nizie povpredje,
vendar se vseeno v veliki meri strinjajo, da zunaj FIS pozitivho govorijo o nje;j.

Tabela 12: Pripadnost zaposlenih organizaciji

PRIPADNOST
ORGANIZACUI

Skupaj

Visokosolski
ucitelji,
raziskovalci z
doktoratom
(n = 28)

Visokosolski
sodelavci,
raziskovalci
brez doktorata
(n=7)

Strokovni
sodelavci
(n=29)

Redno
zaposleni
(n =27)

Pogodbeno
sodelovanje
(n=17)
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Skupaqj 3,82

Zaposleni ne bi
zapustili FIS, ¢e bi
se zaradi poslovnih
tezav znizala placa.

2,92

Zaposlitev na FIS je
varna oz.
zagotovljena.

3,73

Ponosni smo, da
smo zaposleni na
FIS.

4,33

FIS ima velik ugled

v okolju. 3,92

Zaposleni zunaj FIS
pozitivno govorimo
o njej.

4,33

Notranji odnosi so v povprecju zelo dobri, le reSevanje konfliktov v skupno korist je
med strokovnimi sodelavci nekoliko nizje ocenjeno. Z odnosi pa so najbolj zadovoljni
visokosolski sodelavci in raziskovalci brez doktorata, kar pa je nagjverjetneje
posledica dejstva, da so med anketiranimi zastopani v precej majhnem delezu.

Tabela 13: Notranji odnosi
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VisokosSolski | VisokoSolski

ucitelji, sodelavci, Strokovni | Redno Pogodbeno
NOTRANJI . . . R . . . .
ODNOSI Skupaqj |raziskovalci z | raziskovalci sodelavci |zaposleni | sodelovanje

doktoratom | brez doktorata |(n=9) (n=27) (n=17)

(n = 28) (n=7)
skupdj 415
Ljudje si
medsebojno 4,08
zaupamo.




Konflikte
resujemo v
skupno korist.

4,04

Na FIS cenimo
delo svojih
sodelavcev.

4,16

Odnosi med
zaposlenimi so
dobri.

4,21

Na FIS med
seboj mnogo
bolj sodelujemo
kot pa
tekmujemo.

4,22

Fio et i X

=1

—
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Tudi vodenje fakultete anketiranci v povprecju ocenjujejo kot zelo ustrezno. Nekoliko
nizie, Ceprav se vedno visoke stopnje strinjanja, so izrazene le med strokovnimi
sodelavci, in sicer glede sprejemanja utemeljenih pripomb nadrejenih na svoje delo
ter komuniciranja vodij s podrejenimi o rezultatih dela.

Tabela 14: Vodenje fakultete

VODENJE

Skupaqj

Skupaj

4,20

Nadrejeni
sprejemajo
utemeljene
pripombe na
svoje delo.

4,12

Visokosolski
ucitelji,
raziskovalci z
doktoratom
(n = 28)

Visokosolski
sodelavci,
raziskovalci brez
doktorata (n = 7)
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Strokovni
sodelavci
(n=29)

Redno
zaposleni
(n=27)

Pogodbeno
sodelovanje
(n=17)
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Fi

Vodje nas
vzpodbujajo k
sprejemanju
vecje
odgovornosti
za svoje delo.

4,17

Nase vodstvo

je ucinkovito. 4.23

Vodje se
pogovarjajo s
podrejenimio | 4,04
rezultatih
dela.

Zaposleni smo
samostojni pri
opravljanju

svojega dela.

4,44

Podrocje strokovne usposobljenosti in u¢enja anketiranci v povprecju ocenjujejo
kot ustrezno. Nekoliko nizje povprecne vrednosti so znacilne za strokovne sodelavce
in pogodbenike, predvsem v primeru trditve, da so na FIS zaposleni le ljudje, ki so
usposoblieni za svoje delo, kot tudi trditve, ki se nanasa na oceno sistema
usposabljanja.

Tabela 15: Strokovna usposobljenost in u¢enje

Visokosolski | Visokosolski

STROKOVNA ucitelji, sodelavci, Strokovni Redno Pogodbeno
USPOSOBLJENOST | Skupaqj | raziskovalci z | raziskovalci sodelavci | zaposleni | sodelovanje
in UCENJE doktoratom | brez doktorata | (n=9) (n =27) (n=17)

(n = 28) (n=7)

Skupaj 4,08

Sistem
usposabljanjaje | 393
dober.
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Pri nas so
zaposleni le
ljudje, ki so
usposobljeni za
svoje delo.

3,80

Pri usposabljanju
se upostevajo
tudi zelje
zaposlenih.

4,22

FIS zaposlenim
nudi potrebno
usposabljanje za
dobro
opravljanje dela.

4,13

Zaposleni se
ucimo drug od
drugega.

4,10

L
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Kategoriji poslanstva in vizije zelo podobno prepoznavajo tako redno zaposleni kot
pogodbeni sodelavci. Ugotavljamo pa, da se strokovni sodelavci Cutijo nekoliko
manj vklju&eni v postavljanje ciliev, nekoliko manj so jim jasni politika in cilji FIS,
nekoliko nizje strinjanje pa izrazajo tudi glede realnosti postavljenih ciljev, ki jih morajo

doseci.
Tabela 16: Poznavanje poslanstva in vizije ter ciljev

VisokoSolski | VisokoSolski
POINAVANJE ucitelji, sodelavci, Strokovni | Redno Pogodbeno
POSLANSTVA IN | Skupaj |raziskovalciz |raziskovalci sodelavci | zaposleni | sodelovanje
VIZIJE TER CILJEV doktoratom brez doktorata |(n=9) (n =27) (n=17)

(n =28) (n=7)
Skupaqj 4,14
Pri postavljanju
ciljev poleg vodij 3.90

sodelujemo tudi
ostali zaposleni.
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Politika in cilji FIS
so jasni vsem
zaposlenim.

4,13

FIS ima jasno
oblikovano
poslanstvo -
dolgorocni
razlog obstoja in
delovanja.

4,48

Cilji, ki jin
moramo
zaposleni
dosedci, so realno
postavljeni.

4,12

quosleni cilje
FIS sprejemamo
za svoje.

4,04

Fakulteta za
informacijske tudije
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Organiziranost dela je v povprecju dobro ocenjena. Podobno, kot pri nekaterih
predhodnih vprasanjih, izstopa kategorija strokovnih sodelavcev. Predpostavljamo
lahko, da je to posledica vecje vpletenosti strokovnih sodelavcev v administrativni
del poslovanja FIS, po drugi strani pa manjsa vpletenost ostalih sodelavceyv, ki se z
administracijo najmanj srecujejo, vodi k Vvi§ji oceni organiziranosti s strani zunanjin
sodelavcev. Strokovni sodelavci najnizjie ocenjujejo pravocasno sprejemanje
odlocitev s strani njihovih vodij, Cemur sledi ocena medsebojne uravnotezenosti
pristojnosti in odgovornosti na vseh nivojih.

Tabela 17: Organiziranost dela

ORGANIZIRANOST
DELA

Skupaj

Skupaqj

4,00

Odlocitve nasih
vodij se
sprejemajo

3.96

Visokosolski
ucitelji,
raziskovalci
z
doktoratom
(n = 28)

Visokosolski
sodelavci,
raziskovalci
brez doktorata
(n=7)
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Strokovni
sodelavci
(n=29)

Redno
zaposleni
(n=27)

Pogodbeno
sodelovanje
(n=17)




pravocasno.

Na FIS so
pristojnosti in
odgovornosti
medsebojno
uravnotezene na
vseh nivojih.

3.82

Na FIS so
zadolzitve jasno
opredeljene.

4,06

Zaposleni
razumemo svoj
polozaj v
organizacijski
shemi.

4,08

Zaposleni imamo

jasno predstavo o
tem, kaj se od nas
pricakuje pri delu.

4,15

L
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Zelo podobne ugotovitve sledijo tudi na podroc¢ju komuniciranja in notranjega
informiranja, ki je sicer v povprecju relativno dobro ocenjen. Vse skupine zaposlenih
pa se v nizji meri strinjajo, da o tem, kaj se dogaja v drugih enotah, dobijo dovol

informacij.
Tabela 18: Notranje komuniciranje in informiranje

X:,:si?ekl?iSOISk' Visokosolski
NOTRANJE raziskja'valci sodelavci, Strokovni | Redno Pogodbeno
KOMUNICIRANIJE | Skupaqj 7 raziskovalci sodelavci |zaposleni | sodelovanje
in INFORMIRANJE brez doktorata | (n=9) (n =27) (n=17)

doktoratom (n=7)

(n =28)
Skupqj 3,87
Delovni sestanki 3.87

so redni.
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O tem, kaj se
dogaja v drugih
enotah, dobimo
dovolj informacij.

3,20

Vodstvo nam
posreduje
informacije na
razumljiv nacin.

4,19

Nasi nadrejeni
nam dajejo dovolj
informacij za
dobro opravljanje
nasega dela.

4,02

Na FIS se vodje in
sodelavci
pogovarjamo
sprosceno,
prijateljsko in
enakopravno.

4,23

3,43

3,00

2,78

3,15

o Fakulteta za
informacijske tudije

Faculty of information studies

3,35

Nagrajevanje je med vidiki organizacijske klime najnizie ocenjena dimenzija. V
povprecCju med primerjanimi skupinami zaposlenih strokovni sodelavci podrocje
nagrajevanja ocenjujejo najnizje, tudiredno zaposleni slabse ocenjujejo to podrocje
v primerjavi s pogodbenimi sodelavci. Strokovni sodelavci so najbolj kriticni do
enakovrednosti ravni plac tistim, na frziscu, kot tudi do ustreznosti razmerja med
plaGami zaposlenih na FIS ter ustrezne stimulacije tistih, ki so bolj obremenjeni z

delom.
Tabela 19: Nagrajevanje
VisokoSolski | VisokoSolski
ucitelji, sodelavci, Strokovni Redno Pogodbeno
NAGRAJEVANIJE | Skupaj |raziskovalciz |raziskovalci sodelavci |zaposleni | sodelovanje
doktoratom | brez doktorata | (n = 9) (n=27) (n=17)
(n = 28) (n=7)
Skupaj 3.72 3.76 3.94 2,98 3.56 3,73
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Tisti, ki so bolj
obremenjeni z
delom, so tudi
ustrezno
stimulirani.

3,63

3.75

3.86

2,78

3,56

3,59

Razmerja med
placami
zaposlenih na
FIS so ustrezna.

3.49

3,68

3.71

2,67

3.41

3,59

Za slabo
opravljeno delo
sledi ustrezno
ukrepanje
zaposlenih.

3,66

3,57

3,71

3,33

3,44

3,71

Zaposleni
prejemamo
placo, ki je vsqj
enakovredna
ravni pla¢ na
trziscu.

3,43

3,57

4,00

2,56

3,33

3,59

Uspesnost se
praviloma
vrednoti po
dogovorjenih
ciljih in
standardih.

4,17

4,21

4,43

3,56

4,07

Anketiranci se s svojimi moznostmi za razvoj kariere v povprecju strinjajo. Najmanj
moznosti za napredovanje vidijo strokovni sodelavci. Zaposleni nekoliko slabse
ocenjujejo trditev, da njihovi vodilni vzgajajo svoje naslednike, pa tudi trditev, da
najboljsi zasedajo najboljisa mesta v organizaciji, kar pa je lahko posledica slabega

poznavanja dela svojih sodelavcev.

Tabela 20: Razvoj kariere

RAZVOJ KARIERE

Skupaqj

Visokosolski
ucitelji,
raziskovalci z
doktoratom
(n = 28)

Visokosolski
sodelavci,
raziskovalci
brez doktorata
(n=7)

Strokovni
sodelavci
(n=9)

Redno
zaposleni
(n =27)

Pogodbeno
sodelovanje
(n=17)
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skupaqj 3,80 3,86 3,86 3,47 3,80 3,74
Kriteriji za

napredovanje so | 4 o 3,93 4,14 3,44 3,96 3,71
jasni vsem

zaposlenim.

Imamo sistem

napredovanja, ki
omogoca, da

najboljsi 3,65 3.71 3,57 3,33 3,67 3.53
zasedejo
najboljse
polozaje.

Zaposleni na
vseh nivojih
imamo realne 3.72 3,82 4,00 3.44 3,74 3,82
moznosti za
napredovanje.

Zaposleni na FIS
smo zadovoljni z
dosedanjim 4,00 4,07 4,00 3,67 3,96 4,00
osebnim

razvojem.

Nasi vodilni
vzgajajo svoje 3.59 3,75 3,57 3,44 3.67 3,65
naslednike.

Zadovoljstvo zaposlenih je skupno zelo dobro ocenjeno. Najmanj so zaposleniiz vseh
skupin zadovoljni s placo, temu pa sledijo moznost napredovanja, stalnost zaposlitve
ter delovni. Ngjvisje zadovoljstvo med zaposlenimi pa je z neposredno nadrejenimi,
samim delom in vodstvom FIS.

Tabela 21: Zadovoljstvo zaposlenih

Visokosolski | ,,. - .
u&itelji, VlsokosoI§k| .
| raziskovalci soqelava, . S'rrokovnl. Redno . Pogodbens:
ZADOVOLISTVO | Skupqj 7 raziskovalci sodelavci | zaposleni | sodelovanje
doktoratom z:e=z7d)oktorato (n=9) (n =27) (n=17)
(n = 28)
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Skupaj 4,15

... s sodelavci 4,30

... s stalnostjo

N 4,09
zaposlitve
e z delovnim 413
casom
... S samim 435
delom
4 ne.po:sre.dno 437
nadrejenimi
... Z moznostmi
za 4,20
izobrazevanje
... Zdelovnimi
pogoji (npr. 422
oprema,
prostori)
.S statusom na 415

FIS

...zvodstvom FIS | 4,35

4 moznosh.m 3.96
napredovanja
...s placo 3,50

Poleg predstavljenih odgovorov, ki so jih anketiranci podalis pomocjo petstopenjske
merske lestvice, pa je anketni vprasalnik vkljuceval tudi tri vprasanja odprtega fipa.
Pri tem so imeli anketiranci moznost podati opisne odgovore na to, kaj jim je na FIS
najbolj viec, kaj jih najbolj moti in kaksne predloge imajo.

V spodnji tabeli so prikazani komentarji zaposlenih po pogostosti pojavljanja (v
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stolpcu predlogov se vsak predlog pojavi le enkrat).

Tabela 22: Komentarji zaposlenih o zadovoljstvu na fakulteti

5;: 5 zaposlenim najbolj Kaj zaposlene najbolj moti? Kaj zaposleni predlagajo?

e Pozitivni medsebojni e Prisotnost studentov e Dodatna podpora
odnosi (sproscenost in (hibridni nac¢in — manjia delovni klimi (na
prijaznost zaposlenih, udelezba Studentov v Zivo primer, vecC
odprta komunikacija, na FIS, izzivi pri ocenjevanju neformalnih druzenj,
zaupanje in odnosi z izvajalcev s strani zlasti med zaposlenimi
vodstvom) neudelezenih Studentov) in pogodbeniki)

e Organizacija dela e Delovni pogoiji (placilo, e Pohvale in nadaljnje
(fleksibilnost, kratki roki in priloznosti za strokovni
samostojnost/ preobremenjenost, razvoj in delovanje
avtonomija) negotove oblike zaposlitve, fakultete

pomanikljiva informiranost o

e Podpora strokovnemu dogajanju na fakulteti (npr.
razvoju in kakovost o raziskovalno-projektnem
(moznosti izobrazevanja delu)
in usposabljanj,
inovativnost in odprtost e Prostorska stiska
za nove ideje, oprema v
predavalnicah)

Zaposleni na FIS kot posebej porzitivne vidike dela izpostavijajo kakovostne
medsebojne odnose, ki temeljijo na sproscenosti, prijaznosti in sodelovanju. Pogosto
je poudarjena nehierarhicnost in odprta komunikacija, skupaqj z zaupanjem ter
korektnimi odnosi z vodstvom, kar prispeva k obcutku vklju€enosti in pripadnosti.
Pomemben vir zadovoljstva predstavljata tudi organizacija dela in fleksibilnost, ki
zaposlenim omogocCata visoko stopnjo samostojnosti in avtonomije pri delu.
Zaposleni cenijo podporno delovno okolje, ki spodbuja odgovornost, zaupanje in
ucCinkovito usklajevanje delovninh obveznosti. Poleg tega zaposleni pozitivho
ocenjujejo usmerjenost fakultete v strokovni razvoj in kakovost, vklju€no z moznostmi
izobrazevanja in usposabljanj, ter inovativnost in odprtost za nove ideje. Kot dodano
vrednost navajajo tudi ustrezno opremljenost predavailnic, kar skupaqj ustvarja
spodbudno in sodobno delovno okolje.

Zaposleni na FIS kot kljucne izzive navajajo predvsem zaradi nizke prisotnosti
Studentov v zZivo, ter tezave pri ocenjevanju izvajalcev oziroma kakovosti izvedbe
predmeta s strani neudelezenih studentov. Izpostavljeni so tudi delovni pogaiji, zlasti
placilo, preobremenjenost, kratki roki in negotove oblike zaposlitve, ter pomanikljiva
informiranost, Se zlasti o raziskovalno-projektnem delu na fakulteti. Dodatni izziv
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predstavlja prostorska stiska, ki omejuje kakovost izvajanja raziskovalnih in
administrativnin dejavnosti.

Zaposleni so v zaklju€nih komentarjih izpostavili pomen dodatne podpore pozitivni
delovni klimi, zlasti z veC neformalnimi druzeniji, ki bi okrepila povezanost med
zaposlenimi in pogodbenimi sodelavci. Poudarjena je bila tudi pohvala in priznanje
kakovostnega organiziranosti in delovanja fakultete, Se zlasti priloznosti za strokovni
razvoj ter nadaljnja krepitev kakovostnin medosebnih odnosov.

3.9 Ustreznost pomoci in svetovanja strokovnih sodelavcev studentom
ter drugim deleznikom

Sluzba za pravno-kadrovske in splosne zadeve zaposlenim nudi kadrovsko podporo
in usmeritve glede razlicnih dostopnih podatkov v okviru zaposlitve, posreduje
potrebne obrazce razlicnih vrst, obvesca o novostih in spremembah glede internih
aktov in tekocih zadev na fakulteti. Zaposlenim nudi fudi pravno podporo v obliki
dodatnih pojasnil in potrebnih preverb ter uskladitev. Tudi zunanjim sodelavcem
nudi pravno, kadrovsko in administrativno podporo.

Pravno-kadrovska sluzba koordinira in organizira Studentske volitve in je s Studenti
povezana predvsem preko Studentskega sveta (SS) FIS, s katerim v skupni
koordinaciji pripravija seje SS FIS in morebitna posredovanja sklepov SS FIS na seje
senata. Medsebojno sodelovanje je tudi na habilitacijskin podrocjih pri pridobitvi
mnenja SS FIS glede pedagoske usposoblienosti kandidatov.

Referat za studentske zadeve nudi podporo celotnemu pedagoskemu procesu —
pedagoskemu kadru, Studentom in vsem drugim zaposlenim na fakulteti.

Strokovne sodelavke v referatu nudijo pomoc pedagoskemu kadru pri uporabi
spletnega referata in Moodla (v sodelovanju s Sluzbo za informatiko), usklajevaniju
terminov in hadomescanj za predavanja in vaje, usklajevanju terminov za izpitne
roke, pri komunikaciji s Studenti, pri izpolnhjevanju poroCil o delu, pri vpisu ocen,
predaqji kljucev predavalnic in za omaro z racunalniki, tiskanju gradiva za izpite,
pripravi izpitnih pol, skeniranju izpitov, uporabi pametnega zaslona v predavalnicah
(v sodelovanju s Sluzbo za informatiko), posredovanju obvestil in navodil s strani
vodstva fakultete. Pri dodatnih tehni¢nih vprasanjin in tezavah pri uporabi Moodla
in pametnega zaslona v predavalnicah, pomoc nudi tudi Sluzba za informatiko.

Studentom nudijo pomo¢ pri vpisu na fakulteto, pri uporabi spletnega referata, pri
uporabi Moodla, pri vseh postopkih povezanih s studijem (prosnje za predcasno
opravljanje izpitov, prosnje za priznavanje izpitov, prijave za komisijsko opravljanje

44



bt Fakulteta za
hoe] informacijske Studije
] Faculty of information studi ies

izpitov, prijave teme diplomske/magistrske naloge, prijava doktorske disertacije,
dispozicija doktorske disertacije, prosnje za podaljSanje teme diplomske/magistrske
naloge, podaljSanje roka za oddajo doktorske disertacije, podaljSanje statusa, vioge
za priznavanje neformalno pridoblienega znanja in spretnosti, vioge za dodelitev
posebnega statusa, vioge za nadaljevanje studija itd.), pri prijavi na izpite in odjavi
od izpitov, pri komunikaciji z izvajalci predmetov, Studente obvesCajo o
nadomescanijih predavanj in vaj, posredujejo obvestila in navodila s strani vodstva
fakultete ali s strani izvajalcev predmetov ipd.

Karierni center FIS redno spremlja in objavlja prosta delovna mesta iz podrogij
informatike, raCunalnistva, spletnih tehnologij ter podatkovnih znanosti. Pregled
objavi na spletni strani fakultete in promovira preko druzbenih omrezij Facebook,
LinkedIn, Instagram in X. Karierni center pa vsako leto organizira tudi dogodek, na
katerem delodajalci z gospodarstva in negospodarstva predstavijo svoje potrebe
po kadrih.

Sluzba za odnose z javnostmi in promocijo je v letu 2025 dodatno okrepila promocijo
studijskin programov, s ciliem povecati prepoznavnost fakultete, privabiti vec
Studentov, izboljsati povezovanje z okoliem ter ucCinkoviteje komunicirati s ciljnimi
javnostmi. Poseben poudarek smo namenili tudi krepitvi stikov z bodocimi Studenti
prek tesnejSega sodelovanja s srednjimi Solami. Prizadevali smo si tudi za promocijo
fakultete na novih tujih trgih. Kot glavne komunikacijske kanale in sredstva smo
uporabljali spletno stran FIS, druzbena omreZja in e-posto.

Druge promocijske in ostale aktivnosti so Se:

organizacija lastnih dogodkov,

sodelovanje na strokovnih in znanstveninh dogodkih,

sodelovanje na promocijskin dogodkih,

vzdrzevanje obstojecih in navezovanje novih stikov z mediji,

informativni dnevi in sejmi v Sloveniji in tujini,

obiski srednjih sol v regiji in izven,

sodelovanje na IT konferencah, kjer se lahko sreCamo s potencialnimi
Studenti,

e izdelava novih tiskovin in ostalih promocijskih materialov.

Spletno stran FIS dnevno dopolnjujemo in posodabljamo.

Tudi letu 2025 smo skrbeli za redne objave na platformah Facebook, Instagram,
LinkedIn in X, ki so za sledilce relevantne in zanimive. Bolj aktivho smo zaceli objavljali
tudi na omrezju TikTok. Na Facebook strani FIS smo v letu 2025 zasledili povecanje
Stevila sledilcev, in sicer belezimo 5.100 sledilcev, kar je 413 vec€ kot v letu 2024.
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V letu 2025 smo poskrbeli za promocijo v okviru digitalnega oglasevanja, tako v
Sloveniji kot tudi na tujih trgih, predvsem na druzbenih omrezjih Facebook, Instagram
ter na Googlu. Za dodatno promocijo studija in fakultete smo tekom leta prav tako
poskrbeli s PR Clanki v specializiranin tiskanih medijin, v okviru regionalnega
radijskega oglasevanja in oglasevanja na panaijih.

V letu 2025 smo izvedli kar nekqgj strokovno-promocijskin dogodkov za dijake.
Januarja smo izvedli tekmovanje iz racunalnistva in spletnih tehnologij za dijake
regionalnih srednjih Sol. Udelezili smo se Trznice Studijskin programov v Krskem.
Januarja smo bili tudi del najvecjega vseslovenskega predinformativhega dne -
Informative.

Februar 2025 je bil v znamenju dveh informativnih dni, ki smo jih izvedli v hibridni obliki.
Hibridne informativhe dneve smo nato ponovno izvedli tudi v aprilu, juniju, avgustu
in septembru. V. maju 2025 smo informativni dan izvedli tudi v Skopju v Severni
Makedoniji.

Marca smo izvedli in Interaktivno delavnico modeliranja na Gimnaziji v Brezicah.
Aprila smo fakulteto predstavili na konferenci Forum podatkovne analitike, ki
povezuje vse poklice s podroCja podatkovne analitike. Maja smo izvedli Karierni
dogodek FIS, ki je potekal v obliki hitrih kariernin zmenkov. Studenti so imeli priloznost
spoznati Cim vec delodajalcev in neposredno iz prve roke izvesti vse kar jih zanima.

Oktobra 2025 je na fakulteti potekal Dan odprtih vrat superracunalnika HPC Trding,
v okviru katerega smo dijakom in ostali zainteresirani javnosti predstavili fehnologije
in razvoj superracunalnistva v Sloveniji ter njegovo vliogo na nasi fakulteti.

12.in 13. novembra je potekala mednarodna konferenca Informacijskih tehnologij
in informacijske druzbe ITIS, na kateri so sodelovali steviini domacdi in tuji strokovnjaki,
pridruzili pa so se nam tudi nasi studenti.

Pri poveCevanju zanimanja za vpis na fakulteto so nam pomagali tudi zaposleni na
fakulteti ter predstavniki Studentskega sveta FIS.

Projektna pisarna nudi strokovno, informacijsko, svetovalno in financno
administrativno podporo studentom, pedagogom in raziskovalcem fakultete pri
prijavi, spremljanju in izvajanju nacionalnih ali mednarodnih raziskovalnih ter
pedagoskin projektov. Hkrati nudi pomoc pri pripravi delavnic ter dogodkov v
sklopu projektov.

Sluzba za informatiko nudi podporo studentom in zaposlenim na podrocju
informacijskega sistema. Vzdrzuje omrezje konfiguracij in opfimizira omrezne
nastavitve za nadzor informacijskega sistema. Redno posodablia operacijske
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sisteme, aplikacij in varnostne programe za zmanjsanje tvegan;. lzvaja sistemsko
administracijo za upravljanje uporabniskin racunov, dostopov ter nadzor nad
strezniskimi viri. Avtomatizira procese za razvoj in uvajanje skript za poenostavitev
rutinskih opravil. Varnostno preverja in izvaja teste ranljivosti, se odziva na varnostne
incidente ter izboljSuje zascCito podatkov. Varnostno kopira in obnavlja kriticne
podatke ter preverja postopke obnove.

3.10 Komunikacija in diseminacija

V skladu s Poslovnikom kakovosti fakulteta deleznike in javnost pravoCasno obvesca
o Studijskin programih in njeni dejavnosti.

Za komunikacijo in informiranost med sodelavciin studenti FIS skrbi fakulteta z rednim
objavljanjem novic o tekocem dogajanju na spletni strani FIS in njenih druzbenih
omrezjin (Facebook, Instagram, LinkedIn, X in TikTok). Informiranje poteka tudi preko
elekironske poste.

Komuniciranje z zunanjimi javnostmi poteka na razlicne nacine. Poleg rednih objav
na spletni strani fakultete in druzbenih omrezjih, Sluzba za odnose z javnostmi in
promocijo pripravija tudi razlicne promocijske dogodke, ki so namenjeni
potencialnim studentom in Sirsi javnosti. O teh dogodkih se s sporoCili za javnost
redno obvesca tudi medije, ki z objavami pripomorejo k vedlji prepoznavnosti
fakultete na lokalnem in Sirsem nacionalnem obmocju. Fakulteta se udelezuje
razlicnin promocijskih in strokovnih dogodkov, kjer je v stiku s potencialnimi Studenti
in tako Siri prepoznavnost in informira o moznostih Studija na fakulteti. Fakulteta
tekom leta izvede tudi vec informativnih dni, in sicer februarja, aprila, junija, avgusta
in septembra. Informativni dnevi so izvedeni hibridno, kar omogoca vecjo udelezbo,
vecjo fleksibilnost in boljSo uporabnisko izkusnjo bodocih studentov.

Informacije o Studijskih programih zainteresirani delezniki najdejo v letakih in brosurah
fakultete ter na spletni strani fakultete. Poleg splosnih podatkov o Studijskin
programih, vpisnih in izbirnih postopkih, poteku in dokoncanju studija, kandidati za
Studij, Studenti in drugi delezniki dobijo ustrezne informacije o nacinih poucevanjain
Studija, kompetencah, ki jih pridobijo diplomanti, nacinih in moznostih za
znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo Studentov fer
zaposljivosti diplomantov, potrebah po njihovem znanju oziroma moznostih za
nadaljevanje studija.

Vse informacije o izvajanju Studijskin programov se sproti objavljajo na javno
dostopni spletni strani. Tisti vidiki, ki so izrecno namenjeni studentom in sodelavcem
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FIS, se objavljgjo v okviru spletnega informacijskega sistema (VIS-spletni referat), v
okviru u€nega okolja Moodle in preko internega novicnika.

Fakulteta ima sprejet Katalog informacij javnega znacaja. Vse informacije in pravni
akti so dostopni na spletni strani fakultete, podstran Katalog dokumentov. Pravni
akti, ki se nanasajo na studijske zadeve, pa so objavljeni tudi v u¢nem okolju Moodle.

Splosne informacije o dosezkih visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavceyv in drugih
zaposlenin so razvidne iz njihovih biografskin in bibliografskin podatkov, ki so
objavljeni na spletni strani fakultete, podstran Sodelavci, in so sproti posodobljeni.

Strokovne sodelavke v referatu za studentske zadeve s kandidati za vpis in s Studenti
komunicirajo preko telefona, elekironske poste in tudi osebno. Studente obveicajo
tudi preko sporocil, ki so objavljena v spletni ucilnici Moodle in s sporocCili na oglasni
deski v splethem referatu. O spremembah urnika (odpovedi in nadomescanja
predavanj in vaj) studente po potrebi obvescajo tudi preko elektronske poste in
telefonskih pisnih sporocil.

4. KAKOVOST STUDIJSKEGA PROCESA TER STUDIJSKIH PROGRAMOV

4.1 Andliza interesa za studijske programe
Informativni dnevi

Informativni dnevi so bili v letu 2025, v Sloveniji, organizirani dne 14. 2. 2025 ob 10.00
in 17.00, 15. 2. 2025 ob 10.00, 10. 4. 2025 ob 17.00, 5. 6. 2025 ob 17.00, 21. 8. 2025 ob
17.00 in 18. 9. 2025 ob 17.00. Vsi informativni dnevi so potekali hibridno, v zivo na
fakulteti in hkrati online preko komunikacijskega orodja Zoom. Bili so dobro obiskani.
Najbolj obiskani so bili prvi trije termini v mesecu februarju, ki so skupaj pritegnili 110
udelezencev. Na ostale dneve se je v povprecju udelezilo 20 udelezencev na
dogodek. Na informativnin dnevih so bili prisotni dekan, prodekanja za
izobrazevanje, strokovni sodelavci iz razlicnih strokovnih sluzb fakultete, predstojniki
kateder in oddelka ter predstavniki Studentov. Fakulteta na informativhinh dnevih
aktivno promovira vse studijske programe na vseh treh stopnjah studija.

Zanimanje za studij

Kandidati o Studijskin programih povprasujejo preko elekironske poste, telefona in
osebno z obiskom v referatu za Studentske zadeve.

Kandidatom, ki se zanimajo za 3tudij na FIS in posliejo sporocilo na elekironske
naslove referat@fis.unm.si, info@fis.unm.si ter vpis@fis.unm.si, poklicejo na telefonski
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stevilki referata ali pridejo osebno v referat, odgovorijo strokovhe sodelavke v
referatu. Odgovori vsebujejo vse potrebne informacije glede prijave, vpisa, placilnih
pogojev in dodatnih obveznostih, ki jih mora kandidat opraviti, v kolikor je to
potrebno.

Udelezba fakultete na kariernih/izobrazevalnih sejmih

Fakulteta se redno odziva na razlicna vabila srednjih Sol ter izobrazevalnih in kariernih
sejmov po Sloveniji in na tujem. V letu 2025 smo sodelovali na najvecjem
vseslovenskem pred-informativnem dogodku Informativa, predstavili pa smo se tudi
na Forumu podatkovne analitike. Fakulteto smo na povabilo srednjih sol predstavili
tudi na Gimnaziji BreZice, Solskem centru Krsko-Sevnica in na Vegovi trznici.

Kanali informiranja

Rezultati ankete o prepoznavnosti FIS v okolju, ki jo prvi¢ vpisani studenti izpolhijo ob
vpisu, za studijsko leto 2024/2025 kazejo, da je najved studentov (19 %) za FIS izvedelo
od prijateljev in so3olcev. Drugi hajbolj pogost odgovor je bil, da so za FIS izvedeli na
nasi spletni strani (18 %). Sledijo odgovori na srednijisoli (13 %), preko objav ali oglasov
na druzbenih medijih kot so Facebook, Instagram, Google (11 %°), na informativnih
dnevih FIS (11 %) in preko 3tudentov in/ali diplomantov FIS (9 %). Zelo majhen
odstotek (manj kot 2 %) studentov je za fakulteto izvedelo preko oglasov v dnevhem
Casopisju in lokalnih revijah ali preko jumbo plakatov. Mednarodni §tudenti so za FIS
izvedeli tudi od razlicnih agencij v svoji drzavi.
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4.2 Andliza vpisa, prehodnosti in dokoncanja studija po studijskih
programih

FIS ima naslednje katedre in oddelek, ki delujejo kot podenote znotraj pedagoske
enote, katerih nosilci so predstojniki:

I. Katedra za informatiko (predstojnik: izr. prof. dr. Blaz Rodic)

Pod katedro za informatiko spadajo dodiplomski visokoSolski strokovni Studijski
program Informatika v sodobni druzbi, univerzitetni studijski program Informatika v
sodobni druzbi (prenovlien v 2024, od studijskega leta 2025/26 se izvaja pod imenom
Poslovanje v informacijski druzbi) in podiplomski magistrski Studijski program
Informatika v sodobni druzbi.

Dodiplomski visokosolski strokovni Studijski program Informatika v sodobni druzbi
omogoca pridobitev Sirokega nabora znanja s podrocja informacijsko-
komunikacijske tehnologije, obenem pa tudi osnov raziskovalnin metod,
organizacije, ekonomije, podjetnistva in politologije. Pridoblieno znanje omogoca
Studentom povezovanje KT s potrebami druzbe. Diplomanti imajo strokovno znanje
s podrocja IKT (informacijski sistemi, baze podatkov, programiranje v razlicnih okoljin,
informatizacija poslovninh procesov, elektronske storitve), metodolosko znanje o
kvantitativnih (statisticnih) in kvalitativnih raziskovalnih metodah, Siroko znanje o
teoreticnih in metodoloskinh konceptin na podrocju druzbenih ved, o pomenu in
uporabnosti IKT v sodobni druzbi ter interakcijah med IKT in sodobno druzbo. V ta
okvir spadajo znanja iz sociologije, organizacije, ekonomije, podjetnistva,
politologije, komunikacije ipd.

Dodiplomski univerzitetni  Studijski program Poslovanje v informacijski  druzbi
omogoca pridobitev temeljnih teoreticnih znanj s podrocja druzboslovja, statistike in
informacijsko-komunikacijskih tehnologij. Diplomanti spoznajo pomen in moznosti
uporabe informacijsko-komunikacijskin  tehnologij v informacijski druzbi in v
druzboslovnem raziskovanju. Na osnovi dodatne usmeritve glede na izbor izbirnih
predmetov se lahko takoj po zakljucku studija vkljuCijo v ustrezen delovni proces v
(ne)gospodarstvu ali pa nadaljujejo studij na drugi in kasneje na tretji stopniji.

Magistrski Studijski program Informatika v sodobni druzbi nadgrajuje temeljno znanje
s prve stopnje z novimi znanji s podrocja informacijske tehnologije. Poglablja tudi
metodolosko znanje in izobrazuje bodoCe managerje informacijskih sistemov,
oblikovalce uporabniske izkusnje, projektne managerje, analitike ter odlocevalce,
sposobne razumevanja pomena in uporabe IKT v druzbi. Diplomanti nadgradijo
temeljno znanje s podrocja informacijsko komunikacijske tehnologije s kompleksnim
znanjem o varnosti elekironskega poslovanja, o vseh vidikinh informatizacije
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organizacije, o izvajanju projektov s podrocja IKT (razvoj novih tehnologij oz. metod
dela) in o informacijskih sistemih; dopolnijo metodolosko znanje s celovitim naborom
kvanfitativnih in  kvalitativnih  raziskovalnih - metod; poglobijo razumevanje
najsodobnejsin druzbenih konceptov za boljSe razumevanje pomena in uporabe IKT
v sodobni druzbi in za razvoj kriticnega razmisljanja. V ta okvir sodijo znanja iz
sociologije, politologije, ekonomije, podjetnistva, informatike, komunikacije itd.

Magistrski Studijski program Poslovna informatika izobrazi diplomante s poglobljenimi
znanji uporabe IKT v poslovanju organizacij fer metod in tehnik digitalne preobrazbe
organizacij. Diplomanti se usposobijo za zaposlovanje na strokovnih in vodilnih
delovninh mestih v oddelkih za informatiko, procese ali digitalizacijo poslovanja,
vodenje projektov, delo na podroCju prenove in informatizacije poslovanja.
Pridobliena znanja in kompetence jim omogocajo uspesno strokovno kariero v
digitalni ekonomiji.

Il. Katedra za racunalnistvo (predstojnik: izr. prof. dr. Borut Luzar)

Pod katedro za racunalnistvo spadata visokosolski strokovni Studijski program
Racunalnistvo in spletne tehnologije ter magistrski studijski program Racunalnistvo in
spletne tehnologije.

Visokosolski strokovni Studijski program Racunalnistvo in spletne tehnologije zajema
predvsem predmete s podrocja racunalnistva. Diplomanti imajo strokovno znanje s
podrocCja racunalnistva (znanje programiranja, algoritmiCnega razmisljanja,
modeliranja podatkov, razvoja aplikacij v Sirsem smislu), metodolosko znanje o
kvantitativnih (statisticnih) in kvalitativnih raziskovalnih metodah, pa tudi znanje s
podrocja o pravnih vidikih poslovanja na internetu in poslovninh modelin.

Magistrski  Studijski program Racunalnistvo in spletne tehnologije nadgrajuje
strokovha znanja pridobliena na prvi stopnji Studija. Dopolnjuje poznavanje
programiranja, naprednih metod analize podatkov, razvoja uporabniske izkusnje,
vzdrzevanja uporabniskih programskin resitev v organizacijoh in  omogoca
diplomantom, da bodo delovali kot samostojni ustvarjalci na podrocju novih in
inovativnih storitev, temeljeCih na IKT. Diplomanti pridobijo celovit pregled nad
podroCjem racunalnistva in spletnih tehnologij ter z njima povezanimi smermi,
spoznajo moznosti in metode uporabe spletnin storitev ter drugih sodobnih
racunalniskih tehnologij za razvoj spletnih in mobilnih resitev za podporo poslovanju
ter razvoj novih, inovativnih storitev. Poglobijo poznavanje naprednih metod analize
podatkov in razvoja uporabniske izkusnje, nadgradijo temeljna znanja s podrocja
informacijsko-komunikacijskin tehnologij z aktualnimi strokovnimi in raziskovalnimi
znanji, ki ustrezajo drugi stopnji Studija ter podroCju programa fer so sposobni
samostojno delovati na podrocju novih in inovativnih storitev, temeljecih na IKT.
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lll. Katedra za podatkovne znanosti (predstojnica: izr. prof. dr. Nusa Erman)

Pod katedro za podatkovne znanosti spada podiplomski magistrski Studijski program
Podatkovnhe znanosti.

Magistrski Studijski program Podatkovne znanosti izobrazi diplomante s poglobljenimi
znanji sodobne analize podatkov ter specificnimi znanji, povezanimi s posebnimi
zvrstmi podatkov. To vklju€uje Sirok nabor naprednih metod analize podatkov ter
ostalih konceptov sodobne podatkovne znanosti in samostojen razvoj algoritemskih
in programskih resitev za razlicne vrste problemov. Na tej osnovi studenti pridobijo
celovit nabor medsebojno dopolnjujocih se znanjin vescin, ki omogocajo resevanje
problemov obdelave in analize velikih zbirk podatkov v realnem okolju ter uporabo
umetne inteligence.

IV. Katedra za kibernetsko varnost (predstojnik: prof. dr. Srdan Skrbi¢)

Pod katedro za kibernetsko varnost spada podiplomski magistrski Studijski program
Kibernetska varnost.

Magistrski  Studijski program Kibernetska varnost je nov Studijski program, ki
diplomante izobrazi s poglobljenimi znanji uporabe informacijskih in komunikacijskih
tehnologij v poslovanju organizacij, metod in tehnik zasCite ter varovanja
organizacij, njihovih informacijskin sistemov in zaposlenin pred kibernetskimi
groznjami. Usposobi jih za zaposlovanje na strokovnih in vodilnih delovnih mestih na
podrocju informacijske/kibernetske varnosti. Diplomanti pridobijo celovit nabor
medsebojno dopolnjujoCih se znanj in vescin, ki omogocajo poznavanje metod in
orodij za spremljanje uspesnosti implementacije kibernetske zascite, poznavanje
pravih zahtev in pripadajoCe zakonodaje, kakor tudi nacinov presojanja oziroma
revizij kibernetske varnosti.

IV. Katedra za pravo (predstojnica: izr. prof. dr. Katarina Krapez)

Pod katedro za pravo spada magistrski Studijski program Pravo in vodenje v digitalni
druzbi.

Magistrski Studijski program Pravo in vodenje v digitalni druzbi diplomante izobrazi s
pogloblienim znanjem s podrocja pravnih vidikov digitalizacije in trajnosthega
razvoja v organizacijah, tako glede pravne ureditve delovnih procesov in
managementa kadrov kot tudi poslovanja v e-okolju (sklepanja pogodb), vodenja
organizacij in druzb (statusno-pravni vidiki), upravljanja s pravicami industrijske
lastnine in uCinkovitega reSevanja sporov.
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V. Katedra za razvoj videoiger in razsirjenih resni¢nosti (predstojnica: doc. Lidija
Bikanovic)

Katedra upravlja novo akreditirani visokoSolski strokovni Studijski program prve
stopnje z naslovom Razvoj videoiger in razsirjenih resnicnosti (VS), ki se bo zacel
izvajati v Studijskem letu 2026/2027.

Program je zasnovan kot prakticno usmerjen Studij, ki sistematiCno integrira
elemente racunalnistva, kreativnega interaktivnega oblikovanja, narativnih struktur
in naprednih tehnologij razsiriene resnicnosti (XR, vklju€no z virtualno resnic¢nostjo —
VR, obogateno resni¢nostjo — AR ter meSano resnicnostjo — MR), v okviru katerega
Studenti osvojijo celoten razvojni cikel interaktivnih resitev — od konceptualizacije,
programiranja in oblikovanja do implementacije, testiranja in predstavitve
koncnega produkta.

Posebej veliko pozornosti je namenjeno timskemu delu, obvladovanju vodilnih
sodobnih razvojnih orodij in platform (zlasti Unity, Unreal Engine, 3DMIA ter naprednih
okolij za UX/Ul oblikovanje), prav tako pa tudi eticnemu, druzbeno odgovornemu in
inovativnemu pristopu k ustvarjanju digitalnih vsebin.

Mocan poudarek programa je na interdisciplinarnem povezovanju in tehnologijah
razsirjiene resnicnosti (XR), s Cimer se uspesSno odziva na hitro rastoCe trende industrije
- zlasti na Sirjenje XR-reditev v ne-igralne sektorje (izobrazevanje, zdravstvo, industrija,
turizem, kulturna dedisCina in marketing).

Katedra za razvoj videoiger in razsirjenih resnicnosti tako odpira vrata v dinamicen
in hitro rastoC sektor, ki presega okvire tradicionalnih videoiger in se vse bolj
uveljavlja kot kljucna komponenta Sirse druzbene digitalne transformacije.
Prihodnost vidi v razvoju imerzivhih, umetno-inteligencno podprtih in Cezsektorskih
(cross-industry) resitev, za katere program Razvoj videoiger in razsirjenih resnicnosti
sistematicno usposablja nove generacije strokovnjakov.

VI. Doktorski oddelek (predstojnica: prof. dr. Biljana Mileva Boshkoska)

Pod doktorski oddelek spadajo doktorski Studijski program Informacijska druzba,
doktorski studijski program Informacijske znanosti in skupni doktorski Studijski program
Racunalnistvo in podatkovna znanost.

Doktorski studij program Informacijska druzba izobrazi doktorande za raziskovalno
delo in ustvarjanje novega znanja na podrocjih, ki so povezana z informacijsko
druzbo. Tekom Sstudija studenti osvojijo zahtevno raziskovalno metodologijo in se
seznanijo z najnovejsimi rezultati in aktualnimi odprtimi raziskovalnimi vprasanji na
izbranih podrocjih informacijske druzbe. Doktorandi so sposobni delovati na
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podrocjih, ki so povezana z informacijsko druzbo (informacijsko komunikacijska
tehnologija, medorganizacijsko poslovanje, uporaba KT v politi€nin in upravnih
sistemih, druzbeni fenomeni uporabe IKT), uporabiti zahtevno raziskovalno
metodologijo pri odprtin raziskovalnih vprasanjin na izbranih podrocjih informacijske
druzbe, pripraviti individualno raziskovalno delo, ki ga zagovarjajo, glavne rezultate
pa objavijo v strokovnih in znanstvenih revijah iz izbranega raziskovalnega podrocja.

Doktorski  Studijski  program Informacijske znanosti  izobrazi doktorande z
raziskovalnimi  znanji na visoki ravni zahtevnosti, ki zagotavlja sposobnost
samostojnega, izvirnega in relevantnega doprinosa k znanosti na podrocju izbrane
teme doktorske disertacije. V vsebinskem smislu je doktorski studij namenjen razvoju
in uporabi digitalnin orodij na najzahtevnejsi ravni, ki se — glede na izbrano smer
studija — povezuje z racunalniskimi in matematicnimi znanostmi o0z. njihovimi
smiselnimi kombinacijami.

Skupni doktorski Studijski program Racunalnistvo in podatkovna znanost ponuja
izobrazevanje nagjvisie ravni na razlicnih podrocjih raCunalnistva, s posebnim
poudarkom na znanosti o podatkih in njenih aplikacijah. Z visoko usposobljenim,
mulfidisciplinarnim  pedagoskim osebjem, obsezno mrezo nacionalnih in
mednarodnih stikov, vecletnim sodelovanjem z industrijskimi partnerji in podjefiji ter
sodelovanjem v Stevilnin raziskovalnih projektin, bo doktorski Studijski program
izobrazil visoko usposobliene strokovnjake na podlagi programa, ki je usmerjen v
pridobivanje temeljnih tehnicnih kompetenc ter ustrezninh dodatnih vescin in znan;.

V skladu z Uredbo o sofinanciranju doktorskega Studija (Uradni list RS, st. 22/17) in
novelo Zakona o visokem 3Solstvu se na Fakulteti za informacijske studije v Novem
mestu, od vkljucno Studijskega leta 2017/18 dalje sofinancirata doktorska studijska
programa Informacijska druzba in Informacijske znanosti.

Studijski programi, ki smo jih v studijskem letu 2024/2025 izvajali, so:

e visokoSolski strokovni Studijski program Informatika v sodobni druzbi,

e visokosolski strokovni studijski program Racunalnistvo in spletne tehnologije,
e magistrski Studijski program Informatika v sodobni druzbi,

e magistrski studijski program Racunalnistvo in spletne tehnologije,

e magistrski studijski program Podatkovne znanosti,

e magistrski Studijski program Kibernetska varnost in

e doktorski Studijski program Informacijska druzba.

V studijskem letu 2024/2025 smo na fakulteto vpisali skupno 516 studentov.

55



bt Fakulteta za
hoe] informacijske Studije
] Faculty of information studi ies

V visokosolski strokovni studijski program Informatika v sodobni druzbi je bilo vpisanih
112 studentov in v visokosSolski strokovni Studijski program Racunalnistvo in spletne
tehnologije 204 Studenti.

V univerzitetni Studijski program Informatika v sodobni druzbi ni bil vpisan noben
student, zato Studijskega programa nismo izvajali.

V magistrski Studijski program Informatika v sodobni druzbi je bilo vpisanih 52
Studentov, v magistrski studijski program Racunalnistvo in spletne tehnologije 58
Studentov, v magistrski studijski program Podatkovne znanosti 42 studentov in v
magistrski studijski program Kibernetska varnost 18 Studentov. V doktorski Studijski
program Informacijska druzba je bilo vpisanih 30 Studentov.

Na fakulteti bi zeleli v prihodnje povecati vpis na vseh studijskin programih, z
dodatnim poudarkom na magistrskinh studijskin programih. Cilj je povecati tfudi stevilo
mednarodnih §tudentov in s tem dvigniti nivo internacionalizacije na FIS. Na fakulteti
si bomo zato tudi v prihodnje Se dodatno prizadevali povecati prepoznavnost z
oglasevanjem in promocijo v Sloveniji in v tujini.

Del dolocenih Sstudijskin obveznosti (posamezne predmete) so obiskovali tudi
posamezniki kot obCani (osebe, ki nimajo statusa studenta).

4.2.1 Analiza vpisa

V Studijskem letu 2024/25 smo prvic vpisali Studente v 2. letnik izrednega
magistrskega studijskega programa Kibernetska varnost. Prvic smo izvajali tudi 1.
letnik magistrskega Studijskega programa Podatkovne znanosti za mednarodne
Studente v angleSkem jeziku.

Glede na preteklo studijsko leto 2023/24, je bilo Stevilo vpisanih Studentov visje na
vseh Studijskin programih, razen na visokosolskem strokovnem studijskem programu
Informatika v sodobni druzbi, kjer je bilo v Studijskem letu 2024/2025 vpisanih 8
Studentov man;.

Tabela 23: Stevilo vpisanih studentov po studijskih programih

Studijsko leto  [Plan za Studijsko leto

Studijski program 2023/24 2024/25 2024/25

|iInformatika v sodobni druzbi (VS)

- redno, izredno 120 125 112
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[Informatika v sodobni druzbi (UN)

|Informacijska druzba (DR) -redno

- redno, izredno 0 ) 0
Racunalnistvo in spletne
tehnologije (VS) - redno, izredno 164 180 204
Informatika v sodobni druzbi
(MAG) -redno, izredno 35 50 52
Racunalnistvo in spletne
tehnologije (MAG) -redno, 47 65 58
lizredno
IPodatkf)vne znanosti (MAG) - o4 40 42
redno, izredno
!’oslovna informatika (MAG) - 0 40 0
izredno
!(lbernetska varnost (MAG) - 4 o5 18
lizredno

25 27 30
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Stevilo vpisanih studentov po programih po studijskih letih

250

200

150

100

50

=== | nformatika v sodobnidruzbi(VS) — redno,
izredno

== nformatika v sodobnidruZbi (UN) —redno,
izredno

=== Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS) -
redno, izredno
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=@=Ppdatkovne znanosti (MAG) - redno, izredno
=== ibernetska varnost (MAG) - izredno
==@=|nformacijska druiba (DR) —redno

Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi Studi
jsko | jsko | jsko ' jsko | jsko @ jsko | jsko @ jsko @ jsko jsko @ jsko | jsko @ jsko  jsko jsko | jsko @ jsko
leto  leto | leto leto leto leto | leto leto | leto leto leto leto | leto leto leto  leto | leto
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024
fog /10 /11 j12 /13 /14 J15 /16| /17 /18 /19 20 21 /22 f23 j24 /25

64 96

108 1 132 145 142 129 99 89 81 85 80 113 117 113 120 112

21 32|35 41 29 31|25 14 13 6 3 2 2 1 0 0
18 54 59 76 69 73 77 119 164 204
39 57|76 66 68 56 50 58 55 55 56 59 61 43| 34 35| 52
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 15 30 47 58
6 19 24 42
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 18
0 0 0 0 9 10 11 17 16 19 26 27 30| 23 25| 30

Slika 3: Stevilo vpisanih studentov po studijskih programih

Opomba: pri studijskem programu Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS) je redni Studij vkljuCen

od $tudijskega leta 2022/23.
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Vpis v visokosolski strokovni studijski program prve stopnje Informatika v sodobni
druzbi (VS)

V prviletnik visokosolskega programa prve stopnje Informatika v sodobni druzbi (VS)
je bilo v studijskem letu 2024/25 v 1. letnik prviC vpisanih 62 Studentov na rednem
Studiju ter 2 na izrednem studiju. V drugi letnik je bilo prvi¢ vpisanih 23 studentov
redno ter 3izredno in v tretji letnik 6 redno ter 4 izredno. Absolventi so bili 3 redno, od
tega je imel 1 podaljSan status. Skupno je bilo prvi¢ vpisanih 94 studentov redno in 9
izredno. V prvi letnik je bilo ponovno vpisanih é rednih Studentov in 3 v drugi letnik,
skupaqj torej 9, na izrednem studiju ponovno vpisanih ni bilo. Skupno stevilo vpisanih
Studijskem letu 2024/25 je bilo 103 rednih in 9 izrednih Studentov.

Kot je razvidno iz tabele, se je stevilo redno vpisanih studentov v 1. letnik nekoliko
povecalo glede na preteklo leto.

Tabela 24: Stevilo vpisanih v studijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Informatika v sodobni

druzbi (VS)

2024/25

Nacin studija, vrsta vpisa
|Letnik

VS (R) VS (IZR)

Skupaj
V1 | V2 | Skupqj | V1 | V2| Skupqj

1 62 6 68 2 2 70
2 23 3 26 3 3 29
3 6 6 4 4 10
abs. 2 2 2
lpod.abs. 1 1 1
Skupaj 94 9 103 9 9 112

2023/24

Nacin studija, vrsta vpisa
Letnik

VS (R) VS (IZR)

Skupaj
V1 V2 | Skupqgj | V1 | V2 | Skupqj

1 58 10 68 3 3 71
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2 16 2 18 5 5 23
3 20 20 20
abs. 5 5 5
lpod.abs. 1 1 1
Skupaj 100 | 12 112 8 8 120

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Tabela 25: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik po regijah bivanja v studijskih letih
2024/25 in 2023/24 - Informatika v sodobni druzbi (VS), redni studij

2023/2024 2024/2025
Regija/Leto

Stevilo (% Stevilo %
Jugovzhodna Slovenija

24 41,38 29 46,8

lin Posavje
Ostale regije 24 41,38 29 46,8
Tujci 10 17,24 4 6.4
Skupaj 58 100 62 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Glede na regijo bivanja so bili v Studijskem letu 2024/25 studenti enakovredno
porazdelieni med Jugovzhodno regijo vklju¢no s Posavjem ter ostalimi regijomi (46,8
% v obeh primerin), ravno tako, kot v preteklem letu. Ostali studenti so bili
mednarodni Studenti (6,4%) iz Severne Makedonije (1), iz Bosne in Hercegovine (1)
in iz Srbije (2). V primerjavi s preteklim letom je bilo bistveno manj mednarodnih
Studentov.

Tabela 26: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik glede na nacin zaklju¢ka srednje sole v
studijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Informatika v sodobni druzbi (VS), redni studij

2023/2024 2024/2025

INacin zakljucka/Leto

Stevilo | % | Stevilo | %

Matura 4 6,90 5 8,06
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[Pokiicna matura 48 |8276| 53 |[8548
Zakljucni izpit 3 4,84
Srednjesolska diploma 6 10,34 1 1,61
Skupaij 58 100 62 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Vecina vpisanih studentov je srednjo Solo zakljuCilo s poklicno maturo. V letu 2024/25

je bilo taksnin 85,48 %, v letu prej pa 82,76 %.

Tabela 27: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik glede na uspeh pri maturi oz. splosni
maturi v studijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Informatika v sodobni druzbi (VS), redni studij

2023/2024 2024/2025
INacin zakljucka/Leto
Tocke Stand. odklon | Tocke | Stand. odklon
Matura 23,5 7,59 15 8,83
Poklicna matura 14,10 3,29 14 3,52

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Uspeh pri poklicni maturi je v studijskem letu 2024/25 enak predhodnemu letu, uspeh

pri maturi pa je nekoliko slabsi.

Tabela 28: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik glede na prijavni rok v studijskih letih

2024/25 in 2023/24 - Informatika v sodobni druzbi (VS), redni studij

2023/2024 2024/2025
Prijavni rok/Leto
Stevilo % Stevilo %
1. 9 15,52
2. 20 34,48
IRok za zapolnitev mest 29 50,00
Skupaj 58 100 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)
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Za studijsko leto 2024/25 se je veclina vpisanih studentov prijavila v drugem in tretjiem
prijavnem roku in bilo jih je ve€ kot v predhodnem letu. Za razliko od preteklega leta,
je bila polovica vpisanih prijavljenih v roku za zapolnitev mest.

Vpis v univerzitetni studijski program prve stopnje Informatika v sodobni druzbi

Za studijsko leto 2024/25 nismo razpisali vpisnin mest za ta Studijski program, prav tako
ne v preteklem letu.

Vpis v visokosolski strokovni studijski program Racunalnistvo in spletne tehnologije

V prvi letnik visokoSolskega programa prve stopnje racunalnistvo in spletne
tehnologije je bilo v Studijskem letu 2024/25 prvi¢ vpisanih 59 studentov na rednem
Studiju in 25 Studentov na izrednem Studiju, 15 rednih Studentov je bilo ponovno
vpisanih. V 2. letnik rednega studija je bilo prvic€ vpisanih 47 Studentov, v izredni Studij
11 Studentoyv, ter v 3. letnik 34 rednih in 7 izrednih Studentov. Rednih absolventov Se
ni bilo, ker so bila mesta za redni studij prvi€ razpisana v Studijskem letu 2022/23,
izredni pa so bili 4. Skupno so bili v program RST vpisani 204 studenti, od tega 157
rednih. Kot je razvidno iz tabele, je bilo Stevilo Studentov vpisanih v 1. letnik
enakovredno preteklemu letu, za redni Studij so bila po drugem prijavnem roku z
izbirnim postopkom zapolnjena vsa razpisana vpisna mesta.

Tabela 29: Stevilo vpisanih v tudijskih letih 2024/25 in 2023/24 — Ra¢unalnistvo in spletne
tehnologije (VS)

Nacdin studija, vrsta vpisa
2024/25
Letnik
VS (R) VS (IZR)
Skupaj
V1 | V2| Skupaqj | V1 | V2 | Skupqj

1 59 |15 74 25 25 99
2 47 | 2 49 11 11 60
3 34 34 7 7 41
abs. 4 4 4
lpod. abs.
Skupaj 140 | 17 157 47 47 204
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Nacdin studija, vrsta vpisa
2023/24
Letnik
VS (R) VS (IZR)
Skupaqj
V1 | V2| Skupaj | V1 | V2| Skupqj

1 60 | 9 69 26 26 95
2 38 38 10 10 48
3 14 14 14
abs. 7 7 7
lpod. abs.
Skupaj 98 | 9 107 57 57 164

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Tabela 30: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik po regijah bivanja v studijskih letih
2024/25 in 2023/24 - Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS), redni in izredni studij

2023/2024 2024/2025
Regija/Leto Redni studij Redni studij
Stevilo % Stevilo %
Jugovzhodna Slovenija
18 30 24 40,68
lin Posavje
Ostale regije 31 51,67 26 44,074
Tujci 11 18,33 9 15,25
Skupaj 60 100 59 100
2023/2024 2024/2025
[Regija/Leto Izredni studij Izredni studij
Stevilo % Stevilo %
Jugovzhodna Slovenija 6 23,08 9 36,00
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in Posavje

Ostale regije 20 76,92 15 60,00
Tujci - - 1 4,00

Skupaj 26 100 25 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Enako kot pri studijskem programu Informatika v sodobni druzbi (VS), je bilo tudi v ta
program vpisanih vec Studentov iz ostalih regij, kot iz regije Jugovzhodna Slovenija
in Posavje. Porazdelitev je zelo podobna predhodnemu letu. Velja za redni in izredni
studij. Vpisanih je bilo tudi 9 mednarodnih studentov v redni studij, nekaj manj kot v
predhodnem letu (Srbija — 3, Severna Makedonija — 3, Bosna in Hercegovina - 3) in
1 v izredni Studij (Srbija).

Tabela 31: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik glede na nacin zaklju¢ka srednje sole v
studijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS), redni in
izredni studij

2023/2024 2024/2025

INaéin zakljuéka/Leto Redni studij Redni studij
Stevilo (% Stevilo |%

Matura 10 16,67 10 16,95

|Poklicna matura 44 73,33 42 71,19

Zakljucni izpit 2 3,33 7 11,86

Srednjesolska diploma 4 6,67

Skupaj 60 100 59 100

2023/2024 2024/2025

INaéin zakljuéka/Leto Izredni studij Izredni studij

Stevilo (% Stevilo (%

Matura 15 57,69 8 32,00

Poklicna matura 9 34,62 14 56,00
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Zakljucni izpit 2 7,69 2 8,00
Srednjesolska diploma - - 1 4,00
Skupaj 26 100 25 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Vecina vpisanih narednem studiju je srednjo Solo zakljucila s poklicno maturo, enako
kot v predhodnem letu, tudi na izrednem Studiju je bilo vec€ taksnih s poklicno maturo
za razliko od predhodnega letq, ko jih je bilo vec s sploSno maturo.

Tabela 32: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik glede na uspeh pri maturi oz. splosni
maturi v studijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS)

2023/2024 2024/2025
[Nacin Redni $tudij Redni $tudij
zakljucka/Leto

Tocke (Stand. odklon Tocke [Stand. odklon
Matura 18,5 3,39 13,71 6,45
Poklicna matura 15,86 2,45 16,83 3,53

2023/2024 2024/2025
INac':jnv Izredni studij Izredni studij
zakljucka/Leto

Tocke [Stand. odklon Tocke [Stand. odklon
Matura 18,93 |4,21 19.25 14,68
Poklicna matura 12,11 1,83 15,73 3,20

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Vpisani v letu 2024/25 so bili nekoliko uspesnejsi od vpisanih v preteklem letu, ziziemo
rednih Studentov s splosno maturo.
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Tabela 33: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik glede na prijavni rok v studijskih letih
2024/25 in 2023/24 - Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS)

|Prijavni rok/Leto

2023/2024 2024/2025
|Prijavni rok/Leto Redni studij Redni studij
Stevilo % Stevio (%
1. 32 53,33 49 83.05
2. 28 46,67 10 16,95
IRok za zapolnitev mest - - - -
Skupaj 60 100 59 100
2023/2024 2024/2025

Izredni studij

Izredni studij

Stevilo % Stevio (%
1. 3 11.54 9 36,00
2. 14 53,85 10 40,00
IRok za zapolnitev mest 9 34,62 6 24,00
Skupaj 26 100 25 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Na izrednem Studiju se je vecCina vpisanih prijavila za vpis v drugem prijavnem roku,
na rednem studiju pa sta bila prva dva prijavna roka skoraj enakovredno zastopana.
Po drugem prijavnem roku je bil izveden izbirni postopek, ker je bilo prijavljenih vec
kandidatov, kot je bilo prostih vpisnih mest.

Vpis v magistrski studijski program druge stopnje Informatika v sodobni druzbi

V Studijskem letu 2024/25 je bilo skupno vpisanih 52 studentov. V 1. letnik rednega
Studija je bilo prvi€ vpisanih 30 studentov, 2 sta bila ponovno vpisana. V 2. letnik
rednega studija je bilo prvi¢ vpisanih 11 studentov, 5 je bilo absolventov (od tega
sta imela 2 podaljsan status). Na izrednem Studiju je bil 1 Student vpisan v 1. letnik in
1 3tudent v 2. letnik. Stevilo vpisanih v prvi letnik rednega magistrskega $tudija je bilo
glede na predhodno leto znatno visje.
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Tabela 34: Stevilo vpisanih v studijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Informatika v sodobni

druzbi (MAG)
2024/25
Nacin studija, vrsta vpisa
|Letnik (R) (IZR)
Skupaqj
2 V2 Skupaj | V1| V2| Skupqj
1 30 2 32 1 1 33
2 11 11 1 1 12
abs. 5 5 5
lpod.abs. 2 2 2
Skupaj 48 2 50 2 2 52
Nacin studija, vrsta vpisa
2023/24
Letnik (R) (1ZR)
Skupaj
Vi V2 | Skupqgj | V1| V2 | Skupaqj
1 18 2 20
2 8 8
abs. 6 6
lpod.abs. 1 1
Skupaj 33 2 35

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Tabela 35: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik (redni studij) po regijah bivanja v
studijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Informatika v sodobni druzbi (MAG)

in Posavje

2023/2024 2024/2025
IRegija/Leto
Stevilo (% Stevilo %
Jugovzhodna Slovenija
7 38,89 9 30,00
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[Ostale regije 9 50,00 17 56,67
Tujci 2 1,11 4 13,33
skupaj 18 100 30 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Nekoliko vec kot polovica vpisanih je bila iz ostalih regij, primerljivo s predhodnim
letom. Vpisani so bili tije mednarodni Studenti (v predhodnem letu sta bila 2), 3 iz
Hrvaske in 1 iz Srbije.

Vpis v magisitrski Studijski program druge stopnje Racunalnistivo in spletne
tehnologije

V studijskem letu 2024/25 je bilo skupno vpisanih 56 studentov. V 1. letnik rednega
Studija je bilo prvic vpisanih 28 studentov in 4 ponovno vpisani, v 2. letnik 17
studentov, 7 je bilo absolventov. V 1. letnik izrednega studija ni bil vpisan nihce, v 2.
letnik sta bila vpisana 2 studenta, absolventov pa ni bilo.

Tabela 36: Stevilo vpisanih v studijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Raéunalnistvo in spletne
tehnologije (MAG)

2024/25
Nacin studija, vrsta vpisa
Letnik
(R) (IZR)
Skupaqj
V1 V2 | Skupaqj | V1| V2 Skupaj
1 28 4 32 32
2 17 17 2 2 19
abs. 7 7 7
Skupaj 52 4 56 2 2 58
2023/24
|Letnik Nacin studija, vrsta vpisa
(R) (IZR) Skupaj
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V1 [V2 [Skupqj V1 V2 [Skupqj
1 28 [ 5 33 1 1 34
2 7 7 7
abs. 3 3 3 3 6
Skupaj 38 (5 43 4 4 47

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Tabela 37: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik po regijah bivanja v studijskih letih
2024/25 in 2023/24 - Racunalnistvo in spletne tehnologije (MAG)

2023/2024 2024/2025
[Regija/Leto Stevilo % Stevilo %

R IZR R IZR R IZR R IZR
Jugovzhodna Slovenija

7 1 25,00 [ 100 13 46,43

in Posavje
Ostale regije 18 64,29 11 1 39,29 [ 100
Tujci 3 10,71 4 14,29
Skupaj 28 1 100 | 100 28 1 100 | 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Skorqj polovica rednih studentov je bila iz Jugovzhodne regije, vklju€no s Posavjem,
za razliko od predhodnega letq, ko je bilo vec Studentov iz ostalih regij. Izredno je bil
vpisan en student iz omenjene regije. Mednarodni Studenti so bili 4, in sicer 2 iz
Hrvaske ter 2 iz Bosne in Hercegovine.
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Vpis v magistrski studijski program druge stopnje Podatkovne znanosti

V Studijskem letu 2024/25 je bilo v 1. letnik rednega Studija prvic vpisanih 18
Studentov, v 2. letnik 4, absolventov je bilo 7. Ponovno vpisan je bil 1 student v 1.
letnik. V 1. letnik izrednega Studija v slovenski izvedbi ni bilo vpisanih v angleski izve dbi
je bilo vpisanih 11 studentov, 1 je bil v 2. letniku, absolventov ni bilo. Skupno je bilo v
program vpisanih 42 studentov.

Tabela 38: Stevilo vpisanih v studijskem letu 2024/25 in 2023/24 - Podatkovne znanosti

(MAG)

2024/25

Nacin studija, vrsta vpisa
|Letnik

(R) (1ZR)

Skupaj

V1 V2 [Skupagj [VI1 V2 [Skupaqj
1 18 | 1 19 11 11 30
2 4 4 1 1 5
abs 7 7 7
Skupaj 29 [ 1 30 12 12 42

2023/24

Nacin studija, vrsta vpisa
|Letnik

(R) (1ZR)

Skupaj

V1 V2 [Skupdqgj [VI V2 [Skupqj
1 8 2 10 2 2 12
2 7 7 1 1 8
abs 3 3 1 1 4
Skupaj 18 | 2 20 4 4 24

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)
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Tabela 39: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik po regijah bivanja v studijskih letih
2024/25 in 2023/24 - Podatkovne znanosti (MAG)

2023/2024 2024/2025
Regija/Leto Stevilo %% Stevilo VA

R IZR R IZR R IZR R IZR
Jugovzhodna Slovenija

4 50,00 1 5,56

lin Posavje
Ostale regije 3 2 37,50 | 100,00 12 66,67
Tujci 1 12,50 5 11 27,78 | 100,00
Skupaj 8 2 100 100 18 11 100 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

Redni studenti so bili v vecini iz drugih regij Slovenije, za razliko od preteklega letq,
ko je bila polovica rednih studentov iz Jugovzhodne Slovenije. Vpisanih je bilo tudi
5 mednarodnih studentov, 3 iz Hrvaske in 2 iz Severne Makedonije. V izredni studij je
bilo vpisanih 11 mednarodnih Studentov, in sicer vsi iz Indije.

Vpis v magistrski studijski program druge stopnje Kibernetska varnost

V Studijskem letu 2024/25 je bilo prvi€ vpisanih 14 studentov v prvi letnik in 4 Studenti
v 2. letnik izrednega studija. Skupno je bilo vpisanih torej 18 studentov.

Tabela 40: Stevilo vpisanih v studijskih letih 2024/2025 in 2023/24 - Kibernetska varnost

(MAG)

2024/25

Nacin studija, vrsta vpisa
Letnik

(R) (I1ZR)

Skupaj

V1 V2 Skupaqj [|VI V2 |Skupqj
1 14 14 14
2 4 4 4
abs
Skupaj 18 18 18
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Nacin Studija, vrsta vpisa
Letnik
(R) (1ZR)
Skupaj
V1 V2 Skupqj [|VI V2 [Skupaqj
1 4 4 4
2
abs
Skupaj 4 4 4

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)
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Tabela 41: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik po regijah bivanja v studijskem letu

2023/24 - Kibernetska varnost (MAG)

2023/2024 2024/2025
Regija/Leto Stevilo %% Stevilo VA

R IZR R IZR R IZR R IZR
Jugovzhodna Slovenija 2 50,00 4 28,58
lin Posavje
Ostale regije 2 50,00 5 35,71
Tujci 5 35,71
Skupaj 4 100 14 100

Vir: interni vir (Referat za studentske zadeve)

Slaba tretjina izrednih studentov je bila iz Jugovzhodne regije, nekaj vec kot tretjino
so predstavljali Studenti iz drugih regij Slovenije in prav tako mednarodni Studenti (2
iz Indije, 1 iz Pakistana, 1 iz Indonezije in 1 iz Hrvaske).

72



% Fakulteta za
het] informacijske Studije
] Faculty of information studies

Vpis v doktorski studijski program tretje stopnje Informacijska druzba

V studijskem letu 2024/25 je bilo skupno vpisanih 30 studentov. V 1. letnik rednega
Studija je bilo prvi¢ vpisanih 11 studentov in v 2. letnik ravno tako 11, 2 pa sta bila
ponovno vpisana. V 3. letnik so bili vpisani 4, 2 pa sta bila absolventa.

Tabela 42: Stevilo vpisanih v tudijskih letih 2024/25 in 2023/24 - Informacijska druzba (DR),

redni studij
2024/25
Nacin studija, vrsta vpisa
|Letnik
(R) (IZR)
Skupaj
V1 V2 [Skupqj V1 V2 [Skupqj
1 11 11 11
2 112 13 13
3 4 4 4
abs. 2 2 2
lpod.abs.
Skupaj 28 | 2 30 30
2023/24
Nacdin studija, vrsta vpisa
Letnik
(R) (IZR)
Skupaj
V1 V2 [Skupqj [V1 V2  [Skupqj
1 10 10 10
2 8 8 8
3 3 3 3
abs. 2 2 2
lpod.abs. 2 2 2
Skupaqj 25 25 25

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)
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Tabela 43: Pregled vpisanih studentov v 1. letnik po regijah v studijskih letih 2024/25 in
2023/24 - Informacijska druzba (DR)

2023/2024 2024/2025
|IRegija/Leto

Stevilo  |% Stevilo %
Jugovzhodna Slovenija

2 20,00 3 27,28

in Posavje
Ostale regije 3 30,00 4 36,36
Tujci 5 50,00 4 36,36
Skupaj 10 100 10 100

Vir: interni vir (Referat za Studentske zadeve)

V letu 2024/25 so bili enakovredno zastopani Studenti iz ostalin regij Slovenije in
mednarodni studenti (2 iz Hrvaske, 1 iz Srbije, 1 iz Palestine) za razliko od preteklega
leta, ko so le-ti predstavljali polovico vpisanih. Nekaj vec€ kot v preteklem letu jih je
bilo iz Jugovzhodne regije s Posaviem.

4.2.2 Prehodnost

Prehodnost na prvi stopnji Studija je iz 1. v 2. letnik nizja glede na prehodnost iz 2. v
3. letnik in je primerljiva preteklemu letu. Studenti v vis§jem letniku so bolj odgovorni
oziroma predani studiju. Na FIS ohranjamo visok nivo zahtevnosti vsebine predmetov
in s tem tudi kakovost studijskin programov, kar se odraza v prehodnosti.

ldentificiramo lahko dva razloga, ki v tem smislu vplivata na prehodnost, in sicer: 1)
fakulteta trdno ohranja visoke standarde zahtevanega znanja pri vseh Studentih,
tudi tistim z nizjimi ravnmi predznanja, slabimi delovnimi navadami in/ali pasivnim
odnosom do studija in 2) doloCen delez Studentov se ze ob zacetku Studija zaposli,
kar posledicno vpliva na manj Casa za studij.

Na drugi stopnji je prehodnost iz 1. v 2. letnik primerljiva preteklemu obdobju.

Na fretji stopnji je prehodnost glede na preteklo obdobje nekoliko visjaiz 1. v 2. letnik
in nizja iz 2. v 3. letnik.
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Tabela 44: Odlicnost studija — prehodnost

: Enota Readlizacija Plan 2025 oz Realizacija
Strateski cilj FIS [Kazalnik kazalnika 2024 oz. 2024/25%* * 12025 oz.
2023/24 2024/25

Prehodnost
Povecati Studentoviz 1.v 2.
uspesnost letnik Studijskin % 43,8 50 42,2
Studentov FIS  |programov 1. stopnje

v zadnjin 5 letih

Prehodnost
Povecati Studentoviz 2. v 3.
uspesnost letnik Studijskin % 71,6 80 71,0
Studentov FIS  [programov 1. stopnje

v zadnjih 5 letih

Prehodnost
Povecati Studentoviz 1.v 2.
uspesnost letnik studijskih % 61,4 65 60,3
Studentov FIS  [programov 2. stopnje

v zadnjih 5 letih

Prehodnost
Povecati Studentoviz 1. v 2.
uspesnost letnik studijskin % 69.3 65 72,3
Studentov FIS  [programov 3. stopnje

v zadnjih 5 letih

Prehodnost
Povecati Studentoviz 2. v 3.
uspesnost letnik studijskin % 75,6 65 65,6
Studentov FIS  [programov 3. stopnje

v zadnjih 5 letih

4.2.3 DokoncCanije studija

V letu 2025 je studij na FIS skupno zakljucilo 57 studentov. Na 1. stopnji smo imeli 33
diplomantov, na 2. stopnji 22 diplomantov, tokrat prva dva na programu
Kibernetska varnost in na 3. stopnji 2 doktorja znanosti.

Spodnja tabela prikazuje stevilo diplomantov po posameznih studijskin programih za
leto 2024, plan za leto 2025 in dejansko stanje za leto 2025.
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Tabela 45: Stevilo diplomantov

Studijski programi Leto 2024 Plan za leto 2025 |Leto 2025
IInformc!hkq v sodobni druzbi (VS) - 3 15 15
redno, izredno
|informatika v sodobni druzbi (UN) - : : 0
redno, izredno
Racunalnistvo in spletne 13 15 18
tehnologije (VS) - redno, izredno
|informatika v sodobni druzbi 12 15 13
(MAG) -redno, izredno
Racunalnistvo in spletne
tehnologije (MAG) -redno, 5 10 5
izredno
|Podatkovne znanosti (MAG) -

) 3 5 2
redno, izredno
|IKibernetska varnost (MAG) - ) ) 5
izredno
Informacijska druzba (DR) 2 3 2

Stevilo diplomantov je bilo v okviru zastavljenega plana, nekaj ve& odstopanja je
bilo na magistrskem Studijskem programu Racunalnistvo in spletne tehnologije.

4.2.4 Predvideni ukrepi

Na podlagi ugotovitev in predlogov, ki izhajajo iz projekta NOO piloti Napredna
racunalniska znanja, ki se je izvajal skladno z Nacrtom za okrevanje in odpornost
(NOQO) v okviru razvojnega podroCja Pametna, trajnostna in vkljuCujoCa rast,
komponente Krepitev kompetenc, zlasti digitalnih in tistih, ki jih zahtevajo novi poklici
in zeleni prehod (C3 K5), za ukrep Investicija F, sofinancirala pa sta ga Republika
Slovenija, Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije in Evropska unija —
NextGenerationEU, ter na podlagi vsakoletnin samoevalvacijskin porocil, izvajamo
prenovo visokosolskega strokovhega studijskega programa Informatika v sodobni
druzbi. Prenavljamo ga s ciliem povecanja trzne privliacnosti in sledenja strategijam
EU in RS, t.). krepitvi kompetenc, zlasti digitalnih in fistih, ki jih zahtevajo novi poklici in
zeleni prehod.
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Za povecanje stevila vpisanih studentov na Studijski program Kibernetska varnost,
poleg promocisskin aktivnosti, nacrtujemo Se pogloblieno sodelovanje z
gospodarstvom in hegospodarstvom, in sicer predvsem z namenom spodbujanja
ozavescenosti in interesa za Studijski program med razlicnimi skupinami v lokalni
skupnosti in SirSe (Se zlasti v okviru Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine), ki
potrebujejo zaposlene z znanji in vescinami s podrocja kibernetske varnosti.

4.3 Kakovost studija in studijskih storitev

4.3.1 Analiza splosnega zadovoljstva studentov s Studijem in Studijskimi
storitvami

Kakovost studija, zadovoljstvo studentov in njihove potrebe se ugotavljajo na vec
nacinov:

e preko studentskin anket, ki vkljucujejo zadovoljstvo Studentov s fakulteto (tudi
s knjiznico in referatom), Studijskim procesom, posameznimi predmeti,
obremenitvami pri predmetin ter z izvedbo predavanj in vaj (rezultati so
razvidni iz samoevalvacijskega porocila);

e preko kvalitativnih analiz (npr. fokusna skupina z dodiplomskimi in magistrskimi
diplomanti ter doktorskimi Studenti);

e preko analize kompetenc in zaposljivosti diplomantov (rezultati so razvidni iz
samoevalvacijskega porocila);

e s pomocjo sodelovanja studentskega sveta v organinh fakultete;
preko neformalnih pogovorov akademskega in strokovnega osebja s studenti
FIS.

Pricakovanja in potrebe studentov ter njihovo zadovoljstvo se ugotavlja glede na
vrsto Studija in program, ki ga izvajajo. Rezultate predstavljomo v naslednjih
poglavjih.

V nadaljevanju podajamo celovit pregled izsledkov studentske ankete za Studijsko
leto 2024/2025. Pri prikazu rezultatov je uporabliena naslednja barvna lestvica:

Vrednost na lestvici: 1 3 5

Na splosno so Studentje zadovoljni z vsemi vidiki Studija (povprecna ocena po vseh
vidikih je 4,56). Najbolj so zadovoljni:

e 7 odzivnostjo in prijaznostjo administrativnega osebja FIS ter
e zdelom referata FIS, ki pravo&asno obveica o Easu izvedbe predavan;jin vaj
in kompetentno ter pravocasno opravlja svoje naloge.
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Visoko zadovoljni pa so tudi:

e delovnim casom ter opremljenostjo knjiznice,
e s prostorskimi in materialnimi pogoji za studij.

F

B

S

Fakulteta za

Tabela 46: Dimentzije splosnega zadovoljstva na FIS (Studijsko leto 2024/25)

DIMENZIJA ZADOVOLIJSTVA

DELO REFERATA

Referat vedno pravocasno obve$ca o Casu izvedbe predavanjin vai.

Referat FIS kompetentno in pravo&asno opravlja svoje naloge.

Delovni Cas knjiznice je ustrezen.

Knjiznica je dobro opremljena s studijsko literaturo.

Studijska gradiva za predmete so dostopna in uporabna ha moodiu.

Administrativho osebje FIS je odzivno in prijazno.

S prostorskimi in materialnimi pogoiji za $tudij sem zadovoljen/-a.

S Studentskim informacijskim sistemom (spletnim referatom) sem zadovoljen/-a.

KAKOVOST FAKULTETE

S kakovostjo studija na FIS sem zadovoljen/-a.

Fakulteta ima sodobne studijske programe.

lzvedba izobrazevanja dosega moja pricakovanja.

V svoji okolici s ponosom povem, da studiram na FIS.

Pogoiji dela v lastni stavbi fakultete so ustrezni.

Erasmus omrezje, ki ga vzpostavlja fakulteta, je dostopno studentom.

Na fakulteti je vzpostavljen delujoc sistem osebnega kariernega razvoja
studentov.

Na fakulteti deluje sistem tutorstva.

Na fakulteti deluje sistem demonstratorstva.

Fakulteta ima sistem nagrajevanja ustvarjainih dosezkov studentov.
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Povpre&na ocena zadovoljstva s kakovostjo studija na FIS v splodnem je 4,50, kar je
nekoliko nizije v primerjavi s skupno povprecno oceno lanskega studijskega leta
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(4,55). Studenti se najbolj strinjajo s trditvijo, da so pogoji dela v lastni stavbi fakultete
ustrezni ter s trditvijo, da je Erasmus+ omrezje, ki ga vzpostavlja fakulteta, dostopno
Studentom. Nizje povprecne ocene so prejele tri frditve, in sicer frditev, da na
fakulteti delujeta sistem tutorstva in sistem demonstratorstva ter trditev, da izvedba
izobrazevanja dosega pricakovanja studentov. Na splosno pa prihaja do zelo
majhnih razlik.

Kvalitativni del ankete

V kvalitativhem delu ankete so Studenti lahko pisno izrazili vidike, ki so jim na fakulteti
vs§eC oziroma jim niso vsec. Posebej so opisno opisovali tudi delo referata in knjiznice
ter podali predloge za izboljsave.

Tabela 47: Opisne ocene za referat in knjiznico

|Kaj je studentom najbolj vsec? Kaj studente najbolj moti? Kaj studentje predlagajo?

e Prijaznost, ustrezljivost in e Delovni Cas referata e Bolj pregledne spletne
strokovnost osebja (oseben e Prostorske omeijitve, zlasti v informacije (FAQ, vodici)
pristop, pripravljenost pomagati) knjiznici (manj mest za e Prilagodijivejsi delovni ¢as

e Odzivnost in zanesljivost (hitri sedenje) referata v kljucninh
odgovori, pravocasno obdobjih (izpiti)
obvescanje) e Nadaljnji razvoj digitalnih

e Podporno okolje za studij storitev in izboljSanje
(kakovostna administrativna uporabniske izkusnje
podpora, jasna komunikacija, (spletni referat)

dostop do virov)

e Dostopnost storitev in informacij
(moznost pomocdi, izposoje
gradiva, uporaba digitalnih virov)

Studenti so z delom referata in knjiznice v veliki meri zelo zadovoljni. Kot najvedjo
prednost obeh sluzb najpogosteje izpostavljajo prijaznost, odzivnost, strokovnost in
pripravlijenost zaposlenih pomagati. Cenijo hiter in jasen pretok informacij,
zanesljivost ter obcutek podpore pri urejanju administrativnih zadev in pri studiju.
Knjiznico dodatno prepoznavajo kot miren in dostopen prostor za ucenje z ustreznimi
gradivi.

Vecina Studentov navaja, da jih pri delu referata in knjiznice ne moti ni¢ bistvenega,
pri cemer del odgovorov izhaja tudi iz redke uporabe posameznih storitev.
Posamezne pripombe se nanasajo predvsem na delovni Cas. Predlogi za izboljSave
so usmerjeni v jasne vodice (zlasti za bruce in mednarodne studente), vec digitalnih
resitev ter vecjo prilagodljivost delovnega Casa referata v Casu izpitov. Hkrati pa
vecina studentov poudarja, da nqgj storitve ostanejo taksne, kot so, kar kaze na
visoko raven splosnega zadovoljstva.
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Zadovoljstvo z akademskim osebjem in izvedbo predavan;j ter vaj

Kar zadeva zadovoljstvo z akademskim osebjem ter izvedbo predavanj in vaj so
studentske ocene v studijskem letu 2024/25 primerljive z ocenami prejsnjih let.

Tabela 48: Povpre¢na ocena visokosolskih uciteljev in sodelavceyv (vir: studentske ankete)

Skupna | skupna Skupna | Skupna | Skupna | Skupna | Skupna
povprec povprec povpre povpre povpre povpre povpre
na na ¢na ¢na ¢na ¢na ¢na
ocena ocena ocena ocena ocena ocena ocena
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
PREDAVANJA 4,52 4,54 4,57 4,60 4,58 4,56 4,58
VAIJE 4,50 4,50 4,59 4,58 4,65 4,62 4,59

Splosno zadovoljstvo z izvajanjem predavanj in vaj je zelo visoko, med vajami in
predavanji prihgja le do majhnih razlik. V primerjavi s prejsnjim studijskim letom,
ocene so priblizno enake. Manj§i padec je opazen pri zadovoljstvu z izvajanjem
predavani.

Tabela 49: Dimenzije zadovoljstva z akademskim osebjem (visoko3olski uéitelji) na FIS
(studijsko leto 2024/2025)
DIMENZIJE ZADOVOLIJSTVA Z VISOKOSOLSKIM UCITELJEM

Ocenite visokosolskega ucitelja s skupno oceno

Visokosolski ucitelj nas je izCrpno seznanil s cilji predmeta.

Predavanja so jasna in razumiljiva.

Visokosolski ucitelj spodbuja aktivno udelezbo in sodelovanje studentov na
predavanijih.

Visokosolski uCitelj pokaze svojo predanost in zavzetost.

Visokosolski ucitelj vzpostavlja korekten odnos do Studentov.

Visokosolski ucitelj je dostopen za vprasanja Studentov.

Visokosolski uCitelj zacenja in zakljuci predavanja po urniku.

Povpredje trditev
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Tabela 50: Dimenzije zadovoljstva z akademskim osebjem (izvajalci vaj) na FIS (Studijsko
leto 2024/2025)

DIMENZIJE ZADOVOLJSTVA Z IZVAJALCI VAJ

Ocenite izvajalca vaj s skupno oceno

lzvajalec vaj nas je izCrpno seznanil s cilji vaj, z obveznostmi pri vajah ter z nacini
preverjanja in ocenjevanja znanja.

lzvedba vaj se ujema z izvedbenim nacrtom (lzvedbeni nacrt vaj nam je bil
posredovan na prvih vajah in na Moodlu.).

lzvajalec vaj razlaga jasno in razumljivo.

lzvajalec vaj je pripravljen na vaje, seminarje.

lzvajalec vaj zacenja in zakljuci vaje po urniku.

lzvajalec vaj spodbuja sodelovanje Studentov.

lzvajalec vaj je dostopen za vprasanja in reSevanije Studentskin problemov
oziroma tezav pri predmetu.

Vaje so uporabne za uspesno obvladovanje vsebin predmeta.

Povprecje trditev

Studentje najvisjo oceno zadovoljstva podajajo za izvajanje predavanj in vaj po
urniku, korekten odnos ter dostopnost izvajalcev za vprasanja studentov. Nekoliko
nizie ocene pa studentje podajajo za jasnost in razumljivost razlage ter uporabnost
vaj za uspesno obvladovanje vsebin predmeta. Zaznavamo splosno znizanje
zadovoljstva pri razlicnih kriterijih ocenjevanja izvajalcev predavanjin va;.

Tabela 51: Zadovoljstvo z akademskim osebjem (visokosolski ucitelji) glede na studijski

program
DIMENZIJE N
L - acunalnistvo in
ZADOVOLIJSTVA Z Informatika v Racunalnistvo in " Informatika v spletne Podalkc:wne Kibernetska Informacijska
~ . ¥ spletne tehnologije sodobni znanosti -
V|SOKOSOLSK|M sodobni druzbi (VS) (vs) druibi (MAG) z::\:gl)ogi]e (MAG) varnost (MAG) druzba (DR)
UCITELJEM
Ocenite

visokosolskega
ucCitelja s skupno
oceno

Visoko3olski ucitel]
nas je izCrpno
seznanil s cilji
predmeta.
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Predavanja so
jasna in razumiljiva.

Visokosolski ucitelj
spodbuja aktivho
udelezbo in
sodelovanje
Stfudentov na
predavanijih.

Visokosolski ucitelj
pokaze svojo
predanost in
zavzetost.

Visoko3olski ucitelj
vzpostavija
korekten odnos do
Studentov.

Visoko3olski ucitelj
je dostopen za
vprasanja
Stfudentov.

VisokoSolski uCitelj
zacenja in zakljuci
predavanja po
urniku.

Povpredje trditev
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Visoko3olski ucitelj zacenja in zaklju¢i predavanja po urniku.

Visoko3olski u€itelj je dostopen za vpraSanja Studentov.

Visoko3olski uéitel] vzpostavlja korekten odnos do Studentov.

VisokoSolski ucitelj pokaZe svojo predanost in zavzetost.

Visoko3olski ucitelj spodbuja akfivno udeleibo in sodelovanje
studentov na predavanjih.

Predavanja so jasna in razumiljiva.

Visokosolski ucitelj nas je izérpno seznanil s cilji predmeta.

Ocenife visoko3olskega uéitelja s skupno oceno

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
mInformacijska druiba (DR) m Kibernetska varnost (MAG) mPodatkovne znanosti (MAG)
Racunalnistvo in spletne fehnologije (MAG) mInfermatika v sodobni druzbi (MAG) = Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS)

mInformatika v sodobni druzbi (VS)

Slika 4: Zadovoljstvo z akademskim osebjem (visokosolski ucitelji) glede na studijski
program

VisokoSolske ucCitelje na sploSno najvisSje ocenjujejo Studentje doktorskega
Studijskega programa Informacijska druzba ter magistrskega studijskega programa
Podatkovne znanosti, najnizije pa studentje dodiplomskega studijskega programa
Informatika v sodobni druzbi. So pa v vseh programih vidni isti trendi, in sicer z najvisjo
oceno Sstudentje ocenjujejo zacCetek in zakljucek predavanj po urniku, dostopnost
uCitelja in njegovo korektnost ter izErpno seznanjanje s cilji predmeta. Nekoliko nizje
pa v vseh primerih ocenjujejo jasnost in razumljivost predavan;.
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Tabela 52: Zadovoljstvo z akademskim osebjem (izvajalci vaj) glede na studijski program

" ~ - Informatika Racunalnistvo .
D|MENZ|J E ZADOVOLJSTVA Z Informahlfu !tucunalnlstvo v sodobni in spletne Poduikgvne Kibernetska
v sodobni in spletne druibi tehnologiie znanosti varnost
IZVAJALCI VAJ druibi (VS) tehnologije (VS) | il (MAC) gl (MAG) (MAG)

Ocenite izvajalca vaj s skupno
oceno

lzvajalec vaj nas je izCrpno
seznanil s cilji vaj, z obveznostmi
pri vajah ter z nacini
preverjanja in ocenjevanja
zZnanja.

lzvedba vaj se uiema z
izvedbenim nacrtom
(lzvedbeni nacrt vaj nam je bil
posredovan na prvih vajah in
na Moodlu.).

lzvajalec vaj razlaga jasno in
razumljivo.

lzvajalec vajje pripraviljen na
vaje, seminarje.

lzvajalec vaj zacenja in zakljuCi
vaje po urniku.

lzvajalec vaj spodbuja
sodelovanje studentov.

Izvajalec vaj je dostopen za
vprasanja in resevanje
Studentskin problemov oziroma
tezav pri predmetu.

Vaje so uporabne za uspesno
obvladovanje vsebin
predmeta.

Povprecje trditev 4,56 4,58 4,58 4,44 4,79 4,64

Pri izvajalcih vaj opazimo podobna razmerja kot pri ocenah visokosolskih uciteljev.
Opazimo, da so slabse ocenjeni izvajalci vaj na programu Racunalnistvo in spletne
tehnologije (MAG), najvisje pa na programu Podatkovne znanosti (MAG). Pri skorgj
vseh programih Studentje najnizie ocenjujejo jasnost in razumljivost razlage ter
uporabnost vaj za uspesno obvladovanje vsebin predmeta, kot najvisie pa tocnost
izvedbe in ujemanje z u¢nim nacrtom. Z iziemno visokimi ocenami je ocenjena tudi
pripravljenost izvajalcev na vaje in seminarje na vseh programih, najnizie pa na
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programu Racunalnistvo in spletne tehnologije (MAG), kjer je pripravijenost

ocenjena s 4,45.

Vaje so uporabne za uspeino obvladovanje vsebin
predmeta.

Izvajalec vaj je dostopen za vprasanja in reSevanje
Studentskih problemov oziroma teZav pri predmetu.

Izvajalec vaj spodbuja sodelovanje studentov.

Izvajalec vaj zagenja in zakljuéivaje po urniku.

Izvajalec vaj je pripravljen na vaje, seminarje.

Izvajalec vaj razlaga jasno inrazumlijivo.

lzvedba vaj se ujema z izvedbenim naértom (Izvedbeni

nacrt vaj nam je bil posredovan na prvih vajah in na
Moodlu.).

Izvajalec vaj nas je izérpno seznanil s cilji vaj, z obveznostmi

pri vaiah ter znaéini preverjanja in ocenjevanja znanja

Ocenite izvajalca vajs skupno oceno

m Kibernetska varnost (MAG)
= Rac unalnistvo in spletne tehnologije (MAG)
= Rac unalnistvo in spletne tehnologije (VS)

=)
S

1,50 200 250 300 350 400 450 500 550

m Podatkovne znanosti (MAG)
u Informatika v sodobni druibi (MAG)
u Informatika v sodobni druzbi (VS)

Slika 5: Zadovoljstvo z akademskim osebjem (izvajalci vaj) glede na studijski program.
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4.3.2 Studentske ocene o obremenitvah pri predmetih

Pri evalvaciji obremenitev so Studenti ocenili, ali so pri posameznem predmetu
(vklju€no s predavanji, vajami, seminariji, sprotnim delom, pripravami na izpite,
projektnim delom in drugimi aktfivnostmi, povezanimi s predmetom) porabili vec,
priblizno enako ali manj Casa, kot je za to predvideno. Rezultate predstavljamo v
naslednjih tabelah.

Tabela 53: Ocena ur studentovega dela, porabljenega za opravljanje obveznosti (po
studijskih programih)

Manj ur Priblizno .

delaod | tolikour | Yecurdela
STUDIJSKI PROGRAM . . kot je Skupaj

predvidene | dela kot je .

. predvideno

ga predvideno
Informatika v sodobni druzbi (VS) 2,56% 77,64% 19.81% 100,00%
Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS) 73,00% 21,59% 100,00%
Informatika v sodobni druzbi (MAG) 72,60% 24,56% 100,00%
Racunalnistvo in spletne tehnologije 64,54 28.01% 100.00%
(MAG) A S R
Podatkovne znanosti (MAG) 65,11% 21,28% 100,00%
Kibernetska varnost (MAG) 79.37% 15,87% 100,00%
Informacijska druzba (DR) 90,91% 4,55% 100,00%
Skupaj 72,91% 21,71% 100,00%

V povprecju vecina studentov (72,91 %) za delo porabi priblizno toliko ur dela, kot je
predvideno, kar je nekoliko visji odstotek kot preteklo leto (68,23 %). Najvecje
ujemanje lahko opazimo pri programu Informacijska druzba (DR) kjer 90,91 %
Studentov ocenjuje, da so za delo porabili priblizno toliko ur, kot je predvideno.
Najvecja odstopanja lahko opazimo pri programu Racunalnistvo in spletne
tehnologije (MAG) kjer 28,01 % studentov ocenjuje, da so za delo porabili vec ur, kot
je predvideno, kot tudi pri programu Informatika v sodobni druzbi (MAG) kjer 24,56
% Studentov ocenjuje, da so za delo porabili vec ur, kot je predvideno.

Bolj podrobno lahko te podatke analizramo tudi po letnikih posameznega
Studijskega programa.
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Tabela 54: Ocena ur studentovega dela, porabljenega za opravljanje obveznosti (po
studijskih programih in letnikih studija)

Manj ur Priblizno .
dela od toliko ur Vec ur dela
STUDIJSKI PROGRAM . . kot je Skupaqj
predvidene | dela kot je .
. predvideno
ga predvideno

Informatika v sodobni druzbi (VS) 2,56% 77,64%

19.81% 100,00%

1. letnik 2,09% 76,42% 21,49% 100,00%
2. letnik 3,91% 85,22% 10,87% 100,00%
3. letnik 0,00% 55,74% 100,00%

44,26%
21,59%

Racunailnistvo in spletne tehnologije (VS) 73,00% 100,00%

1. letnik 5,60% 69,78% 24,63% 100,00%
2. letnik 4,55% 75,89% 19,57% 100,00%
3. letnik 100,00%

| 690% |

| 285% | | 2456% ||

Informatika v sodobni druzbi (MAG)

| 72,60% |

100,00%

1. letnik | 226% N 71.95% | 2579% || 100,00%

2. letnik 5,00% 75,00% 20,00% 100,00%

Racunalnistvo in spletne tehnologije
(MAG) 7,45%

64,54%

28,01% 100,00%

1. letnik 8.47% 70,06% 21,47% 100,00%
2. letnik 5.71% 55,24% 39.05% 100,00%
Podatkovne znanosti (MAG) 13,62% 6511% 21,28% 100,00%

1. letnik 100,00%

15,46% 66,67%

100,00%

100,00%

2. letnik 0,00% 53,57% 46,43%
Kibernetska varnost (MAG) . 4,76% | 79.37% 15,87%

1. letnik

100,00%

2. letnik 0,00%

100,00%

. i 62,50% 37,50%
Informacijska druzba (DR) . 455% 90,91% 4,55%

100,00%

1. letnik 4,55% 90,91% 4,55% 100,00%
Skupaj 5,38% 72,91% 21,71% 100,00%
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Najvecja odstopanja lahko opazimo pri treh programih:

e 2. letnik magistrskega programa Podatkovne znanosti — 46,43 % Studentov
ocenjuje, da so za delo porabili vec ur kot je predvideno.

e 3. letnik dodiplomskega studijskega programa Informatika v sodobni druzbi
(VS)- 44,26 % Studentov ocenjuje, da so za delo porabili vec ur, kot je
predvideno in

e 2. letnik magistrskega programa Racunalnistvo in spletne tehnologije — 39,05
% Studentov ocenjuje, da so za delo porabili vec ur, kot je predvideno.

Najvecije ujemanje lahko opazimo pri programu Informacijska druzba (DR), kot tudi
pri programu Kibernetska varnost (MAG). Odstopanja pa se kazejo predvsem pri
posameznih predmetih, kar nam kazejo spodnje tabele.

Tabela 55: Ocena ur studentovega dela porabljena za opravljanje obveznosti (po
predmetih) za RST V$

RACUNALNISTVO IN SPLETNE Manj ur dela od z:'zszz".? \k’;‘f:' dela Skupai

TEHNOLOGIJE (VS) predvidenega a kot] Je Pal
predvideno predvideno

3D modeliranje in animacija 3.13% 56,25% 40,63% 100,00%

podatkov

Baze podatkov in modeliranje 5.13% 84.62% 10.26% 100.00%

Egrlir;onn;;o komuniciranje in 72.29% 100,00%
ePodjetnistvo 90,91% 100,00%
ePravo 100,00%
P DT 100,00%
Informacijski sistemi 100,00%
Matematika 1 67,12% 31,51% 100,00%
Matematika 2 67,80% 30,51% 100,00%
Odkrivanje znanja v podatkih 89,47% 5,26% 100,00%
Programski jezik Python 100,00%
Racunalniska omrezja 74,14% 100,00%

Raziskovalni praktikum 7,69% 92,31% 0,00% 100,00%
Razvoj uporabniskin vmesnikov 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
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100,00%

7,69% 92.31% 0,00%

100,00%

12,50% 87,50% 0,00%

5,26% 22.81%
2,50% 10,00%

71,93% 100,00%

87,50% 100,00%

Statistika 1

7,35% 20,59%

72,06%

100,00%

Uporabniska izkusnja

Uvod v algoritme

Uvod v informatiko

Uvod v kriptografijo

Uvod v programiranje

65,79% 31,58% 100,00%

61,97% 33,80% 100,00%
70,27% l 22,97% I 100,00%
34.21% 60,53% 100,00% |
56,60% 32,08% 100,00%

Uvod v virtualno in razdirieno
resnicnost

100,00%

0,00% 100,00% 0,00%

Zivlienjski cikel razvoja spletne
in mobilne aplikacije

100,00%

0,00% 84,62% 15,38%

Skupaqj

72,85% 21,90% 100,00% |

Na programu Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS) izstopa vec predmetov, kjer
velik delez Studentov ocenjuje, da so za delo potrebovali ve€ dela, kot je
predvideno. To so predvsem predmeti Uvod v kriptografijo, kjer 60,53 % Studentov
navaja, da so za delo potrebovali ve¢ ur, kot predvideno, ter predmeti 3D
modeliranje in animacija, Uvod v algoritme, Uvod v programiranje, Uporabniska

izkusnja, Matematika 1
obremenitvah.

in 2, kjer okrog 30-40% Studentov poroca o vedjh

Tabela 56: Ocena ur studentovega dela porabljena za opravljanje obveznosti (po

predmetih) za ISD VS

Priblizno Ve& ur
Manj ur toliko ur
. dela od dela kot | delakot
INFORMATIKA V SODOBNI DRUZBI (VS) . . je Skupaj
predvidene | je .
. predvide
ga predviden
no
o
VS ISD Analiza omreZij 0,00% 95,65% 4,35% 100,00%
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100,00%

VS ISD Druzba in tehnologija

83,78%

100,00%

VS ISD ePodjetnistvo

100,00%

VS ISD ePolitika in eDemokracija

0,00% 33,33% 66,67%
86,96% 4,35%

100,00%

VS ISD ePoslovanje

100,00%

VS ISD Informacijska druzba

8.70%
55,56% 44,44%
82,61% 13,04%

100,00%

VS ISD Informacijski sistemi

0,00%
0,00%

100,00%

VS ISD Informatizacija poslovnih procesov

0,00% 80,00% || 20,00%

100,00%

VS ISD Iskanje zaposlitve

100,00%

0,00%

VS ISD Multivariatna analiza

100,00%

0,00%

VS ISD Operacijski sistemi

0,00% 100,00%

VS ISD Projektni menedzment

0,00% 37.50% 62,50% 100,00%

VS ISD Raziskovalna metodologija

0,00% 76,32% 23,68% 100,00%

VS ISD Raziskovalni praktikum

37.50% 62,50%

0,00%

100,00%

VS ISD Sodobni druzbeni trendi

0,00% 66,67% 33.33% 100,00%

VS ISD Spletni mediji

8.70% 86,96% 4,35% 100,00%

VS ISD Spletno programiranje

4,35%

100,00%

VS ISD Statistika 1

73,68%

100,00%

VS ISD Statistika 2

100,00%

VS ISD Strokovna anglescina 1 za podrocje IKT

0,00%

100,00%

VS ISD Temelji ekonomije

3,33% 80,00%

100,00%

VS ISD Teorija organizacije

0,00%

100,00%

VS ISD Upravljanje zagonskih podjetij

6,25% 100,00%

VS ISD Uvod v algoritme

2,63% 65,79%

31,58% 100,00%

VS ISD Uvod v informatiko

0,00% 76,32%

23,68% 100,00%

VS ISD Uvod v programiranje

0,00% 65,52%

34,48%

100,00%

VS RST Programski jezik Python

0,00% 87,50%

12,50% 100,00%

Skupaqj

2,56% 77,64% 19.81% 100,00%
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Na programu Informatika v sodobni druzbi (VS) izstopa tudi vec predmetov, kjer velik
delez studentov ocenjuje, da so za delo potrebovali vec dela, kot je predvideno. To
so predvsem predmeti ePodjetnistvo, Projektni menedzment ter Raziskovalni

prakfikum. NajvecCja ujemanja opazimo pri predmetfinh Analiza omreizij,

zaposlitve ter Strokovna anglescina 1 za podrocje KT.

Iskanje

Tabela 57: Ocena ur studentovega dela porabljena za opravljanje obveznosti (po

predmetih) za RST MAG

MAG RST Internet stvari in inovativhe
tehnologije

23,53%
11,76%

MAG RST Kibernetska varnost

MAG RST Magistrski raziskovalni seminar

70,59%

47,06%

Priblizno Veé ur
Manj ur dela | toliko ur dela kot
RACUNALNISTVO IN SPLETNE TEHNOLOGIJE od dela kot o skubai
(MAG) predvidene | je ] redvide pal
ga predvide P
no no
MAG RST Algoritmi 60,00% 35,00% 100,00%
MAG RST Diskretna matematika 0,00% 61,11% 38,89% 100,00%

41,18%

100,00%

100,00%

100,00%

MAG RST Modeliranje veckriterijskih
odlogitvenih procesov

5,56%

0,00%
0,00%

MAG RST Napredna statistika

MAG RST Oblikovanje uporabniske izkusnje

MAG RST Podatkovna skladis¢a in podcfkovno
analitika

5,88%

MAG RST Programiranje

50,00%

44,44%

100,00%

75,00%

25,00%

35,29%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

MAG RST Racunalniska forenzika 7, 14%

MAG RST Razvoj naprednih spletnih
uporabniskin vmesnikov

11,11%

. 556% |

MAG RST Razvoj programske opreme

MAG RST Razvoj strezniskih spletnih aplikacij

MAG RST Sistemi in metode za poslovno
obvescanje

21

58.82% 35,29%
71,43% 21,43%

100,00%

100,00%

100,00%

44,44% | 44,44%
77.78% || 16,67%

100,00%

100,00%
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ll\é%A\G RST Strokovna anglescina 2 za podrocje Manj kot 5 odgovorov.
MAG RST Umetna inteligenca in strojno ucenje l 5,56% l 50,00% 44,44% 100,00%
MAG ISD Kakovost podatkov Manj kot 5 odgovorov.
Skupaj 7,45% 64,54% 28,01% 100,00%

Na magistrskem Studijskem programu Racunalnistvo in spletne tehnologije lahko
opazimo, da vecC kot 40% Studentov ocenjuje, da so pri predmetih Umetna
inteligenca in strojno ucenje, Razvoj programske opreme, Modeliranje veckriterijskih
odlocCitvenih procesov ter Magistrski raziskovalni seminar porabili ve€ ur za delo, kot
je bilo predvideno. Visje odstopanje lahko vidimo tudi pri predmetin Diskretna
matematika, Algoritmi, Oblikovanje uporabniske izkusnje ter Programiranje. Pri
predmetu Strokovna anglescina 2 za podrocje IKT ter Kakovost podatkov nismo
imeli zadostnega Stevilo odgovorov (vsaj 5) za zagotavljanje anonimnosti in zaradi
tega rezultati analize za ta dva predmeta niso predstavljeni.

Tabela 58: Ocena ur studentovega dela porabljena za opravljanje obveznosti (po
predmetih) za ISD MAG

Priblizno Veé ur
Manj ur toliko ur
5 dela od dela kot dela kot
INFORMATIKA V SODOBNI DRUZBI (MAG) . . je Skupaj
predviden | je .
. predvide
ega predvide no
no
MAG ISD Digitalna marketinska komunikacija 0,00% 95,45% 4,55% 100,00%
MAG ISD Informatizacija organizacije 73,91% 21,74% 100,00%

MAG ISD Internet stvari in inovativne tehnologije Manj kot 5 odgovorov.

MAG ISD Magistrski raziskovalni seminar 75,00% 16,67% 100,00%

MAG ISD MenedZzerski informacijski sistemi 71,43% 23.81% 100,00%

MAG ISD Metode kvantitativnhe in kvalitativne

analize 50,00% 45,45% 100,00%

MAG ISD Modeliranje odlocitvenih procesov 33,33% 58,33% 100,00%

MAG ISD Modeliranje z agenti Manj kot 5 odgovorov.

MAG ISD Oblikovanje uporabniske izkusnje 69,57% 30,43% 100,00%

MAG ISD Osnove varovanja informacij 77,78% 18,52% 100,00%
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MAG ISD Podatkovna skladis¢a in podatkovna
analitika

100,00%

28,57%

MAG ISD Preizkusanje, evalvacija in revidiranje
informacijskih sistemov

0,00% 100,00% 0,00%

- 435% W 7826% | 17,39%

Skupaj 2,85% 72,60% 24,56% 100,00%

100,00%

100,00%

MAG ISD Projekti informacijskih tehnologij

MAG ISD Racunalniska forenzika 100,00%

MAG ISD Varnost elekifronskega poslovanja 100,00%

MAG ISD Virtualne skupnosti 100,00%

Na programu Informatika v sodobni druzbi (MAG) je zaznati nekaj predmetov, kjer
vsaj polovica Studentov ocenjuje, da so za delo porabili ve¢ casa, kot je
predvideno, in sicer pri predmetih Modeliranje odloCitvenin procesov ter
Podatkovna skladis¢a in podatkovna analitika. Vec kot 40 % studentov meni, da so
za delo porabili ve€ casa, tudi pri predmetu Metode kvantitativne in kvalitativhe
analize. Pri predmetu Internet stvariin inovativne tehnologije ter Modeliranje z agenti
nismo imeli zadostnega stevila odgovorov (vsaj 5) za zagotavljanje anonimnosti in
zaradi tega rezultati analize za ta dva predmeta niso predstavljeni.

Tabela 59: Ocena ur studentovega dela porabljena za opravljanje obveznosti (po
predmetih) za Podatkovne znanosti MAG

Manj ur Priblizno vec ur

dela od toliko ur dela dela
PODATKOVNE ZNANOSTI (MAG) . : kot je Skupaj

predvidene | kot je .

. predvid
ga predvideno
eno

MAG PZ Analiza kategorialnih podatkov 17,65% 52,94% 29,41% || 100,00%
MAG PZ Analiza velikih koli¢in podatkov 50,00% 50,00% | 100,00%
MA‘G‘PZ Izbrana poglavja iz verjetnosti in 57 89% 26 .30% 100,00%
staftistike
MAG PZ Kreativnost in kritiCno razmisljanje Manj kot 5 odgovorov.
MAG PZ Linearna algebra in optimizacija 10,53% 52,63% 36,84% || 100,00%

MAG PZ Magistrski raziskovalni seminar Manj kot 5 odgovorov.

MAG PZ Numeri¢na matematika Manj kot 5 odgovorov.
MAG PZ Podatkovna skladisca in
codatkovna analitika 0,00% 60,00% 40,00% | 100,00%
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MAG PZ Podatkovno rudarjenje 15,79% 73,68% 10,53% || 100,00%
MAG PZ Programiranje za podatkovne 75,00% 10.00% 100,00%
ZNANosti

MAG PZ Raziskovanje interneta 66,67% 20,00% || 100,00%

MAG PZ StatistiCno ucCenje in modeliranje Manj kot 5 odgovorov.

MAG PZ Strojno ucenje 1 16,67% 66,67% 16,67% | 100,00%
MAG PZ Strojno ucenje 2 100,00%

0,00% 25,00%

27.27% 63,64% 9.09%
MAG PZ Uvod v gospodarsko, delovno in

igaci .00% ,00%
obligacijsko pravo 10,00% 80,00% 10,00%
MAG PZ Uvod v podatkovne znanosti 100.00%

Manj kot 5 odgovorov.

MAG PZ Strokovna anglescina 2 za podrocje

KT 100,00%

100,00%

MAG PZ Visoko zmogljivo racunalnistvo

MAG PZ Vizualizacija podatkov 22,22% 66,67% 11,11% || 100,00%
MAG ISD Kakovost podatkov 66,67% 22,22% || 100,00%
Skupaj 13,62% 6511% 21,28% | 100,00%

Na programu Podatkovne znanosti (MAG) izstopajo predvsem trije predmeti, in sicer
Strojno ucenje 2, kjer 75 % Studentov ocenjuje, da so porabili ve€ ur kot predvideno,
Analiza velikih kolicin podatkov ter Podatkovna skladis€a in podatkovna analitika
kier je ta odstotek vsaj 40 %. Pri predmetih Kreativnost in kriticno razmisljanje,
Magistrski  raziskovalni seminar, Numericna matematika, Statisticno ucenje in
modeliranje fer Visoko zmogljiivo racunalnistvo nismo imeli zadostnega Stevila
odgovorov (vsqj 5) za zagotavljanje anonimnosti in zaradi tega rezultati analize za
ta dva predmeta niso predstavljeni.

Tabela 60: Ocena ur studentovega dela porabljena za opravljanje obveznosti (po
predmetih) za Kibernetsko varnost MAG

. Priblizno .
Manj ur dela toliko ur dela Vec ur dela
KIBERNETSKA VARNOST (MAG) od kot ie kot je Skupaqj
predvidenega ] . predvideno
predvideno

MAG KV Kibernetska varnost I 8,33% I 75,00% I 16,67% I 100,00%

MAG KV Kibernetska varnost interneta .
- L . Manj kot 5 odgovorov.
stvari in operativnih tehnologij
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MAG KV Korporativna varnost I 9,09% I 63,64% 27,27% 100,00%
MAG KV Magistrski raziskovalni seminar Manj kot 5 odgovorov.

MAG KV anov_lpw viri energije, Manj kot 5 odgovorov.

sonaravni razvoj ter kibernetska varnost

MAG KV Pravo informacijske varnosti 30,00% 100,00%

MAG KV Presoja in revidiranje
kibernetske varnosti

I 0,00% I 70,00%

Manj kot 5 odgovorov.

MAG KV Razvoj varne programske
opreme

MAG KV Varnost in zavarovanje
podatkov

MAG KV Varnost komponent

0,00%

MAG KV Varnost omrezij

0,00%

MAG KV Varnost organizacij

0,00%

MAG KV Varnost posameznikov v
kibernetskem prostoru

10,00%

MAG KV Varnost sistemov

0,00%

MAG KV Varnost uporabe inteligentninh
sistemov v informatiki

0,00%

MAG RST Racunalniska forenzika

Manj kot 5 odgovorov.

90.91% 9,09%
100,00% 0,00%
100,00% 0,00%

90,00% 0,00%
80,00% 20,00%
80,00% 20,00%

72,73% 100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Manj kot 5 odgovorov.

Skupaqj

4,76%

79.37% 15,87% 100,00%

Na programu Kibernetska varnost (MAG) izstopata predvsem dva predmetaq, in sicer
Pravo informacijske varnosti ter Korporativha varnost, kjer priblizno 30 % Studentov
ocenjuje, da so porabili ve€ ur kot predvideno. Najvecja ujemanja (vsaj 90%) so pri
predmetih Varnost omrezja, Varnost organizacij, Varnost komponent ter Varnost
posameznikov v kibernetskem prostoru. Pri predmetih Kibernetska varnost interneta
stvari in operativnih tehnologij, Magistrski raziskovalni seminar, Obnovljivi viri energije,
sonaravni razvoj ter kibernetska varnost, Presoja in revidiranje kibernetske varnosti,

Razvoj

varne programske opreme ter

Racunalniska forenzika nismo

imeli

zadostnega stevila odgovorov (vsaj §5) za zagotavljanje anonimnosti in zaradi tega

rezultati analize za te predmete niso predstavljeni.
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Tabela 61: Ocena ur studentovega dela porabljena za opravljanje obveznosti (po
predmetih) za Informacijsko druzbo DR

Priblizno Ve& ur dela
INFORMACIJSKA DRUZBA (DR) Manj urdela od | folikour ==\ .0 skupaj
predvidenega dela kot je .
. predvideno
predvideno
I(D]R IIDDELD)ruzbosIovncu metodologija 10.00% 90,00% 0.00% 100.00%

DR ID Seminar za dispozicijo 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

DR ID Socio-kulturni vidiki
informacijske druzbe

Manj kot 5 odgovorov.

100,00

Skupaj 4,55% 90,91% 4,55% 7

Na doktorskem Studijskem programu Informacijska druzba lahko opazimo visoka
ujemanja pri dveh predmetih, in sicer pri predmetu Druzboslovna metodologija (1.
DEL) ter Seminar za dispozicijo, kjer vsaj 90 % Studentov ocenjuje, da so porabili
priblizno toliko ur dela kot je predvideno. Pri predmetu Socio-kulturni vidiki
informacijske druzbe nismo imeli zadosthega Stevila odgovorov (vsaj 5) za
zagotavljanje anonimnosti in zaradi tega rezultati analize za ta predmet niso
predstavljeni.

4.3.3 Anadliza zadovoljstva studentov glede na nacin Studija (redni in
izredni)

Opazimo lahko, da izredni studentje povprecno ocenjujejo visokosolske ucitelje z
visjo oceno pri vseh dimenzijah. Razlike so minimalne, kot je razvidno iz spodnje
tabele.

Tabela 62: Podroben prikaz zadovoljstva z akademskim osebjem (visokosolski ucitelji)
glede na nacin studija (redni studij, izredni studij)

DIMENZIJE ZADOVOLIJSTVA Z VISOKOSOLSKIM UCITELJEM Redni studij I;Ledciljm
Ocenite visokosolskega ucitelja s skupno oceno 4,50 4,57

Visokosolski ucitelj nas je iz&rpno seznanil s cilji predmeta.

Predavanja so jasna in razumljiva.
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Visoko3Solski uCitel] pokaze svojo predanost in zavzetost.

Visoko3Solski ucitelj vzpostavlja korekten odnos do studentov.

Visoko3Solski uCitelj je dostopen za vprasanja studentov.

Visoko3Solski ucitelj zacenja in zakljuci predavanja po urniku.

Povprecje trditev

4,57

4,66

Visok osolski uéitelj zacenja in zakljuéi
predavanja po urniku.

Visokosolski uéitelj je dostopen za vpradanja
§tudentov.

Visok osolski u€itelj nas je izérpno seznanil s
cilji predmeta.

Visok cdolski uéitelj vzpostavlja korekten
odnos do Studentov.

Visok odolski uéitelj pokaZe svojo predanost in
zavzetost.

Visok o5 olski ucitelj spodbuja aktivho

udeleibo insodelovanje Studentov na...

Predavanja so jasna in razumljiva.

Ocenite visokoSolskega uditelja s skupno
oceno

1 2
m Redni &tudij

w
I
0]

M Izredni Studij

Slika é: Podroben prikaz zadovoljstva z akademskim osebjem (visokoSolski ucitelji) glede
na nacin studija (redni studij, izredni studij)
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Tabela 63: Podroben prikaz zadovoljstva z akademskim osebjem (izvajalci vaj) glede na
nacin studija (redni studij, izredni studij)

Izredni

DIMENZIJE ZADOVOLJSTVA Z IZVAJALCI VAJ Redni studij Studij

Ocenite izvajalca vaj s skupno oceno 4,48

Izvajalec vaj nas je izErpno seznanil s cilji vaj, z obveznostmi pri vajah
ter z nacini preverjanja in ocenjevanja znanja.

lzvedba vaj se ujema z izvedbenim nacrtom (lzvedbeni nacrt vaj
nam je bil posredovan na prvih vajah in na Moodlu.).

lzvajalec vaj razlaga jasno in razumiljivo.

Izvajalec vaj je pripravijen na vaje, seminarje.

Izvajalec vaj zaCenja in zakljuci vaje po urniku.

lzvajalec vaj spodbuja sodelovanje Studentov.

Izvajalec vaj je dostopen za vprasanja in reSevanije Studentskin
problemov oziroma tezav pri predmetu.

Vaje so uporabne za uspesno obvladovanje vsebin predmeta.

Povprecje trditev 4,55 4,69
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lzvajalec vaj zaéenja in zakljuéi vaje po
urniku.

lzvajalec vaj je dostopen za vpradanjain
redevanje S$tudentskih problemov oziroma...

lzvajalec vaj nas je izérpno seznanil s cilji vaj,
z obveznostmi pri vajah ter z nacini...

lzvajalec vaj je pripravljen na vaje, seminarje.

lzvedba vaj se ujema zizvedbenim nacrtom
(lzvedbeni naért vaj nam je bil posredovan...

lzvajalec vaj spodbuja sodelovanje Studentov.

Vajesouporabne za uspeSno obvladovanje
vsebin predmeta.

lzvajalec vaj razlaga jasno in razumljivo.

Ocenite izvajalca vaj s skupno oceno

=
Pod
(¥¥]
I
L%

M Redni §tudij mlzredni Studij

Slika 7: Podroben prikaz zadovoljstva z akademskim osebjem (izvajalci vaj) glede na
nacin studija (redni studij, izredni studij)
Tudi pri ocenjevanju zadovoljstva z izvajalci vaj opazimo lahko, da izredni studentje
povpreCno ocenjujejo izvajalce vaj z visjo oceno pri vseh dimenzijah. Najvecjo
razliko lahko vidimo predvsem pri oceni spodbujanja sodelovanja studentov, ampak
tudi ta razlika je minimalna.

4.3.4 Predvideni ukrepi

Rezultate anket za posamezni Studijski program analizirajo predstojniki kateder
skupaj s porocili izvajalcev (izvajalcev predavanjin vaj) za vsak predmet posebej. V
primerih, kjer odgovori oziroma rezultati odstopajo od povprecCja, se izvedejo
pogovoriz izvajalci in dolocijo individualni ukrepi. Rezultati anket so tudi tema rednih
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sestankov kateder, kjer izvajalci skozi izmenjavo dobrih praks in razpravo sodelujejo
pri izboljsavah studijskin programoyv. Rezultati anket se v sodelovanju s predstojniki
kateder prav tako obravnavajo s predsednico KKE in na sejah KKE, ter na mesecnih
srecanjih predstojnikov s Studentskim svetom in vodstvom fakultete.

4.4 Kakovost studijskih programov

Studentje so preko 3tudentskih anket ocenjevali zadovoljstvo s posameznimi
Studijskimi programi (ocenjevalna lestvica od 1 do 5), pri Cemer so ocenili vsak
predmet posebej. Anketa vsebuje tudi kvalitativni del, v katerem so Studentje lahko
pisno ocenili izvajalce in predmete, izrazili tocke, s katerimi so bili najmanj zadovoljni
in podali predloge za izboljSave in spremembe pri posameznih predmetinh. Kot ze
omenjeno je zadovoljstvo Studentov zelo visoko, najvisie deleze zadovoljstva pa
belezimo na doktorskem programu Informacijska druzba. V nadaljevanju
predstavljomo zadovoljstvo studentov po Studijskin programih.

4.4.1 Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS)

Tabela 64: Studijski program Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS) (3tudijsko leto
2024/25) - Kvantitativnhe ocene po predmetih
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i | 1T |3 [ (] (a3 53| |slele it
IR 30 15E 13 (gld]8|3) 52
s E ? £ s ] i §§E £z Ei;i
RACUNALNISTVO IN SPLETNE TEHNOLOGIE (VS) § E: ] o é H 3 §s§ ig - E% i
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VS RST Baze podatkov in modelranje podatkov
VS RST Bekfronsko komunicranie in pismenost

VS RST ePodjemniétvo

VS RST ePravo

Vs RST Informaciska podpora poslovnin procesov
VS RST informociiski sistemi

VS RST Matematika 1

VS RST Matematika 2

VS RST Odirivanie znanja v podatkin

VS RST Operacisk sistemi

VS RST Programskd jezi Python

VS RST Racunainika onveo

VS RST Roziskovaini praktikum

VS RST Razvo) uporabniSkin vmesnikov

VS RST Spietnl in mobiini informacisid sistemi

VS RST Spletno programiranje |

VS RST Spietno progromiranie 2

VS RST 1

VS RST Strokovna angle$éina | za podrode KT

VS RST Uporabnika zkuinja

VS RST Uvod v aigoritme (IZREDNI}

VS RST Uvod v aigoritme (REDNI}

VS RST Uvod v informatiko (ZREDNY)

VS RST Uvod v informatiko (REDNI)

V3 RST Uvod v kriptografio

VS RST Uvod v programiranie

VS RST Ziviienjski ckel razvoja spletne in mobline apiikad]
VS 5D Statistika 2

Vs 5D Upravianje zagonskin podjer]
skupa)
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Studentje najvecje zadovoljstvo izrazajo s predmeti Baze podatkov in modeliranje
podatkov, Uvod v algoritme (izredni), ePravo, Spletno programiranje 2 ter
sistemi. Nekoliko nizje, a Se vedno relativno visoke ocene lahko opazimo pri
predmetih Operacijski sistemi, Statistika 2, Raziskovalni praktikum, Odkrivanje znanja
v podatkih ter Zivlienjski cikel razvoja spletne in mobilne aplikacije. Skupno
zadovoljstvo Studentov z izvajanjem predavanj in vaj je sicer visoko in vecjih razlik
med predmeti ni opaziti.

Kvalitativni del ankete

Vecina Studentov program opisuje zelo pozitivno. Predvsem izpostavijagjo jasno,
razumljivo in strukturirano razlago snovi, pogosto podprto s konkretnimi in prakficnimi
primeri, ki pomagajo povezovati teorijo z realno prakso. Izpostavljeni so tudi prijazen,
korekten in dostopen odnos do studentov, pripravljenost na dodatna pojasnila ter
spodbujanje aktivnega sodelovanja, razprav in dela v skupinah. Studentje pogosto
omenjajo dobro organiziranost predavanj in vaj, redno objavljanje gradiv v spletni
ucilnici ter pozitivno, sproi¢eno vzdusje, ki olojia ucenje. Studentje izvajalce
dozivljajo kot strokovne, zavzete in pedagosko ucinkovite.

Vecina studentov navaja, da jih priizvajalcu ali nacinu izvajanja predmeta ne mofi
ni€ posebnega. Med redkeje izpostavljenimi tezavami se ponavljajo prehiter tempo,
nejasne ali premalo podrobne razlage, pomanjkanje povratnih informacij in
premalo prilagajanja razlicnim ravnem predznanja, velik obseg obveznosti ter
obcasne jezikovne in komunikacijske nejasnosti. Skupna ocena kaze, da so
pripombe bolj posamicne kot sistemske.

Vecina Studentov ne predlaga sprememb in je z izvedbo predavanj ter vaj
zadovoljna. Med redkejSimi predlogi se ponavljajo zelje po bolj strukturirani in
pocasnejsi razlagi, vec prakticnimi primeri, boljsi usklajenosti predavanjin vaj ter vec
objavljenimi gradivi in resitvami v spletni uCilnici. Predlogi so usmerjeni predvsem v
vecjo razumljivost in prakticno uporabnost snovi.

Tabela 65: Opisne ocene predavanj in vaj - RST V§

|Kc1j je studentom najbolj vsec? Kaj studente najbolj moti?  Kaj Studentje predlagajo?

e Jasna, razumljiva in strukturirana e Prehiter tempo, nejasne |e  Bolj strukturirana in
razlaga snovi ali premalo podrobne pocasnejsa razlaga

e Razlaga podprta s konkretnimiin razlage e Vec prakticnih primerov -
prakticnimi primeri e Pomanjkanje povratnih povezovanje Studijske

e Prijazen, korekten in dostopen informacij in premalo snovi z realnimi konteksti
odnos do studentov prilagajanja razli¢nim e BoljSa usklajenost

ravnem predznanja predavanjin vaj
e Velik obseg obveznosti
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e Spodbujanje aktivnega e Vec dodatnega gradiva
sodelovanja, razprav in dela v v spletni ucilnici
skupinah

e Dobro organiziranost predavanjin
vaj s sproscenim studijskim
vzdusjem

e Strokovnost, zavzetost in
pedagoska ucinkovitost izvajalcev

Ocena kakovosti studijskega programa in predvidene spremembe ter ukrepi

Ocenjujemo, da vecje spremembe pri vsebini studijskega programa Racunalnistvo
in spletne vsebine (VS) niso potrebne, vsebinske prilagoditve pa so v manjsi meri
pofrebne pri posameznih predmetih.

Ukrepi - vsebina in izvajanje studijskega programa
Realizacija ukrepov v 2025:

e Pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj glede vecje pozornosti na
razumljivost razlage.

e |zobrazevanje zaposlenih glede uporabe interaktivnin  pripomockov
(pametne table).

e Kadrovske okrepitve.

Nacrtovani ukrepi za 2026:

e Dodatni pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj glede vedje
pozornosti na razumljivost razlage in spodbujanja vkljuCevanja prakticnih
primerov in praktiCnega dela pri delu s Studenti.

4.4.1.1 Izvajanje studijskega programa, posodabljanje in njegov razvoj
Posodobitve in prilagoditve ucnih nacrtov studijskega programa se na podlagi
izkuSenj in odzivov deleznikov izvajajo redno. Redno izvajamo naslednje aktivnosti:

Analiziramo rezultate Studentskin anket ob koncu vsakega semestra.

e Analiziramo porocila izvajalcev o izvedbi predmetov ob vsakega semestra.
Upostevane so bile analize in evalvacije izvedene v sklopu projekta NOO piloti
Naprednejsa racunalniska znanja.

e Pridobimo neformalna mnenja studentov ob najrazlicnejsih priloznostnin
pogovorih.
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e Pridobimo mnenja predstavnikov studentskega sveta na njihovih sestankih s
predstojniki kateder in vodstvom fakultete.

e Pridobimo mnenja Clanov Katedre za racunalnistvo.
Predloge sprememb uskladimo na sestankih predstojnikov, Studentskega
sveta in vodstva fakultete.

4.4.2 Informatika v sodobni druzbi (VS)

Tabela 66: Studijski program Informatika v sodobni druzbi (VS) (Studijsko leto 2024/25) -
Kvantitativhe ocene po predmetih

. g 2 ' F
gi : £ g us £ 1-5 §
AL IR AREH
S8 || 85 (8 3 (2 (3 |58 (35 |g|%|e|3] 43
sle |£85 s |2 |2 |3 (B3 |e2 |T|e|8|%| 42
£l5 TISE (% |2 |8 | |2|i% HE2E ¥
INFORMATIKA V SODOBNI DRUZBI (VS) 2 18|32 (e |4 g s 5| HIEAEIE : 5
HEHE 1 R A U
o £ T S

§ (<238 |8 |8 (% |3|5z0(%% |5|2|5|8| ¢
gu"gi 13 E!‘Ei‘gs_}! TE
HE 38 2|3 ‘éégig §
HE HEHEHEHHE 2 R R IB i

VS§ ISD Analiza onvedl

VS ISD Baze podatkov in modeiranje podatkoy,
VS$ 15D DruZba In tehnologlio

VS ISD ePodljetnitvo

VS ISD ePolitika in eDemokracia

VS ISD ePosiovanje

VS 18D Informaciiska druzba

VS 1SD Informaciiskd sistemi

VS 15D Informatizacia posiovnih procesov

VS ISD kkanje zapositve

VS$ 15D Muitivariatna anaiza

V3§ ISD Operadisk sistemi

VS ISD Projextnl mened2ment

VS 15D Razskovaing metodotoglia

VS ISD Raziskovainl praktikum

VS$ ISD Sodobni druZbenl trendi

V3§ ISD Spletnl medil

VS ISD Spletno programiranje

VS 15D Statistika |

VS$ ISD Stafistika 2

VS 15D Strokovna angles&ina | 2a podrode KT | 419 |
VS§ ISD Temedjl ekonomije

VS ISD Teoriia organizacie

VS ISD Upravijanje zagonskin podjeti
VS ISD Uvod v aigoritme

VS$ ISD Uvod v Informatiko

VS ISD Uvod v programiranie

V§ RST Programski jezik Python
skupal

Studenti najvedje zadovoljstvo izrazajo pri predmetih Informacijska  druzba,
Upravljanje zagonskih podjetij, ePolitika in eDemokracija in Baze podatkov in
modeliranje podatkov. Najnizje ocenjujejo ePodjetnistvo, Informacijske sisteme in
Projektni menedzment. Nekoliko nizje ocenjujejo tudi delno izvedbo vaj pri predmetu
Programski jezik Python (RST) ter vaje pri predmetih Projektni menedzment in Uvod v
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programiranje. Skupno zadovoljstvo studentov z izvajanjem predavanjin vaj je sicer
visoko in vecijih razlik med predmeti ni opaziti.

Kvalitativni del ankete

Odgovori studentov kazejo, da pri izvajalcih predavanj in vaj najbolj cenijo jasno,
razumljivo in strukturirano razlago, pogosto podkreplieno s konkretnimi in prakfi¢nimi
primeri. Izpostavljena je tudi interaktivnost, spodbujanje vprasanj, razprav ter
aktivnega sodelovanja. Studenti prav tako cenijo dostopnost, potrpezljivost in
korekten odnos do Studentov ter pripravljenost na dodatna pojasnila. Pri vajah
posebej poudarjajo prakticno naravnanost, skupinsko delo in sprotno resevanje
nalog, ki jim pomagajo pri boljSem razumevanju snovi.

Kljub stevilnim pohvalam so Studentje opozorili tudi na nekatere redke izzive,
predvsem prehiter tempo razlage, obcasno monotonost ali manjso jasnost razlag,
premalo povezave s studijsko smerjo, ter obseg ali struktura obveznosti (npr. veliko
domacih nalog). Kritike so veCinoma posamicne in ne prevladujoCe, kar potrjuje,
da so zaznane pomanikljivosti omejene in specificne

Analiza odzivov kaze, da vecina studentov ne vidi potrebe po spremembah pri
izvajanju predavanj in vaj; pogosto omenjajo, da je nacin poucevanja jasen,
strukturiran in interaktiven. Nekateri predlagajo le manjse izboljSave, kot so daljsi
odmori, vec prakticnih primerov, vec skupinskega dela ali pocasnejsa razlaga pri
zahtevnej§in temah.

Tabela 67: Opisne ocene predavanjin vaj-ISD VS$

|de je studentom najbolj vse¢? |Kaj studente najbolj moti? Kaj studentje predlagajo?

e Jasna, razumljivain e Prehiter fempo razlage e VecC prakti¢nih primerov
strukturirana razlaga s e Obcasna monotonost in skupinskega dela
konkretnimi prakti¢nimi ali manj jasna razlaga e DadljSi odmori za
primeri e Obseg ali struktura ohranjanje zbranosti

e Dostopnost, potrpezljivost obveznosti (npr. veliko e PocCasnejSa razlaga pri
in korekten odnos do domacega dela) zahtevnejsih temah
Studentov

e Pripravijenost na
dodatna pojasnila

e Praktficna naravnanost,
skupinsko delo in sprotno
reSevanje nalog pri vajah
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Ocena kakovosti studijskega programa in predvidene spremembe ter ukrepi

Ocenjujemo, da glede na povratne informacije s strani studentov vecje spremembe
pri vsebini studijskega programa Informatika v sodobni druzbi (VS) niso potrebne, bi
pa veljal premislek o vecjem vkljucevanju prakticnih vsebin v program.

Hkrati v postopku stalnega posodabljanja in razvoja studijskin programov izvajamo
tudi postopno prenovo studijskega programa ISD VS, v okviru katere nameravamo
v bodoce v program uvesti vec kljucnih kompetenc Zelenega prehoda in ga tako
uskladiti z Nac¢rtom za okrevanje in odpornost (NOQO) in usmeritvami Strategije
razvoja Slovenije 2030. V letu 2025 je tako bilo prenovlienih ve¢ ucnih nacrtov
predmetov, dodan pa je bil tudi izbirni predmet Uvod v trajnostno poslovanije.

Ukrepi - vsebina in izvajanje studijskega programa
Realizacija ukrepov v 2025:

e Pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj, in sicer predvsem v smislu
pristopa razlicnim skupinam studentov ter vkljucevanja dodatnih prakticnin
vsebin.

Dodatno izobrazevanje zaposlenih glede uporabe interaktivnin pripomockov.

e Kadrovska okrepitev.

e [zvedba srecanj z vodstvom fakultete in Katedro za informatiko o prenovi
programa.

Strateska razprava o cilinem profilu diplomanta.

e Priprava smernic za prenovo posameznih predmetov v okviru posodobitve
Studijskega programa ISD VS.

e Uskladitev predmetnika ISD VS z nacrtovanimi spremembami predmetnika VS
RST pri vsebini in vrsthem redu izvajanja posameznih predmetov.

e Posodobitev posameznih predmetov s kljucnimi kompetencami nzelenega
prehodak in pismenosti za prihodnost.

Nacrtovani ukrepi za 2026:

e Pogovori s posameznimi izvajalci vaj in predavanj glede obsega dela in
domacih nalog ter glede prilagajanja tempa in vkljuCevanja dodatnih
prakticnih vsebin.

e Ciljno-usmerjeno izvajanje izobrazevanja in usposabljan] za izvajalce na
tematike poucevanja, ucenja in ocenjevanja, zlasti v povezavi z uporabo
najnovejse informacijsko-komunikacijske tehnologije.

e Posodobitev posameznih predmetov s kljuCnimi kompetencami »zelenega
prehodag in pismenosti za prihodnost.
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Pridobivanje informacij s strani gospodarstva (e posebej GZDBK) o potrebnin
kompetencah diplomantov.

4.4.2.1 Izvajanje studijskega programa, posodabljanje in njegov razvoj
Na fakulteti izvajamo stalno posodabljanje in razvoj studijskin programov na podlagi
povratnih informacij s strani deleznikov ter spremljanja druzbenih in tehnoloskih
tfrendov. Medtem ko so spremembe na nivoju posameznih predmetov praviloma
izvedene na pobudo nosilcev oz. izvajalcev predmetov, se vecje spremembe
izvajajo na pobudo predstojnikov kateder. Tako je v toku posodobitev Studijskega
programa ISD VS, ki temelji na:

samoevalvacijskin porocilih preteklih left,

rezultatih Studentskih anket preteklih Studijskih let,

porocilih izvajalcev o izvedbi predmetov,

sklepih sestankov vodstva s Studentskim svetom in predstojniki, sestankov
kateder z vodstvom, sestankov Katedre za informatiko in sestankov z izvajalci
posameznih predmetov,

analizah in evalvacijah izvedenih znotraj projekta NOO piloti "Naprednejsa
racunalniska znanja, in ciliev Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO),
strateskih usmeritev Strategije razvoja Slovenije 2030.

V okviru postopne prenove Studijskega programa ISD VS nameravamo v naslednjih
letih v programu razsiriti vsebino s podrocja kljucnih kompetenc Zelenega prehoda,
kot so vrednotenje trajnosti, sistemsko mislienje, formuliranje problema, raziskovalno
misljenje in pismenost za prihodnost.
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4.4.3 Racunalnistvo in spletne tehnologije (MAG)

Tabela 68: Studijski program Raéunalnistvo in spletne tehnologije (MAG) (Studijsko leto
2024/25) - Kvantitativhe ocene po predmetih
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MAG RST Algoritri

MAG RST Diskretna maternafika

MAG RST Infernet stvari in inovafivne fehnologije
MAG RST Kibemetska vamaost

3.44] 360 | 3.60 [3.60]3.5313.27]3.80] 393 | 3.67 |

MAG RST Magistrski raziskovalni seminar (4,13] 413 |
MAG RST Modelirarje veckiteriskin odlogitvenin procesov 3,53] 350 | 375 [3s50|3.88|413(406] 413 | 388

MAG RET Nopredna stafistika

MAG RET Oblikovanje uporabniEke izkuinje
MAG RST Podatkovna skladiEea in podatkovna analike | 3,67 [ 4,13 [3,87] 393 [387 | 400387 | 3.80]
MAG RST Programiranje

MAG RST Rocunalnitka forenzika

MAG RST Razvo] naprednih spletnin uparabniskin vmesnikoy
MAG RET Rozvaj programske cpreme 413 Em
MAG RET Rozvo] strezniskin spletnih aplikoci

MAG RST Sisterni in metode za poslovno obveiéanje
MAG RST Sirokovna angleiéina 2 za podrode IKT
MAG RST Umnetna inteligenca in strojno uéenje
MAG ISD Kakovost podatkov Manj kot 5 odgovarov.
Skupa] [ase[asa]as1] as9 [as9[ass[acafass]as1] 448 | 447 [a35[a4s]as5[450] 449 [439 |

Na magistrskem studijskem programu Racunalnistvo in spletne tehnologije so najvisje
ocenjeni predmeti Programiranje, Algoritmi, Razvoj naprednih spletnih uporabniskin
vmesnikov ter Napredna statistika. Najslabse ocenjena je izvedba vaj pri predmetu
Razvoj strezniskih spletnih aplikacij, izvedba vaj pri predmetu Kibernetska varnost,
izvedba predavanj pri predmetu Podatkovna skladis€a in podatkovna analitika, kot
tudi izvedba predmeta Razvoj programske opreme in Modeliranje veckriterijskih
odlocCitvenih procesov (predvsem vaje).

Kvalitativni del ankete

Studenti pri izvajalcih predavanj in vaj najbolj cenijo jasne, strukturirane in razumiljive
razlage, prakticne primere, dostopnost za vprasanja ter sprosCen in angaziran
pristop. Pohvalijo fudi pripravijenost na individualno pomocg, interaktivhost vaj,
vizualizacijo snovi, povezovanje teoretiCnin vsebin s prakticnimi situacijami ter
spodbujanje samostojnega dela in aktivnega sodelovanja. Vecina ocenjuje, da
izvajalci s svojo profesionalnostjo, predanostjo in energijo ustvarjajo pozitivno ucno
okolje, ki motivira studente in omogoca ucCinkovito razumevanje kompleksnih tem.

Vecina studentov ne izraza vecjih pritozb, kar kaze na splosno zadovoljstvo. Kljub
temu se pojavljajo nekateri redki izzivi, kot so monotonost predavanj, preobsezna ali
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kompleksna vsebina, pomanjkanje jasnih navodil za seminarske naloge in kolokvije
ter pomanikljive pedagoske kompetence pri nekaterih izvajalcinh.

Studenti ve&inoma pohvalijo predanost in kakovost predavanj in vaj, a predlagajo
posamezne izboljsave: vec prakticnih vaj, jasnejsa navodila, boljsa pripravljenost
izvajalceyv, boljse poenotenje snovi med predavaniji in vajami, manj monotonosti ter
zmernejSa obseznost projektov.

Tabela 69: Opisne ocene predavanj in vaj - RST MAG

|Kc1j je studentom najbolj vsec? Kaj studente najbolj moti? Kaj studentje predlagajo?

e Jasna, strukturirana in razumljiva e Monotonost predavanj e Manj monotonosti
razlaga e Preobsezna ali kompleksna in veC prakticnih

e Prakficni primeri za vizualizacijo vsebina aktivnosti, zlasti pri
snovi oz. teoreticnih vsebin e Pomanjkanje jasnih navodil vajah

* Interaktivnost sreCanj, zlasti vaj za seminarske naloge in e JasnejSa navodila

e Dostopnost za vprasanja ter kolokvije e BoljSa pripravljenost
sproscen in angaziran pristop e Pomanjkljive pedagoske izvajalcev in boljse

e Pripravljenost na individualno kompetence pri nekaterin poenotenje snovi
pomoc izvajalcih med predavanijiin

e Spodbujanje samostojnega vajami
dela in aktivnega sodelovanja e ’mernejsa

e Profesionalnost, predanost in obseznost
pozitivna energija izvajalcev projekinih nalog

Ocena kakovosti studijskega programa in predvidene spremembe ter ukrepi

Pripombe Studentov smo analizirali in implementirali nekaj sprememb pri izvedbi
posameznih predmetov. Ocenjujemo sicer, da vecje spremembe na ravni
programa niso potrebne, vsak izvajalec pa ob seznanitvi z ocenami prejme tudi
navodilo za upostevanje pripomb in predlogov, ki rezultirajo v naslovitev pripombe
in predloge za izboljsave pri izvedbi svojega predmeta.

Ukrepi - vsebina in izvajanje studijskega programa
Realizacija ukrepov v 2025:

e Pogovoris posameznimiizvajalci vajin predavanj glede pripomb in predlogov
podanih v anketi.

e |zobrazevanje zaposlenih glede uporabe interaktivnin  pripomockov
(pametne table).

e Kadrovske okrepitve.

Nacrtovani ukrepi za 2026:

e Pogovori s posameznimi izvajalci glede odzivov studentov.
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e Kadrovske okrepitve.

4.4 3.1 Izvajanje Studijskega programa, posodabljanje in njegov razvoj
Posodobitve in prilagoditve ucnih nacrtov Studijskega programa se na podlagi
izkusenj in odzivov deleznikov izvajajo redno. Redno izvajamo naslednje aktivnosti:

e Analiziramo rezultate Studentskin anket ob koncu vsakega semestra.
Analizramo porocila izvajalcev o izvedbi predmetov ob koncu vsakega
semestra.

e Pridobimo neformalna mnenja Studentov ob najrazlicnejsih priloznostnin
pogovorih z njimi.

e Pridobimo mnenja predstavnikov Studentskega sveta na njinovih sestankih s
predstojniki kateder.

Pridobimo mnenja Clanov Katedre za racunalnistvo.

e Predloge sprememb uskladimo na sestankih predstojnikov z vodstvom

fakultete.

4.4.5 Informatika v sodobni druzbi (MAG)

Tabela 70: Studijski program Informatika v sodobni druzbi (MAG) (Studijsko leto 2024/25) -
Kvantitativhe ocene po predmetih
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MAG 15D Digitalna marketinika komunikacija
MAG 15D Informatizacijo organizacije
MAG 15D Infernet stvar in inovafivne fehnelogije
MAG 150 Magisirski raziskovalni seminar

MAG 15D MenedZerski informacijskd sisterni

MaAG 15D Metode kvantitafivne in kvalitafivne analize
MAG 150 Modeliranje odloditvenin procesoy

MAG IS0 Modeliranje z agent

MAG 15D Oblikovanje vporabnitke izkuinje
MAG IS0 Osnove varcvanja informaci
MAG I5D Podateovna skladiiéa in podatkovna anailiika | 3,24 | 3,57 [3.19] 324 [3.71 |37 | 400
MAG ISD Preizkuianje, evalvacia in revidiranje informacijskih
MAG I5D Projekti informacijskin fehnologi
MAG 15D Radunalnitka forenzika

MAG 15D Varnost elekironskega poslovanja
MAG 15D Virtualne skupnosti

Skupa] . 4,55 |4.45| 448 | 453|459 442|446 454

Manj kot 5 aodgovorow.
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Zadovoljstvo studentov s programom Informatika v sodobni druzbi (MAG) je
nadpovprecno. Najbolje so ocenjeni predmeti Preizkusanje, evalvacija in revidiranje
informacijskih sistemov, Magistrski raziskovalni seminar, Osnove varovanja informacij
ter Oblikovanje uporabniske izkusnje. Najslabse ocene opazimo pri izvedbi
predmeta Informatizacija organizacije. Z nekoliko nizjimi ocenami je ocenjena tudi
izvedba predavanj pri predmetu Podatkovna skladisc¢a in podatkovna analitika ter
izvedba vaj pri predmetu Varnost elektronskega poslovanja.

Kvalitativni del ankete

Analiza odzivov studentov kaze, da je priizvajalcih predavanjin vaj najbolj cenjena
jasnost in razumljivost razlage, strokovnost ter dostopnost za individualna vprasanja.
Studentje posebej izpostavijajo uporabo prakticnin  primerov iz vsakdanjega
zivlienja, interaktivnost vaj, spodbujanje sodelovanja ter prijazen in korekten odnos
do Studentov. Pogosto omenjajo tudi energijo in angaziranost izvajalca, strukturo in
sistemati¢nost predavanj ter podporo pri samostojnem delu, kar skupaj prispeva k
motivacijskemu in studentom prijaznemu u€nemu okolju.

Vecina studentov ne izraza pritozb; redke kritike se nanasajo pomanjkanje strukture
predavanjin vaj, pomanjkljivin navodil za naloge, zahtevnost samostojnega dela ter
obcasno monotonost ali pocasnost razlage. Nekateri Studenti opozarjajo na
casovno neugodnost (npr. predavanja ob sobotah) ali jezikovne ovire pri
razumevanju.

Vecina studentov nima posebnih predlogov za spremembe; redki predlogi
vkljuCujejo bolj strukturirane vaje, dostopna navodila za naloge na zacetku
semestra, vecC primerov iz prakse ter pocasnejso in bolj temeljito razlago snovi.
Vecina ceni obstojec¢ nacin izvajanja in zeli, da ostane enak.

Tabela 71: Opisne ocene predavanj in vaj - ISD MAG

|de je studentom najbolj viec? Kaj studente najbolj moti? Kaj studentje predlagajo?

Jasnost in razumljivost razlage |e  Zahtevnost samostojnegale  Bolj strukturirana sreCanja,

Strokovnost in dostopnost za dela zlasti vaje
individualna vprasanja. e Obcasna monotonost ali (e Vel primerov iz prakse
e Uporaba prakticnih primerov iz pocasnost razlage e Pocasnejsain bolj temeljita
vsakdanjega zivljenja e Izvedba predavanj ob razlaga snovi
e Interaktivnost vajin sobotah
spodbujanje sodelovanja e Jezikovne ovire pri
e Prijazen in korekten odnos do razumevanju
Studentov

e Pozitivnha energija in
angaziranost izvajalca

e Struktura in sistematicnost
predavan;j

110



bt Fakulteta za
hoe] informacijske Studije
] Faculty of information studies

e Podpora pri samostojnem delu

Ocena kakovosti studijskega programa in predvidene spremembe ter ukrepi

Ocenjujemo, da veclje spremembe glede vsebine Studijskega programa niso
potrebne. Komentarji Studentov glede zahtevnosti samostojnega dela so prisotni
zato, ker je vecina studentov redno zaposlenih in studirajo ob delu, program pa se
izvaja v polnem obsegu. Na podrocju izvajanja studijskega programa so potrebne
izboljSave z vidika dela posameznih izvajalcev glede podajanja snovi, jezikovne
poenotenosti in predvsem vkljucevanja studentov v predavanja in vaje.

Hkrati v postopku stalnega posodabljanja in razvoja studijskin programov izvajamo
tudi posodabljanje studijskega programa MAG ISD, v okviru katerega nameravamo
v naslednjin letih v programu povecati delez vsebin s podrocja informatike in
druzboslovja, ter uvesti ali dati vecji poudarek kljucnim kompetencam Zelenega
prehoda in tako program uskladiti z Nacrtom za okrevanje in odpornost (NOQO) in
usmeritvami Strategije razvoja Slovenije 2030.

Ukrepi - vsebina in izvajanje studijskega programa
Realizacija ukrepov v 2025:

Prilagoditev u€nih nacrtov, predvsem v smislu nacinov preverjanja znanja.

e Pogovori s posameznimi izvajalci predavanj in vaj glede zahtevnosti
samostojnega dela in  prilagajanja razporeditve Studijskin  obveznosti
potrebam Studentov.

e Priprava smernic za prenovo posameznih predmetov v okviru posodobitve
Studijskega programa MAG ISD na podlagi samoevalvacijskin  porocil
preteklin let, rezultatov Studentskin anket, poroCil izvajalcev o izvedbi
predmetov, sklepov sestankov vodstva s Studentskim svetom in predstojniki,
sestankov predstojnikov kateder z vodstvom, sestankov katedre za
informatiko FIS in sestankov z izvajalci posameznih predmetov.

Kadrovska okrepitev.
e Izvedba vec sestankov s Katedro za informatiko o prenovi programa.

Nacrtovani ukrepi za 2026:

e Cilino-usmerjeno izvajanje izobrazevanj za izvajalce za naddadljinji razvoj
kompetenc za poucevanje in spodbujanje uCenja studentov.

e Posodobitev pravil za pripravo gradiv v spletnih ucilnicah z aktivhostmi za
sprotno preverjanje znanja in spodbujanje aktivne participacije studentov.
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e Oblikovanje kompetencnega okvira za nadaljinje usklajevanje profila
diplomantov ter aktualnih znanj, izzivov in potreb na trgu dela in v druzbi.

e Pridobivanje informacij s strani gospodarstva (Se posebej GZDBK) o aktualnih
izzivin in potrebah na trgu dela za identifikacijo, vkljucevanje in razvoj
potrebnih kompetenc pri Studentih.

4.4.5.1 Izvajanje studijskega programa, posodabljanje in njegov razvoj
Posodobitve in prilagoditve ucnih nacrtov na nasih programih se redno izvajajo na
podlagi povratne informacije studentov in izvajalceyv, ter samoevalvacije fakultete.
V tem Studijskem letu nadaljujemo s postopno posodobitvijo Studijskega programa
MAG ISD, s ciliem povecanja priviacnosti za potencialne studente.

4.4.6 Podatkovne znanosti (MAG)

Tabela 72: Studijski program Podatkovne znanosti (MAG) (3tudijsko leto 2024/25) -
Kvantitativhe ocene po predmetih
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MAG PZ Angliza kafegerialnih podatkoy
MAG PZ Analiza valiih koligin podatkay
MAG PI kbrona poglavia iz vejetnosfi in stofistike
WAG PL keeativrost i kiino roarigjans
MAG P2 Linearna algebra in optimizacia
MAG PI Maogisirsk roziskovalni seminar Monj kot 5 odgovorov.

MAG PI Numencna matematika Manj kot 5 odgovorov.
MAG PI Podatkovna sklodiEZa in podaikovna analifka
MAG PI Podatkovne rudarjenje

MAG PI Programiranje za podatkovne znanosfi

MAG PI Roziskowanje internata

MAG PZ StofsfiSno uEenje in modeliranjs Manj kot 5 cdgovorov.
MAG PI Sirojno ufenje |

MAG P2 Sirajno ufenje 2 Monj kot 5§ odgovorov.

MAG PI Sirokovna angleifing 2 zo podrodje KT

MAG P2 Uvod v gospodarske, delovne in obligadiska prava
MAG P Uwod v podatkovne manaosti

WAG PI Vioko amoglfvo ratunaintive
MAG PI Viualizacijo podatkoy

MAG 5D Kakovost podatkoy

|Skupaj

Zadovoljstvo  Studentov s programom Podatkovnhe znanosti  (MAG) je
nadpovprecno. Najvisie ocene programa Podatkovne znanosti (MAG) opazimo pri
predmetih Strokovna anglescina 2 za podrocje IKT, Izbrana poglavija iz verjetnosti in
statistike, Podatkovna skladis¢a in podatkovna analitika, Linearna algebra in
optimizacija, Uvod v gospodarsko, delovno in obligacijsko pravo ter Uvod v
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podatkovne znanosti. Nekoliko nizie ocene pa belezimo pri predmetih Kakovost
podatkov in Vizualizacija podatkov.

Kvalitativni del ankete

Studentje kot najbolj pozitivne lastnosti izvajalcev predavanj in vaj izpostavljajo
jasnost in strukturiranost razlage, uporabo prakticnin primerov, dostopnost za
vprasanja ter podporo in razumevanje posameznih potreb studentov. Pohvaliene
so tudi prijaznost, strokovnost in profesionalnost, sposobnost povezovanja teorije s
prakso ter spodbujanje interakcije in sodelovanja. Studenti cenijo, da so vaje dobro
organizirane in da so razlage prilagojene kompleksnosti tematike, kar omogoca
ucCinkovito ucenje in boljse razumevanje snovi. Skupna izkusnja kaze, da strukturiran,
prakticen in podporen pristop pozitivno vpliva na motivacijo studentov.

Vecina studentov niimela pripomb glede nacina izvajanja predmeta, kar kaze na
splosno zadovoljstvo. Redki sStudentje so omenili prehitro ali prepocasno podajanje
snovi, pomanjkanje vizualne razlage (npr. s pomocjo interaktivne table) ali manj
prakticnin ponazoritev, kar je otezevalo sledenje zahtevnejsim vsebinam. Nekateri
so opozorili tudi na potrebo po dodatni pomodci pri specificnin nalogah.

Med redkimi predlogi Studentje izpostavljajo vec interaktivnin ucnih aktivnosti,
prakticnin primerov in nalog, kratkin ponovitev snovi in rahlo prilagoditev tempa pri
zahtevnejsin vsebinah. Velina meni, da spremembe niso potrebne.

Tabela 73: Opisne ocene predavanj in vaj - PZ MAG

|Kaj je studentom najbolj vsec? Kaj studente najbolj moti? Kaj studentje predlagajo?
e Jasnost in strukturiranost e Prehitro ali e Vel interaktivnih
razlage z uporabo prakti¢nih prepocasno ucnih aktivnosti ter
primerov podajanje snovi prakficnih primerov
e Dostopnost za vprasanja ter e Pomanjkanje vizualne in nalog
podpora in razumevanje razlage (npr. s e Kratke ponovitve
posameznih pofreb Studentov pomocjo interaktivhe snovi med sreCaniji
e Prijaznost, strokovnost in table) ali prakticnih e Prilagoditev tempa
profesionalnost izvajalceyv, zlasti ponazoritev pri zahtevnej§in
sposobnost povezovanja e Potreba po dodatni vsebinah
teorije s prakso pomoci pri specificnih
e Spodbujanje interakcije in nalogah
sodelovanja
e Dobra organiziranost vaj, koder
so razlage prilagojene
kompleksnosti
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Ocena kakovosti studijskega programa in predvidene spremembe ter ukrepi

Na osnovi prejetin komentarjev studentov smo implementirali nekaj sprememb pri
izvedbi posameznih predmetov. Ugotavljomo, da obstaja Se veC moznosti
vkljuCevanja vec prakticnega dela, k cemer bomo intenzivno stremeli tudi v
prihodnje. Ocenjujemo, da spremembe na ravni programa niso potrebne, so pa
potrebne manjse prilagoditve pri posameznih predmetih, o Cemer smo se z izvajalci
v okviru sestanka Katedre za podatkovne znanosti tudi pogovorili. V skladu s tem
vsak izvajalec po pregledu odgovorov za svoj predmet tudi oceni, kako naj naslovi
pripombe in predloge za izboljsSave pri izvedbi svojega predmeta.

Ukrepi - vsebina in izvajanje studijskega programa
Realizacija ukrepov v 2025:

e Prilagoditev u€nih nacrtov, predvsem v smislu nacinov preverjanja znanja.
e Vklju€evanje prakticnih primerov v predavanja in vaje.
e Izvedeni pogovori s posameznimi izvajalci glede odzivov studentov.

Nacrtovani ukrepi za 2026:

e Poudarek na vkljuc¢evanju vec interaktivnin ucnih aktivnosti ter prakticnih
primerov in nalog v predavanja in vaje.

e Prilagoditev ucnih nacrtov, predvsem v smislu nacinov poucevanja,
prilagojenih hibridnemu nacinu poucevanja.

e Kadrovske okrepitve.

4.4.6.1 Izvajanje Studijskega programa, posodabljanje in njegov razvoj
Studijski program MAG PZ se je v studijskem letu 2024/2025 izvajal v redni in izredni

obliki. Na rednem Studiju so predavanja in vaje potekale v slovenskem jeziku, na
izrednem studiju pa zaradi mednarodne skupine Studentov v angleSkem jeziku.

Posodobitve in prilagoditve ucnih nacrtov predmetov, ki se izvajajo na studijskem
programu, se izvajajo redno, pri Cemer upostevamo izkusnje in odzive deleznikov,
kot tudi potrebe trga dela ter spreminjajocega se uCnega okolja.

Redno pa se v okviru Katedre za podatkovne znanosti izvajajo Se naslednje
aktivnosti:

- analiza rezultatov studentskin anket po vsakem semestru ter ob koncu

studijskega letaq,
- analiza porocil izvajalcev o izvedbi predmetov,
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- pridobivanje formalnih in neformalnih mnenj studentov na razli¢nih srecanjih
(npr. v okviru rednih sestankov vodstva, predstojnikov kateder in
predstavnikov studentov),

- pridobivanje mnenj Clanov Katedre za podatkovne znanosti,

- izvedba fokusne skupine z doloc¢enim odstotkom diplomantov Studijskega
programa MAG PZ.

4.4.7 Kibernetska varnost (MAG)

Tabela 74: Studijski program Kibernetska varnost (MAG) (tudijsko leto 2024/25) -
Kvantitativhe ocene po predmetih

za vpraianja
il s cilji vaj, z ob
e

KIBERNETSKA VARNOST (MAG)

jalcavaj s sh

|zvedba vaj se ujema z izvedbenim naértom (lzvedbeni na ért:
vaj nam je bil posredovan na prvih vajah in na Moodiu,).

Visokotolski uéitel] spodbuja akfivno udeleibo in
Visokofolski uéitel] vzpostavija korekten odnosdo
Visokosolski uéitel] zaéenja in zokljué predavanja
po urniku.

Ocenite visok ofolskega uéitelja s skupno oceno,
Visokesolski uéitel] nas je izépne seznanil s cilji
sodelovanje Hudentov na pred avanjih.
Visokeiolski véitel] pokaie svojo predancst in
|zval alec va) |e pripravlen navale, seminarje.

lzvajalec vaj zafenja in zakljutivaje pourniku,

|zvaj alec vaj spodbuja sod elovanje §tudentov.
Studentskih problemov aziroma tefav pri predmetu,

|zvajalec vaj razlaga jasnoin razumljivo.

Predavanja so jasna in razumljiva.

Izva) alec va |e o

MAG KV Kibemetska vamast
MAG KV Kibemetska vamaost inferneta stvari in aperafivnin tehnologi

Manj kot 5 edgovaroy.

MAG KV Korporafivna varnast 3,80 [ 4,22 [4.01 [ 4,11 [ 411 [ 411 [ 4.00 [411 [4.11] 422 | 411 [4.00 411 [411 [4.01] 411

MAG KV Magistrski raziskavalni seminar Man] kot 5 odgovorov.

MAG KV Obinovljivi vir energije, sonaravni razvo] ter kibernetska vamost Manj ket 5 edgovorov.

MAG KV Pravo informacijske vamosti _
MAG KV Presoja in revidiranje kibernefske vamaosfi Manj kot 5 odgovorov.

MAG KV Razvo] vame pragramske opreme Man] ket 5 odgovarov.

MAG KV Warnost in zavarovanje podatkow

MAG KV Warnost komponent

MAG KV Varnost omredi]

MAG KV Warnost organizaci

MAG KV Warnost posameznikov v kibemetskem prostong
MAG KV Varnost sistemay

MAG KV Warnost uparabe inteligentnih sistemey v informatik
MAG RST Radunalniika forenziko

Skupaj

wanj kot 5 odgovorov.
[as0 a4 aea]as8]a72 s 78] a8 [a74]a59] 469 | as7 [ass[asal470][a70] 462 [ 4.3

Zadovoljstvo studentov s programom Kibernetska varnost (MAG) je nadpovprecno.
Najbolje so ocenjeni predmeti Pravo informacijske varnosti, Varnost omrezij, Varnost
in zavarovanje podatkov ter Varnost uporabe inteligentnih sistemov v informatiki.
Nekoliko nizje ocene pa opazimo pri izvedbi predmeta Korporativna varnost.

Kvalitativni del ankete

Studentje so pri nacinu izvajanja Studijskega programa izpostavili ve& pozitivnih
vidikov. Najbolj cenijo jasno, strukturirano in razumljivo podajanje snovi, strokovnost
ter pripravljenost pomagati in odgovarjati na vprasanja. Posebej izpostavljajo tudi
uporabo prakticnih  primerov, interaktivnost, spodbujanje diskusij in  aktivho
sodelovanje studentov. Studentje zaznavajo tudi prijetno, avtenti¢no in podporno
ucno okolje, ki omogoca povezovanje teorije s prakso.
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Studentje pri izvajanju predmetov obicajno ne izpostavljajo resnih tezav; najveckrat
omenjajo pomanjkanje skupinskega dela, pretezno teoreticno vsebino, ali pa
pomanjkanje casa za samostojno delo. Obcasno je izpostavljena potreba po Sirsem
strokovhem znanju izvajalca. Skupno je zaznati, da vecina studentov ne vidi resnih
pomanjkljivosti.

Med predlogi za izboljsave so Studentje izpostavili predvsem potrebo po vec
skupinskega dela, prakticnih primerih iz vsakdanjega Zzivljenja ali manjsi obseznosti
posameznih vaj. Vecina Studentov poudarja, da je ohranjanje pozitivnhe energije,
dostopnosti in podpore izvajalcev kljucnega pomena, ter da so zadovolini z
dosedanjim nacinom dela.

Tabela 75: Opisne ocene predavanj in vaj - KV MAG

|Kaj je studentom najbolj vsec? Kaj studente najbolj moti? Kaj studentje predlagajo?

e Jasno, strukturirano in razumljivo ¢ Pomanjkanje skupinskega |e  Vec skupinskega dela

podajanje snovi dela e Vec praktic¢nih primerov iz
e Strokovnost izvajalcev ter e Pretezno teoreticna vsakdanjega Zivljenja

pripravljenost pomagatiin vsebina

odgovarjati na vprasanja e Pomanjkanje ¢asa za

Uporaba prakticnih primerov samostojno delo
Interaktivnost, spodbujanje
diskusij in aktivno sodelovanje
studentov

e Prijetno in podporno u¢no
okolje, ki temelji na povezovanju
teorije s prakso

Ocena kakovosti studijskega programa in predvidene spremembe ter ukrepi

Ocenjujemo, da spremembe na ravni celothega programa niso potrebne, so pa
potrebne nekatere prilagoditve pri posameznih predmetih. Predvsem je potrebno
okrepiti kadrovsko zasedbo fter se prilagoditi potrebam Sstudentov v smislu
vklju€evanja vec praktichega dela.

Ukrepi - vsebina in izvajanje studijskega programa

Realizacija ukrepov v 2024/2025:
e Izvedeni pogovori s posameznimi izvajalci glede odzivov Studentov.
e Zaceli so se redni sestanki katedre z novim predstojnikom.
Nacrtovani ukrepi za 2025/2026:
e Kadrovska okrepitev studijskega programa z angaziranjem novih kakovostninh
izvajalcev.
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e 7Za predmet Varnost komponent je bil najden strokovno ustreznejsi izvajalec
predavanjin va.

Angaziranje novih izvajalceyv za izvedbo izbirnih predmetov.

Prilagoditev kontaktnih ur pri posameznih predmetih.

Poudarek na vkljucevanju vec prakticnih primerov v predavanja in vaje.
Dodatno povecanje interaktivnosti pri poucevanju.

Navedeni ukrepi predstavljajo hkrati tudi pripravo na izvajanje studijskega programa
v polnem obsegu, ki se glede na ZViS-1 pricakuje v bliznji prihodnosti.

4.4.7.1 Izvajanje Studijskega programa, posodabljanje in njegov razvoj
Studijski program MAG KV se je v 3tudijskem letu 2024/2025 izvajal drugo leto
zapored. V skladu s tem so bili predmeti, umesceni v 1. letnik Studija, izvedeni drugic,
medtem ko so bili predmeti 2. letnika izvedeni prvic. Na osnovi izsledkov analize
izvedbe v studijskem letu 2023/2024 so bile po pogovorih s posameznim izvajalcem
v predmete vkljuCene doloCene izboljSave, predvsem v poglabljanju snovi in na
vecjem vkljucevanju prakticnih primerov v predavanja in vaje.

4.4.8 Informacijska druzba (DR)

Tabela 76: Studijski program Informacijska druzba (DR) (Studijsko leto 2024/25) -
Kvantitativhe ocene po predmetih

INFORMACIJSKA DRUZBA (DR)

Visokosolski uéitelj zacenja in zakljuéi predavanja

Visoko3olski uéitel] vzpostavija korekten odnos do
po urniku.

Visok ofolski uéitelj je dostopen za vprasanja

Visok oolski ucitelj pokaie svojo predanost in
studentov.

Visokololski uéitelj spodbuja aktivne udeleibo in
zavzeiost.

sodelovanje ftudentov na predavanjih.

Visokosolski ucitelj nas je izérpno seznanil s cilji

Ocenite visokosolskega ucitelja s skupno oceno,
predmeta.

Predavanja so jasna in razumijiva.

DR ID Druboslovna metodologija [1. DEL)
DR ID Druzboslovna metodalogija (2. DEL)
DR ID Seminar za dispozicijo

DR ID Socio-kulturni vidiki informacijske druzbe Manj kot 5 odgovorov.

skupaj 4,95 5,00 [498] 4,96 | 4,98 [ 4,96 | 4,98 | 4,94

Kot je razvidno iz zgornje tabele, so studentje doktorskega Studijskega programa
Informacijska druzba iziemno zadovoljni z izvedbo predavanj pri treh razli¢nih
predmetih. En (izbirni) predmet, in sicer Socio-kulturni vidiki informacijske druzbe, ni
imel zadostnega Stevila odgovorov za zagotavljanje anonimnosti, kar je razlog, da
rezultati niso predstavljeni.
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Kvalitativni del ankete

Studentje so izrazili visoko stopnjo zadovoljstva z nacinom izvajanja predmetov in
izpostavili ve€ pozitivnih znacilnosti. Med najbolj cenjenimi lastnostmi so strokovnost
in kompleksno znanje predavateljev ter njihova sposobnost jasnega podajanja
vsebine. Posebej so pohvalili uporabo prakticnih primerov, ki olajsajo razumevanje
vsebin, ter zavzetost in podporo, ki jih predavatelji nudijo Studentom. Poudarjena je
bila tudi inovativnost, predanost ter zmoznost spodbujanja sodelovanja studentov,
kar ustvarja interaktivno u¢no okolje. Obenem Studenti cenijo pozitivhe odnose s
predavatelji ter njihovo pripravljenost na pomoc in razpolozljivost za vprasanja. Vec
Studentov je izpostavilo, da so predavanja zanimiva, dobro strukturirana in na
znanstvenem nivoju.

Negativne pripombe so bile iziemno redke in so vkljuCevale obcasne nejasnosti pri
podajanju snovi ter hiter tempo pri obravnavi dolocenih tem.

Vecina studentov ni predlagala sprememb in je izrazila zadovoljstvo z obstojecim
nacinom poucevanja. Manjsi predlogi vkljuCujejo bolj jasen in pocasnejsi nacin
razlage pri posameznih vsebinah.

Tabela 77: Opisne ocene predavanjin vaj - ID DR

|Kaj je studentom najbolj viec? Kaj studente najbolj moti? Kaj studentje predlagajo?
e Strokovnost in znanje e Hiter tempo pri obravnavi |e Boljjasen in pocasnejsi
predavateljev dolocenih tem nacin razlage
e Jasne in praktiCne razlage na
primerih

e (Odzivnost in pripravljenost na
pomocC predavateljev

e |novativne vsebine in
interaktivne u¢ne aktivnosti
Pozitivni odnosi s predavatelji
Zanimiva, dobro strukturirana
predavanja in vaje z
znanstveno-raziskovalno noto

Ocena kakovosti studijskega programa in predvidene spremembe ter ukrepi

Zadovoljstvo s Studijskim programom je na visoki ravni, v pogovorih z izvajalci pa so
bila podana navodila glede casovne razdelitve obravnave dolocenih tem.

Ukrepi - vsebina in izvajanje studijskega programa
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Realizacija ukrepov v 2024/2025:
e lzvedeni pogovori s posameznimi izvajalci glede odzivov studentov.
e 7aceli so se redni sestanki katedre z novo predstojnico.

Nacrtovani ukrepi za 2025/2026:
e Dodatna kadrovska okrepitev studijskega programa z angaziranjem novih
kakovostnih izvajalcev (predvsem v smislu izvedbe izbirnih predmetov).

4.4.8.1 Ilzvajanje Studijskega programa, posodabljanje in njegov razvoj
Tudi na doktorskem programu redno preverjomo zadovoljstvo in odziv Studentov s
fokusnimi skupinami. Dolgoroc¢no se je kot najvecji izziv izpostavijal interes
kandidatov za bolj racunalnisko usmerjene raziskovalne tematike. Slednje je
predstavljalo strateski interes fakultete po razsiritvi tega doktorskega programa tudi
na podrocju racunalnistva. Ta cilj je bil realiziran, saj se je fakulteta v zadnjih letih
kadrovsko okrepila na omenjeninh podrocjin, kar pomeni, da lahko doktorskim
kandidatom ponudi mentorje, kompetentne za tovrsthe tematike. Dodatno smo
pripravili vliogo za novi doktorski program Informacijske znanosti, ki se je prvic pricel
izvajati s Studijskim letom 2025/2026. V letu 2025 pa smo tudi prejeli akreditacijo za
skupni doktorski Studijski program Racunalnistvo in podatkovna znanost v
sodelovanju s Sveucilistem Algebra Bernays iz Zagreba, ki se bo pricel prvicC izvajatis
Studijskim letom 2026/2027.

4.5 Ukrepi FIS za kakovostno izvajanje hibridnega naéina izobrazevanja

Fakulteta vse od pricetka izvajanja hibridnega nacina izobrazevanja skrbi za
kakovostno izvedbo, pri ¢emer velik poudarek namenja enakovrednemu
vkljuCevanju vseh studentov v Studijski proces, in sicer ne glede na nacin udelezbe
(v predavalnici ali online preko videokonferencnega orodja Zoom). O pomembnosti
enakovrednega vkljuCevanja studentov v Studijski proces, fakulteta redno izvaja
izobrazevanja oz. usposabljanja za izvajalce predavanj in vaj, v okviru katerih se
tematika navezuje na nacrtovanje in izvajanje visokosSolskega poucevanja z
uporabo sodobnih, na studenta-osredotocenih in tehnolosko-podprtih pristopov k
poucevanju, ucenju in ocenjevanju, Se zlasti v dobi umetne inteligence. Tako
izvajalci kot Studenti pred pricetkom vsakega semestra prejmejo izCrpna navodila
za izvedbo in aktivho sodelovanje v hibridnem nacinu izobrazevanja. Poleg navodil
pa je Sluzba za informatiko izvajalcem vedno dostopna za predstavitev najnovejsih
moznosti in resitev, ki jih je mogoce izkoristiti za hibriden nacin izobrazevanja z
uporabo opreme v predavalnicah oz. sistemom, ki podpira hibriden nacin
izobrazevanja na fakulteti.
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Dodatno pa z namenom doseganja Se vecje kakovosti hibridnega nacina
izobrazevanja, predvidevamo naslednje (stalne) ukrepe:

e priprava registra prilagoditev za hibridno izvajanje studijskega procesa;

e priprava dokumenta o morebitnih prilagoditvah na posameznem Studijskem
programu (porocCila predstojnikov o izvedenih prilagoditvah, ki so bile
izvedene v preteklem studijskem letu in o predlogu prilagoditev za naslednje
Studijsko leto), kiizhajajo iz Porocil o izvedbi predmetain jin izvajalci pripravljajo
po koncu vsakega semestra;

e prilagajanje metod in nacinov poucevanja za hibriden nacin izobrazevanja,
ki jin zelimo Se posebej nasloviti skozi:

tehnoloske zmogljivosti;

izobrazevanja za izvajalce;

navodila in smernice za izvajalce in studente;

izsledke projekta v okviru NOO piloti “Napredna raCunalniska znanja”,

ki se je zakljucCil z letom 2025 in ki predstavljajo relevantne predloge za

izboljSanje u¢nih metod in praks v hibridnem nacinu izobrazevanja,
digitalne pedagogike, e-uCenja in interdisciplinarnega znanja na
podrocju u€enja in poucevanja.

(©]

o

(@]

4.6 Analiza kompetenc in zaposljivosti diplomantov ter primerjava
dosezenih kompetenc in uc¢nih izidov z nacrtovanimi (po studijskih
programih)

V tem delu porocila predstavljamo rezultate ankete med diplomanti FIS, ki spremlja
njihove nacine sodelovanja s fakulteto, oceno kompetenc, ki so jih tekom Studija
pridobili, ter njihovo zaposljivost.

Na anketoje odgovorilo 30 diplomantov iz petih Studijskin programov: 8
diplomantov programa Informatika v sodobni druzbi (VS), 13 diplomantov
programa Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS), 6 diplomantov programa
Informatika v sodobni druzbi (MAG), 2 diplomanta programa Racunalnistvo in
spletne tehnologije (MAG) in 1 diplomant programa Podatkovne znanosti (MAG).

120



o Fakulteta za
lri informacijske tudije
# Faculty of information studies

Rezultati ankete

#Studija ne nameravam naddaljevati.

i Studij nadaljuiem ali nameravam nadaljevati
na FiS.

i Studij nadaljuiem ali nameravam nadaljevati
na drugi fakulteti.

Slika 8: Nadaljevanje studija po diplomiranju na dodiplomskem studiju

Med diplomanti dodiplomskega studija jih je 62% nadaljevalo ali nameravalo
nadaljevati magistrski $tudij na FIS, medtem ko jih 33% Studija ne namerava
nadaljevati. 5% diplomantov je odgovorilo, da studij nadaljuje ali namerava
nadaljevati na drugi fakulteti.

®Na FIS sem zakljudil(a) tako dodiplomski kot
ma gistrski $tudij.

M Na drugi fakulteti sem zakljuci(a)
dodiplomski, na FIS magistrski studij.

Slika 9: Zakljucek studija na Fakulteti za infformacijske studije
Med diplomanti magistrskega studija jih je vecina (78%) dodiplomski studij zakljucila

na drugi fakulteti, medtem ko so z magistrskim Studijem nadaljevali in ga tudi
zakljuCili na Fakulteti za informacijske Studije v Novem mestu.
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Da, ves ¢as studija.

Ne,sem pa delal(a) preko Studentskega servisa oz.
honoramo v povprecju vsaj 4 ure dnevno.

Ne (ni bilo redne zaposlitve, honorarno in
studentsko delo v povprecju manj kot 4 ure
dnewno).

Da. ampak sem redno zaposlitev dobil(a) po
zacetku Studija.

4

Dugo: 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 50% 100%

Slika 10: Zaposlitev v ¢asu studija

Na vprasanje o zaposlitvi v Casu Studija je odgovorilo 29 Studentov. 7% Studentov je
redno zaposlitev dobilo po zacetku studija. 14% vprasanih tekom Studija ni delalo,

medtem ko jih je 24% delalo honorarno. Ves cas Studija je bilo zaposlenih 55%
diplomantov.

HDa HNe

Slika 11: Delez trenutno zaposlenih diplomantov

V Casu odgovarjanja na anketni vprasalnik je bilo nekaj vec kot polovico (57 %)
diplomantov zaposlenih.
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Sodelujete oziroma bi bili pripravljeni tudi po zaklju&ku 3tudija sodelovati s FIS:

V okviru seminarjev, okroglih miz, poletnih 3ol ipd.

Kot gostujoci predavatej

Kot mentor pri delovni praksi

S katiernim centrom FIS

V alumni klubu FIS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m/e sodelujem ®Bimezanimalo ®Me ne zanima

Slika 12: Zanimanje za sodelovanje s fakulteto

Nekaj vec kot polovico diplomantov sodelovanje s fakulteto po koncu Studija ne
zanima. Priblizno 41 % diplomantov, ki s fakulteto ne sodelujejo ved, bi si tega zelela.
11 % diplomantov navaja, da s fakulteto se vedno sodeluje preko Alumni kluba, 7 %
sodeluje kot gostujoCi predavatelj ter 4% v okviru seminarjev, okroglih miz, poletnih
Solipd.

H Nezadovaljivo
HZadovdljivo

@ Dobro

#Zelo dobro
#Odli¢éno

Slika 13: Splosno zadovoljstvo s studijem na FIS

Diplomanti ocenjujejo svoje zadovoljstvo s studijem na FIS vedinoma kot zelo dobro
ali odlicno (76%). 21% diplomantov zadovoljstvo ocenjuje kot dobro ali zadovoljivo.
Najnizjo oceno je podal en student (3%).
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#Da, popolnoma

dNe

Slika 14: Ali studentje ocenjujejo, da so pridobili znanja, ki so jih prvotno pricakovali?

93 % diplomantov ocenjuje, da so popolnoma pridobili pric¢akovana znanja na FIS.
Nekoliko podrobnejsi vpogled v oceno znanj nam daje analiza kompetenc po
posameznih programih. V nadaljevanju podajamo analizo kompetenc po studijskin
programih, za tiste Studijske programe, za katere so diplomanti izpolnili anketo.
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4.6.1 Informatika v sodobni druzbi (VS)

Ocena kompetenc ISD V$

Poznavanije in razumevanje druzbenih procesov fer
sposobnost za njhovo analizo, sintezo in predvidevanje
resitev in rjihovih posledic.

Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov.

Usposoblienost za nacrtovanje organizacijskih in
informacijskin spreme mb v organizaciji, ki so potrebne pri
uvajaniju IKT ter kakovosini uporabi le-te.

Poznavanje in razumevanje sirokega nabora aplikacij IKT
v sodo bni druzbi.

Sposobnost eticne refleksie in zavezanost profesionalni
etikiv druzbenem okolju.

Imonost vzpostavijanjain vzdrzevanja odnosovzadelo
v skupiniin z drugimi uporabniki ter skupinami (lokalna
skupnost, organizacie javne uprave, gospodarstvo....

Organizaciske in vodstvene spretnosti za organiziranje
caktivnegain samostojnega dela.

Pomavanje in razumevanje interakeij med IKTin sodobno
druibo.

Prizadevanje za kakovost sirokovnega dela skozi
avtonomnost, (samo)kritic nost, (samo)refleksivnost in
(samo)evalviranje vsirokovnemdelu.

Sposobnost fleksibilne in aplikativhe uporabe
teoreficnega znanja.

Rozvoj in uporaba KT, sposobnosti in spretnosti v
lokalnem in mednaro dnem okolju.

Usposoblenost za samostopno in avionomno uporabo,
nadzor in vzdrZzevanje IKT v organizacii.

Imoinost za prepoznavanje in izkoris Canje priloznosti, ki se
ponujajo v delovnem in druzbe nem okolju (ki se izkazujejo
kot podjetniski duh in aktivno drzavijanstvo).

Obé&utljvost za judi in socialno okolje ter razvoj
komunikaciskih sposobnosti in spretnosti, pose bej
komunkacie v mednarodnem okolj.

Razvoj (samo kritiéne presoje.

o
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Slika 15: Ocena pomembnosti kompetenc na delovhem mestu in stopnja razvoja teh
kompetenc s pomocjo studija na FIS (Informatika v sodobni druzbi VS)
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Na zgornjem grafikonu so predstavljeni rezultati 8 diplomantov VS ISD programa. 4
diplomanti so zaposleni (visji referent v kadrovski sluzbi, baze podatkov, procesnicar
oz. vodja pakire linijjle v farmacevtski proizvodnji, procesnicar v proizvodnji), 4
diplomanti pa v trenutku izpolnjevanja anketnega vprasalnika niso bili zaposleni.

Najvecjo razliko med visSino posamezne sposobnosti, kot se zahteva na trenutnem
delovhem mestu ter visino, ki jo diplomanti VS ISD programa ocenjujejo kot
pridoblieno na FIS, lahko opazimo pri haslednjin kompetencah:

e Poznavanje in razumevanje druzbenih procesov ter sposobnost za njihovo
analizo, sintezo in predvidevanje resitev in njihovih posledic.
Obvladovanje raziskovalnih metod, postopkov in procesov.

e Usposoblienost za nacrtovanje organizacijskin in informacijskin sprememb v
organizaciji, ki so potrebne pri uvajanju IKT ter kakovostni uporabi le-te.

e Poznavanje in razumevanje Sirokega nabora aplikacij IKT v sodobni druzbi.
Sposobnost eticne refleksije in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem
okolju.

e /moznost vzpostavljanja in vzdrzevanja odnosov za delo v skupini in z drugimi
uporabniki ter skupinami (lokalna skupnost, organizacije javne uprave,
gospodarstvo, nevladne organizacije).

Ocene kompetenc se v povprecju ujemajo pri:

e Razvoj (samo)kriticne presoje.

Obcutljivost za ljudi in socialno okolje ter razvoj komunikacijskin sposobnosti in
spretnosti, posebej komunikacije v mednarodnem okolju.

e /moznost za prepoznavanje in izkoris€anje priloznosti, ki se ponujajo v
delovhem in druzbenem okolju (ki se izkazujejo kot podjetniski duh in aktivho
drzavljanstvo).

e Usposoblienost za samostojno in avtonomno uporabo, nadzor in vzdrzevanje
IKT v organizaciji.

e Razvojin uporaba IKT, sposobnosti in spretnosti v Iokalnem in mednarodnem
okolju.

Kvalitativni del ankete

Vecina diplomantov Studijskega programa VS ISD ni podala konkretnih predlogov
za izboljsave, kar kaze na splosno zadovoljstvo z obstojeCim stanjem. Med redkimi
konkretnimi predlogi izstopa zelja po predavanijih izklju¢no v popoldanskem casu za
izredne Studente, kar odraza potrebo po vedji prilagodljivosti studija delovno
aktivnim studentom.

Med redkimi predlogi za dodatna strokovna znanja in vescine se najbolj izrazita
tema nanasa na potrebo po vec prakticnih znanjih na podrocju informatike. Eden
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od diplomantov kriticno izpostavlja prevelik poudarek na teoreticnih ali seminarskin
nalogah ter pomanjkanje prakti¢nih izkusenj, ki bi Studente bolje pripravile na
delovno prakso in prehod na trg dela.

Kot klju€ne spodbujevalce nadaljnjega sodelovanja s fakulteto diplomanti navajajo
prijaznost in dostopnost strokovnih sodelavcev ter predavateljev, pa tudi dobra
referenca in moznost novega izziva. Nekateri izrazajo splosno odprtost za
sodelovanje, medtem ko drugi navajajo ¢asovne omejitve zaradi zaposlitve in
druzinskin obveznosti, kar nakazuje, da bi vecja fleksibilnost (npr. manj ¢asovno
zahtevne oblike sodelovanja) lahko povecala vklju¢enost diplomantov.

Sklep in ugotovitve

Z namenom ¢im vecjega ujiemanja kompetenc na delovnem mestu in razvoja teh
kompetenc s pomodcjo 3tudija na FIS, je potrebno aktualiziranje u&nih nacrtov
posameznih predmetov. Pri prenovi studijskega programa bomo izhajali iz povratninh
informacij iz gospodarstva (GZDBK), nenehnega ucenja in usposabljanja izvajalcey,
povezovanja s strokovnjaki iz prakse, vkljuCevanja prakticnih vsebin in ugotovitey, ki
izhajajo iz projekta NOO piloti Napredna racunalniska znanja.

4.6.2 Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS)

Na spodnjem grafikonu so predstavijeni rezultati anket 12 diplomantov VS RST
programa. Trije diplomanti so zaposleni na naslednjin delovnih mestih: komercialist,
programer in PodrocCni svetovalec 2.

Najvecjo razliko med visSino posamezne sposobnosti, kot se zahteva na trenutnem
delovhem mestu tfer visino, ki jo diplomanti VS RST programa ocenjujejo kot
pridoblieno na FIS, lahko opazimo pri:

e Poznavanje spletnih poslovhin modelov.

e Obvladovanje raziskovalninh metod, postopkov in procesov.
Poznavanje komunikacijskin priloznosti, ki jih ponujajo splet in mobilne
naprave.
Sposobnost prilagoditve spletnih aplikacij za poljubno mobilno platformo.

e /moznost skupinskega dela v vseh fazah razvoja spletnih in mobilnih resitev.

Ocene kompetenc se v povprecCju ujemajo pri:

e Razumevanje in uporaba analificnih metod v reSevanju konkretnih
problemov.
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Sposobnost varnega in namenskega korisCenja najzahtevnejsin spletnih
storitev.

Sposobnost fleksibilne uporabe znanja v praksi.

Razvoj vescin in spretnosti pri uporabi znanja na podrocju druzbenih ved s
pomocjo resevanja teoreticnih ali empiricnih problemov.

Usposoblienost za izvajanje vseh faz razvoja spletnih in mobilnih aplikacij:
nacrtovanje, razvoj, zagon, prodaja, vzdrzevanje.
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Ocena kompetenc RST VS

Panavanje spletnih poslovnin modelov.

Obvladanje mziskovalnin metod, postopkoy in procesov.

Paznavanje komunikaciskih prioZnosti, ki jih pondajosplet in mobine
naprave.

Sposobnost prilagoditve spletnih ap likacij za poljuono mebilno platformeo.

Imanost skupinskega dela v vseh fazah razvoja spleinih in mobinih eiitev.
Paznavanje in razumevanje interakci med informacisko komunikacisko
tehnologijoin posamemikom.

Peenavanje in razumevanje fehnoloikih procesov tersposobnostza niihovo
analizo, sinfezo inrefevanje njihovih posledic.

Obvlodovanje postopkov zagotavjanavarmega in stabinega delovanjo
spletrin in mobinin a plikaci in sprotnega odpravijonjo na pak.

Paznavanje in razumevanje procesov, ki jih je mogode informacisko
podpreti z uporabo spletnih fehnologij, fer sposobnost 2a njhovo analizo,..

Raamevanjein upombametod kiticne anclizein razvgateori ter rilhova
upom bav reievanu konkeininh diuzbenih in delovnih problemov.

Sposobnost raaumevanja zhfev kondnin uporabnikov 0z, prepomavania
priloZnosti 21 nove spletne staitve in pretvorba s fem povezanih...

Paznavanje inrazumevanje tehnoloikin ali druzbenih procesov ter
sposobnostza nihovo analizo, sinfezo inresevanje njihovin posledic.

Obvlodanje mziskovainih metod, postopkov in procesov napod noéju
tehncénih ved.
Panavanje asnovraéunalnistva in informaciske tehnol ogije.
Sposobnost zareievarnje konkreinin driZberihinddovnih problemov z
upor bo drufnoslovnin znars tvenin metodin postopkoy .

Imainost 2o prepomavanie inixoricanje pricZrosti ki jin porujo spletna
tehrelogijo.

Obvlodanje rziskovalnih metod, postopkoy in procesoy napaod néju
druzbenih ved.

Paznavanje pomena kakovosti in prizod evanje za kakovost strokowvnega
dela skozi avienomnest, samoin cdativnost, (samolkritiénost,...

Prepoznavanje in ocentev akiualnh in nastajajecin tehnelogi ter ccenitev
njihove uporabnosti zarelevarie pofreb uporabnikov.
Razv ojkriti €ne in samokritidne presoje.
Sposcbnost logitnega sklepanja, ocenjevanja velkostnegareda reaultata,
natandnosti izraiarja, pisa ria in raamiéljanja.

Sposobnost povezovanja koherentno obvia danega temelnegaznanja,
pricdoblj enega pri obvemin predmetin, ter njeg ova uporaba v praks.

Sposobnost pridobiv anja, selekcije, ocen evanja in umeséa nia novih
inforaci in 2momnost interpretadje v ustreznem kontekstu.

Usposoblienost 2o samoudenje s cijem cbvladovana najnovejiin
relevantnih spletrihin mobinih tehnologi.

Usposoblienost 73 izvajanje vseh faz razv cja spletnin in mobilnin aplikaci:
nacrovane, razvoj, zagon prodaja, vadrievanje.

Rozvojvestinin spretnosti pri uperabi znanja na pedmoéju dribenin ved s
pomod oreiev anjateoretiénih al empiicénih problemov.

Sposobnost fleks bine uporabe znanjav praksi.

Sposcbnost varnega in namenskega korSéenja najaahtevnefin spletnin
storitew .

I

Ranmevanjein uponb aanalitiénh metod v relevanju korkretnin
problemaov.
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Slika 16: Ocena pomembnosti kompetenc na delovhem mestu in stopnja razvoja teh
kompetenc s pomocjo studija na FIS (Racunalnistvo in spletne tehnologije VS).
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Kvalitativni del ankete

Diplomanti studijskega programa VS RST v odgovorih izrazajo veliko zadovoljstvo z
obstojeCim izvajanjem Studija, hkrati pa jasno izpostavljajo potrebo po vedji
fleksibilnosti programa. Najpogosteje omenjajo zeljo po vec izbirnin predmetih,
moznosti usmerjanja v visjih letnikin ter po zahtevnejsin predmetih z vec vsebine in
visjimi pricakovanii. To kaze na interes za vecjo pogloblienost in bolj individualizirane
studijske poti.

Pomembna tema v nekaterih redkin odgovorih je pomanjkanje prakticnega znanja,
zlasti v povezavi s prehodom na frg dela. Diplomanti si zelijo vec prakticno
usmerjenih nalog, vec vsebinsko relevantnih projektov ter vec podpore fakultete pri
iskanju prakse in prvih zaposlitev v IT. Nekateri redki diplomanti izrazito poudarjajo
potrebo po vec in bolj pogloblienem programiranju, uvajanju sodobnih industrijskin
praks (npr. Git/GitHub), vsebinah s podrocCja racunalniskin omrezij, strojnega ucenja,
nizienivojskin jezikov in optimizacij ter ve€ znanja o strojni opremi in arhitekturi
racunalniskin sistemov. Predlogi kazejo na dodatno strokovno pogloblienost
programa ter se tesnejSo povezanost z razvojem stroke in potrebami tfrga dela.

K sodelovanju s FIS po zaklju¢ku 3tudija bi diplomante najbolj spodbudili konkretne
zaposlitvene priloznosti, zanimivi projekti ter uporabno pridoblieno znanje, pri Cemer
nekateri poudarjajo, da je njihova pripravljenost za sodelovanje odvisna od oblike
in vsebine sodelovanja.

Sklep in ugotovitve

Stopnja ujemanja med pomembnostjo izrazenih sposobnostmi na delovnem mestu
in stopnjo sposobnosti pridobljenih med Studijem je dokaj visoka, ¢eprav so mozne
dodatne izboljSave. Prilagoditve zahtevam na frgu dela v sektorju so specificne od
delovnega mesta do delovnega mesta, zato je Studij tezko prilagoditi do mere
popolnega ujemanja. Studij se osredotoca na podajanje 3irsega okvirja znanja,
medtem ko morajo specifiCne in specializirane vsebine diplomanti pridobivati sele
naknadno. Vseeno pa smo pozorni na redno posodabljanje ucnih tematik pri
posameznih predmetih.

4.6.3 Informatika v sodobni druzbi (MAG)

Na spodnjem grafikonu so predstavljeni rezultati petin diplommantov magistrskega
programa ISD, in sicer vsi zaposleni po koncanem Sstudiju na naslednjin delovnih
mestih: urejevalec dokumentov, pomocnik vodje oddelka, visji strokovnjak za razvoj
trga, poslovni analitik (poslovna informatika), podatkovni analitik in ucitelj
informatike.
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Najvecje odstopanje lahko opazimo pri naslednjih kompetencah:

e Sposobnost fleksibilne uporabe znanja v praksi.

e Uporaba metodoloskin orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje
raziskav, uporaba raznih raziskovalnin metod in tehnik ter ocenitev njihove
uporabnosti. Sposobnost sinteze izvirnih idej, konceptov in resitev doloCenih
problemov iz razlicnih disciplinarnin podrocij.

e Poznavanje pomena kakovostiin prizadevanje za kakovost strokovnega dela
skozi avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje
v stfrokovhem delu.

Ocene kompetenc se v povprecju ujemajo pri:

e Eficna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v druzbenem okolju s
spostovanjem nacela nediskriminatornosti in multikulturnosti.

e Usposoblienost za samostojno in avtonomno uporabo, nadzor in vzdrzevanje
IKT v organizaciji.
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Ocena kompetenc ISD MAG

Sposobnost fleksibilne uporabe manja v praksi.

Uporaba metfodoloikih orodij, t). zvajanje, koordiniranje
in organizirane rcziskav, uporaba raznih raziskov alnih
metodin tehnik ir ocenitev nihove uporabnosii....

Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za
kakovostsirokovine ga dela skozi avtonomnost,
(samo)kriticnost, (samo)refleksivnost in...

Usposoblienost zanaértovanje in vodenje organizacijskih
in informacijskih sprememb v organizacij, ki so poirebne
pri uvajanju ali posodabljanju IKT ter kakovostni...

Pomavanje in razumevanje interakcij med IKTin
sodobno druzbo.

Poznavanje in razumevanije kultumih in druzbenih
procesovin sposobnost njhove kompleksne anclze.

Imoinost za prepoznavane in izkors Canje priloznosti, ki
se ponujdgjo v delovnem in druZbenem okolju (kise
izkazujejo kot podjetriski duh in aktivno drzaviarsivo).

Poznavanije in razumevanje dirokega nabora aplkacij IKT
v sodo bni druzbi.
Razvoj kriticne in samokritic ne presoje.
Usposoblienost zasamostono in avtonomno uporabo,
nadzor in vzdrzevanje IKT v organizacii.
Eticnarefleksijain zavezanost profesionalni etiki v

druzbenem okolju s sposfovanjem nacela
nedikriminatomosti in mulfikulfumosti.
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Slika 17: Ocena pomembnosti kompetenc na delovnem mestu in stopnja razvoja teh
kompetenc s pomocjo studija na FIS (Informatika v sodobni druzbi MAG)

Kvalitativni del ankete

Analiza kvalitativnih podatkov kaze, da diplomanti Studijskega programa MAG ISD
vecinoma izrazajo veliko zadovoljstvo s programom, vendar se pojavlja potreba po
vecC praktficnem znanju in manjsem delezu teorije, ki ni neposredno relevantna za
delodajalce. Del odgovorov ne izpostavlja pripomb, kar kaze na splosno pozitivho
oceno programa.
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Diplomanti glede predlogov za strokovna znanja ali vescine, ki bi jih bilo smiselno
dodati v Studijski program, poudarjajo, da moragjo biti vaje jasno strukturirane,
smiselne in prakticno naravnane ter podprte s konkretnimi primeri iz prakse. Program
ocenjujejo kot aktualen, hkrati pa izpostavljajo predlog za vkljucitev vsebin s
podrocCja umetne inteligence.

Diplomanti kot glavne motivatorje za sodelovanje s FIS po zakljucku studija omenjajo
karierne priloznosti ter moznost dodatnega pogodbenega sodelovanja. Del
diplomantov navaja, da jim trenutno druge obveznosti sodelovanja ne omogocajo,
kar kaze, da interes obstaja, vendar je pogosto pogojen s Casovno razpolozljivostjo
in jasno opredeljenimi oblikami sodelovanja.

Sklep in ugotovitve

Ugotavljamo, da so ocene pridoblienih sposobnosti tekom $tudija na programu
Informatika v sodobni druzbi (MAG) zelo visoke, kar prica o kakovosti studija in
njegovi primernosti glede na trg dela. Kot nagjSibkejsa toCka se pojavlja uporaba
metodoloskin orodij, poznavanje pomena kakovosti ter fleksibilna uporaba znanja v
praksi, Cemur bomo na fakulteti posvetiti vec priloznosti skozi avtenticne, prakticno-
orientirane ucne akfivnosti, vklju¢no v nacinih ocenjevanja, povezovanje s
strokovnjaki iz prakse ter izboljsanim izvajanjem aktivnosti v okviru vaj. Se naprej pa
bodo za izvaojalce tekom celotnega leta izvedena pedagosko-andragoska
usposabljanja.

4.6.4 Racunalnistvo in spletne tehnologije (MAG)

UpostevajoC, da sta anketo izpolnila dva diplomanta magistrskega programa RST,
analiza ni bila izvedena.

4.6.5 Podatkovne znanosti (MAG)

UpostevajoC, da je anketo izpolnil en diplomant magistrskega programa PZ, analiza
ni bila izvedena.

Skupinska razprava (fokusna skupina)

Za merjenje in razumevanje doseganja kompetenc diplomantov programa PZ
(MAG) je bila dne 20. 11. 2025 izvedena skupinska razprava v obliki fokusne skupine,
in sicer s tfremi diplomanti programa, ki so zakljuCili studij v zadnjih dveh letih.
Poudarek je bil na vrednotenju pridoblienega znanja, vesCin in usposobljenosti
diplomantov za delo v strokovnih okoljih povezanih s podrodiji studija.

V nadaljevanju predstavljamo glavne ugotovitve fokusne skupine.
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Razvoj in razumevanje temeljnih konceptov in znanj iz podrocja studija.
Diplomanti so izpostavili, da so razvili ves€ine programiranja in modeliranja
programske opreme za potrebe analize podatkov ter vescine
statistichnega modeliranja in strojnega ucenja. Posebej so pohvalili
delavnico Uvod v programski jezik R, ki so jo imeli na voljo loCeno od
Studijskega programa in predlagali redno izvedbo delavnice.

Samostojno upravijanje in izvedba aktivnosti na delovhem podrocju.
Vecina udelezencey je izrazila zadovoljstvo s pridobljenimi kompetencami
za samostojno delo. Program je spodbujal uCenje in prilagajanje, vendar
so menili, da bi bile koristi ve€je z bolj strukturiranimi in ciljno usmerjenimi
nalogami, ki bi jih opremili z bolj naprednim znanjem in ves¢inami za
opravljanje bolj zahtevnih nalog na delovhem mestu. Udelezenci so prav
tako veckrat opozorili na pomanjkanje prakticnih  projektov, ki bi
omogocali prenos pridoblienega znanja v realna okolja. Posebej so
izpostavili tudi, da so pri nekaterih predmetih pricakovali vecjo
pogloblijenost.

Prepoznavanje in izkoris¢anje priloznosti na delovhem podrocCju ter
sposobnost uporabe sodobnih tehnologij. Vsi udelezenci so ocenili svojo
sposobnost za prepoznavanje priloznosti in reSevanje realnih problemov
kot visoko. Tekom Studija so pridobili dovolj izkusenj in konceptualnega
znanja, da se novim orodjem pri svojem delu hitro in uCinkovito prilagodijo
ter jin vpeljejo v delovni proces.

Sposobnost uporabe raziskovalnih metod in orodij za resevanje
kompleksnih problemov. Vsi udelezenci so ponovno menili, da so tekom
Studija pridobili dovolj znanja za ucinkovito zbiranje, strukturiranje
interpretacijo in analizo podatkov, predvsem preko prikaza novih metod
in uporabe orodij za izvedbo le-teh.

Razvijanje in vzdrzevanje odnosov za delo v skupini. Udelezenci so ocenili,
da so imeli priloznosti za delo v skupinah, vendar so projekti veCinoma
temeljili na individualnem prispevku z omejeno povezanostjo in
doprinosom vseh ¢lanov skupine.

Zavezanost k profesionalni etiki na delovhem podrocju. Udelezenci so se
strinjali, da je Studij zagotavljal osnovno ozaves€enost o profesionalni etiki,
vklju¢no z varovanjem podatkov. Zdi se jim pomembno, da se o teh vidikih
vodijo pogoste in poglobliene razprave.

Sklep in ugotovitve

V splosSnem ugotavljamo, da so diplomanti studijskega programa MAG PZ s samo
izvedbo in zaklju¢evanjem studija zadovoljni. Sicer bi si zeleli vec timskega dela, prav
tako vec strukturiranih in cilino usmerjenih nalog ter prakticnih projektov, cemur
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bomo v prihodnje namenili vec¢ pozornosti. S tem bo diplomantom omogocen
prenos pridoblienega znanja v realna okolja.

4.6.6 Kibernetska varnost (MAG)

UpostevajoC, da na tem programu v Casu analize podatkov Se nismo imel
nobenega diplomanta, analiza zato ni bila izvedena.

4.6.7 Informacijska druzba (DR)

Za leto 2024 se je kvalitativha analiza kompetenc Studentov doktorskega studija
Informacijska druzba preverjala s fokusno skupino med studenti, ki so se vpisali v
program v studijskem letu 2023/2024 ali prej. Fokusna skupina je bila v sodelovanju
med KKE in aktualno predstojnico doktorskega oddelka izvedena 10. 2. 2025, v njej
pa so sodelovali trije doktorandi. Razprava se je osredotocala na kompetence, ki so
jih posamezniki pridobili ali jih razvijojo tekom studija, njihovo usposoblienost na
podrocju raziskovanja ter pricakovano uporabnost znanj v njinovi karieri po zakljucku
doktorskega studija.

V  nadalievanju predstavljamo glavne ugotovitve fokusne skupine po
kompetencah, na katere se je razprava osredotocala:

o I|dentifikacija raziskovalnega problema. Vsi udelezenci fokusne skupine se
strinjajo, da so po zakljucku doktorskega Studija sposobni identificirafi
raziskovalni problem in to znanje tudi prenasati studentom. Pri tem so zlasti
poudarili vrednost mentorja/somentorja, ki s svojim usmerjanjem in povratnimi
informacijami pripomore k boljsemu razumevanju identifikacije in opredelitve
raziskovalnega problema.

e Sposobnost izbire ustrezne metode raziskovanja in kombiniranje razli¢nih
raziskovalnih metod. Doktorandi navajajo, da se na podlagi izkusenj iz
predmetnih obveznosti ter pricetka z delom na doktorski nalogi pocutijo delno
sposobne nacrtovanja celotne raziskave in izbire primernega raziskovalnega
pristopa ter metod. Menijo, da pri tem igrajo pomembno vlogo uporaba
predhodnega znanja in vescin, ki jin pridobijo tekom doktorskega studija.
Tekom doktorskega Studija so se srecCali z razlicnimi raziskovalnimi pristopi in
metodami, zaradi Cesar so sposobni kombiniranja razlicnih metod in uporabe
Sirokega spektra razlicnin metod.

o Identifikacija relevaninega in izvirnega prispevka k znanosti. Doktorandi
ocenjujejo, da so sposobni prepoznati in identificirati relevantni in izvirni
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prispevek k znanosti, k temu pa so pripomogle predvsem pridobliena znanja
iz obveznosti v okviru predmetov ter pricetek dela na disertaciji, kjer je jasna
opredelitev znanstvenega prispevka iz raziskave eden izmed kljucnih delov.

¢ Interpretacija rezultatov in umescanje novega znanja v znanstveni kontekst.
Udelezenci navajajo visoko sposobnost interpretacije dobljenih rezultatov v
smislu razumevanja rezultatov v sklopu raziskave in sirse.

e Dolocanje uporabnosti oz. aplikabilnost raziskovalnih rezultatov. Udelezenci
se pocutijo sposobne identifikacije uporabnosti raziskav in  dobljeninh
rezultatov, kar jim omogoca tudi udejstvovanje v bolj aplikativnih projektih in
raziskavah. Menijo, da je uporabnost raziskave pomemben vidik
raziskovalnega dela, dodajo pa, da je za identifikacijo uporabnosti
raziskovalnih rezultatov potrebno upostevatiin pogloblieno razumeti ozji in Sirsi
kontekst na raziskovalnem podrocju.

e Predstavljanje znansitvenih rezultatov v znanstvenih publikacijah in
diseminacija rezultatov. Doktorandi ocenjujejo, da so sposobni poiskati
ustrezne znanstvene revije in da bodo v okviru doktorskega studija razvili vso
pofrebno znanje in vesCine za kakovostno pisanje Clankov za objavo v
znanstvenih revijah. Predlagajo, da se znanje in vesCine za predstavljanje
znanstvenih rezultatov v znanstvenih publikacijah in diseminacija rezultatov
nadgradi v sklopu Seminarja za dispozicijo. Obenem so izpostavili in pohvalili
vloga mentorja/somentorja pri razvijanju teh znanj in vescin ter izrazili, da se
spodbuja interdisciplinaren pristop k pisanju ¢lankov in diseminaciji rezultatov.

e Pomen etike in integritete v raziskovanju. Vsi udelezenci ocenjujejo, da efika
in spostovanje ter uresniCevanje eficnih standardov predstavljajo temel]
kakovostnega raziskovanja. Znanje in predanost etiChemu raziskovanju jih
vodita tudi pri lasthem raziskovanju.

4.6.8 Predvideni ukrepi

Ugotavljomo, da odzivi in povratne informacije doktorandov na Studijskem
programu Informacijska druzba (DR) kazejo na ustrezen razvoj in izvajanje programa
za doseganje vseh temeljnin kompetenc, ki so predvidene za doktorski Studij.
Predvideni ukrepi, ki izhajajo iz analize in rezultatov fokusne skupine obsegajo:

e Krepitev podpore mentorjev: PreucCitev nacinov in izvajanje dodatne
podpore in smernic mentorjem in somentoriem za Se bolj ucinkovito
usmerjanje doktorandov pri razvoju raziskovalnin kompetenc, zlasti pri
identifikaciji raziskovalnega problema, opredelitvi znanstvenega prispevka ter
pripravi znanstvenih publikacij.
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e Nadgradnja vsebin za pisanje in diseminacijo znanstvenih clankov: Preucitev
priloznosti za razsirjanje programa z dodatnimi vsebinami o postopku
diseminacije znanstvenih del, pisanju znanstvenih clankov, predstavitvi
raziskovalnih rezultatov in komunikaciji znanstvenih spoznanj.

e Poudarek na prakticni uporabi raziskovalnih rezultatov: Dodatno bomo
spodbujali vkljuCevanje doktorandov v aplikativhe raziskovalne projekte in
nudili podporo za pogloblieno razumevanje uporabnosti znanstvenih
rezultatov v Sirsem znanstvenem in druzbenem kontekstu.

4.7 Kakovost prakticnega izobrazevanja

Prakticno izobrazevanje Studentov je organizirano na osnovi u¢nega nacrta in
skladno s Pravilnikom o izvajanju delovne prakse studentov. Nabor podjetij in
organizacij, kjer Studenti izvajajo Studijsko prakso, je ustrezen. Vsa navodila, obrazci,
pravilnik in informacije so predstavljene vsako studijsko leto Studentom v spletni
ucilnici in organizirano (v hibridni obliki) na zacetku lethega semestra.
Delovna praksa se skladno z u¢nim nacrtom izvaja:
e v 6. semestru 3. letnika programa Informatika v sodobni druzbi (VS) — 18 KT
(12 KT preko 360 ur v partnerski organizaciji v realnem delovnem okolju in é
KT preko konzultacij),
e v 6. semestru 3. letnika programa Racunalnistvo in spletne tehnologije (VS)
— 15 KT (12 KT preko 360 ur v partnerski organizacijiin 3 KT preko konzultacij),
e Vv 2. dadli 4. semestru, 1. ali 2. letnika programa Kibernetska varnost (MAG) v
skupnem obsegu 5 KT (4 KT preko 120 ur v partnerski organizaciji in 1 KT
preko individualnega dela).

Nad izvajanjem delovne prakse bdita karierni center in prodekan za izobrazevanje.
V spletnem referatu in spletni ucilnici Moodle so Studentom na voljo vsi dokumenti,
pravilnik, obrazci, navodila in informacije. Vsako studijsko leto pa je organizirana tudi
predstavitev navodil, in sicer v hibridni obliki poteka na zaCetku lethega semestra.
Rezultati, ki jin predstavljamo v nadaljevanju, temeljijo na odgovorih 3 studentov ISD
VS programa, 17 studentov RST VS programa in 20 mentorjev.

4.7.1 Splosna ocena kakovosti delovne prakse s strani studentov

Tabela 78: Kvantitativhe ocene studentov (primerjava s studijskim letom 2019/20, 2020/21,
2021/22, 2022/23 in 2023/24)

| 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 |
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V Casu delovne prakse sem osmislil(a) in

uporabila teoretiéna znanja,
pridobliena med Studijem

Spoznal(a) sem vrsto dejavnosti

oodiefia
Spoznal(a) sem polozaj podjetja v

okoliu

Spoznal(a) sem organiziranost podietia
Spoznal(a) sem matericine in kadrovske

pogoje za delo podjetja

Spoznal(a) sem raziicna delovna mesta

in zahtevnost znanj za opravilo le-te

VkljuZeval(a] sem se v konkretno delo.
oy ' 10 bllo sodelovanie pr 3.72

timskem delu

Navadil(a) sem se na delovno disciplino
in odgovorno opravljanje nalog
Navadil(a) sem se na kulturo
delovnega okolja in pravil obnasanja v
podjetju

Spoznal(a) in navadil(a) sem se

predpisane dokumentacie prisotnost

pri delu

Seznanil(a) sem se z informacijskim

sistemom podjetja

Sodeloval(a) sem pri pripravi projektov
Priizvajalcy delovne prakse nisem

imel(a) tezav

Sodelovanje zmenforjem pri izvajalcu je

bilo stfrokovno, poucno in korektno

Sodelovanje z nosiicem delovne prakse

je bilo strokovno, poucno in korekino
Skupaj 4,67 4,46 4,53 4,64 4,61 4,75

Ugotavljamo, da je zadovoljstvo Studentov s prakso v 2024/25 nekoliko visie v
primerjavi s prejnjimi leti. Studentje se najmanj strinjajo s trditvijo, da so v &asu
delovne prakse spoznali materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja. Nekoliko
slabse ocenjujejo tudi svoje sodelovanije pri pripravi projektov, spoznavanje razlicnih
delovninh mest ter trditev, da so v Casu delovne prakse osmislili in uporabili teoreticna
znanja, pridobliena med Studijem. V stirih kriterijih so vidna manjsa znizanja, in sicer:

e Spoznal(a) in navadil(a) sem se predpisane dokumentacije prisotnosti pri

delu.

e Seznanil(a) sem se z informacijskim sistemom podjetja.

e Priizvajalcu delovne prakse nisem imel(a) tezav.

e Sodelovanje z mentorjem pri izvajalcu je bilo strokovno, poucno in korektno.
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Somal(a) sem vrsto delavnos i Dod e | ———
Spomalla) sem organziranost pod 1 | ——
Navadil{a) sem se na kulturo delovnega ckolja in
pravil obnasanja v podjetju |_
Navadil{a) sem se na delovno disciplino in
odgovorno opravljanje nalog |_
Omogoceno mije blo sodelovanje prii timskem delu |_
Sodelovanje z mentorjem priizvajalcu je bilo
strokovno, poug€no in korekino |_'
Spomal(a) sem poloZaj podiefia v okol | ——— 03
Priizvajalcu delovne prakse nisem imel(a) tezav |_
Sodelovanje z nosilcem delovne prakse je bilo
strokovno, poucno in korekino |_'
Vkliuceval(a) sem se v konkrefno delo. | ——————
Seznanil(a) semse z nformacigkim sstemom
podietia 7
Spomal(a) in navadil(a) sem se predpisane
dokumentacije prisotnosti pri delu |_
Sodeloval(a) sem pi Pripravi projekiov | ————
V Casu delovne prakse sem osmislil(a) in up orabila
teoreti€na znanja, pridobljena med Studijem |_
Spomal(a) sem razliena delovna mesta in
zahtevnost znanj za opravilo le-te |_'
Spoznal(a) sem materialne in kadrovske pogoje za
delo podjetja S — | N

Slika 18: Kvantitativhe ocene studentov (vsi studijski programi skupaj)

V studijskem letu 2024/25 so Studentje kot najbolj ugodno ocenili spoznavanje z vrsto
dejavnosti in organiziranostjo podjetja, sodelovanje pri timskem delu, navajanje na
kulturo delovnega okolja in pravil obnasanja, na delovno disciplino in odgovorno
opravljanje nalog ter strokovno, poucno in korektno sodelovanje z mentorjiem.
Najnizje ocene so zabelezene pri spoznavanju materialnih in kadrovskih pogojih za
delo podjetja in uporabi teoreticna znanja, pridoblienega med Studijem.

Kvalitativni del ankete
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Studenti so z izvedbo prakti¢nega izobrazevanja ve&inoma zelo zadovoljni. Cenijo
prijaznost, komunikativhost in podporo kolektiva ter pohvalijo priloznosti za
pridobivanje uporabnih, prakticnih ucnih izkusenj ter novega strokovnega znanja.
Nekateri so prav tako pohvadalili fleksibilnost organizacije in priloznosti za delo na
razlicnih delovnih mestih.

Negativnih vidikov je zelo malo, nekateri Studenti pa izpostavljajo, da bi zeleli vec
srecanj, daljSe trajanje prakticnega izobrazevanja ter bolj jasno opredeljene cilje in
pricakovanja v okviru delovne prakse.

4.7.2 Ocena kakovosti delovne prakse s strani Studentov po programih

Analiza ocene kakovosti prakse je narejena za en studijski program, in sicer za
program Racunalnistvo in spletne tehnologije VS. Rezultati, ki jih predstavijamo v
nadaljevanju, temeljjo na odgovorinh 17 Sstudentov RST VS programa. Na
dodiplomskem studijskem programu ISD nismo imeli zadosthega Stevilo odgovorov
(vsqj 5) za zagotavljanje anonimnosti in zaradi tega rezultati analize za ta studijski
program niso predstavljeni.

Studijski program: Ra&unalnistvo in spletne tehnologije (VS)

Studentje RST VS programa z najvisjo oceno ocenjujejo spoznavanje z vrsto
dejavnosti podjetja, strokovno, poucno in korektno sodelovanje z nosilcem delovne
prakse, spoznavanje z informacijskim sistemom podjetja, vkljucevanje v konkretno
delo kot tudi spoznavanje organiziranosti podjetja. Najnizje ocene so zabelezene pri
spoznavanju materialnih in kadrovskih pogojev za delo podijetja in uporabi
teoreticna znanja, pridoblienega med Studijem.
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Spomal(a) sem vrsto dejavnos i pod el | ——
Sodelovanje z nosilcem delovne prakse je bilo
strokovno, pouéno in korektno |_|
Seznanil(a) semse z nfomaciskim sstemom
podijetja -
VkiuCeval(a) sem se v konkretn o delo. || —_
Spomalfa) sem organZiranos! o oo | ——— S0
Navadil(a) sem se na kulturo delovnega okola in
pravil obnasanja v podjetju |_
Navadil{a) sem se na delovno disciplino in
odgovorno opravljanje nalog |_
Omogoceno mije bio sodelovanje prii fimskem delu |_
Sodelovanje z mentorjem pri izvajalcu je bilo
strokovno, pouéno in korekino |_
Spomal(a) sem razlicna delovna mesta in
zahtevnost znanj za opravilo le-te |_
Spomal(a) sem polozal podietiar v okl | ————
Priizvajalcu delovne prakse nisem imel(a) tezav |_|
Spomal(a) in navadil(a) sem se predpisane
dokumentacije prisotnosti pri delu |_
Sodeloval(a) sem P pr IV projekiov | ———
V €asu delovne prakse sem osmislil(a) in up crabila
teoreticna znanja, pridobljena med $tudijem |_'
Spomal(a) sem materialne in kadrovske pogoje za
delo podiefja N :

Slika 19: Kvantitativhe ocene studentov (Racunalnistvo in spletne tehnologije VS)

Kvalitativni del ankete

Analiza odgovorov studentov programa RST (VS) glede delovne prakse kaze na
splosno visoko zadovoljstvo z razliénimi vidiki prakse. Studentje so najbolj cenili nacin
dela, profesionalnost sodelavcev, mentorstvo, raznolikost nalog ter pridobivanje
prakticnih izkusenj, vkljucno z moznostjo samostojnega dela in vkljucitvijo v celoten
proces projektov. VecCkrat je omenjena tudi prijaznost in pomoc¢ sodelavcey, kar je
pozitivno vplivalo na u€no izkusnjo.

Pri vidikih, ki so povzrocali nezadovoljstvo, se pojavljajo predvsem organizacijski
problemi, kot so prekratki ¢as prakse, Cakanje na dodelitev dostopa, prevelik obseg
rutinskega dela ali nejasna navodila. Posamezni studenti so izpostavili fudi nejasno
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ali pomanikljivo usmerjanje, predvsem pri specificnih nalogah in dokumentaciji, kar

je povzrocCilo nekaj zmede.

Predlogi za izboljSave se osredotocajo na hitrejSe odzive pri dodelitvi prakse, boljSo
organizacijo in porazdelitev dela, podrobnejse in jasnejse navodila ter podrobnejse
ocene opravljenega dela med ali po praksi. Prav tako je omenjena moznost

podaljsanja casa prakse, da bi studenti imeli vec priloznosti za prakticno ucenje.

Tabela 79: Opisne ocene studentov o kakovosti prakse — RST VS

|Kc1j je studentom najbolj vsec?

Kaj studente najbolj moti?

Kaj studentje predlagajo?

Nacin dela in profesionalnost
sodelavcev

Mentorstvo in raznolikost nalog
Pridobivanje prakti¢nih izkusen;,
vklju€no z moznostjo
samostojnega delain
vkljuCitvijo v celoten proces
projektov

Prijaznost in pomoc¢ sodelavcev

(Pre)kratek Cas
prakse

(Pre)velik obseg
rutinskega dela ali
nejasna navodila

HitrejSi odzivi pri
dodelitvi prakse
BoljSo organizacija in
porazdelitev dela
Podrobnejsa in

e Nejasno ali jasnejSa navodila
pomanikljivo e PodrobnejSe in
usmerjanje, sprotne povratne

predvsem pri
specificnin nalogah
in dokumentaciji

informacije na
opravljeno delo
PodaljSanje trajanja

prakse

Studijski program: Kibernetska varnost (VS)

Na magistrskem Studijskem programu Kibernetska varnost je Sest Studentov
uveljavljalo priznanje delovnih izkusenj, na podlagi katerih jim je bila priznana
delovna praksa. Studenti, ki uveljavljajo delovne izkuinje ankete o delovni praksi ne
izpolnjujejo, kar pomeni, da analiza podatkov o delovni praksi za to skupino ni bila

izvedena.

4.7.3 Ocena kakovosti prakse s strani mentorjev

Tabela 80: Kvantitativhe ocene mentorjev o opravljenem delu studentov v studijskem letu
2024/25 (primerjava s s. . 2019/20, 2020/21, 2021/22, 2022/23 in 2023/24)

;’p‘;:;‘;l‘(’j)'f"’“e prakse je Student(ka) | 5419/90 | 2020/21 |2021/22 | 2022/23 | 2023/24 |2024/25
Vrsto dejavnosti podjetja 4,86 4,36 4,4 4,81 4,69 I 4,65
Polozaj podjetja v okolju 3,86 4,5 4,56 4,13 4,41
Organiziranost podjetja 4,29 4,56 4,75 4,31 4,59
Materialne in kadrovske pogoje za 457 401 41 456 431 465
delo podjefja . : . . . .
Pristope in rezultate uspesnosti 457 407 34 406 343 435
poslovanja podjetja - : ‘ . ‘ :
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Razlicna delovna mesta in poklice

Izdelavo operativnih projekinih nalog
s podrocja organizacije in priprave
zagotavljanja celovite kakovosti
delovnih procesov

Sodeloval je pri pripravi projektov

Skupaqj

Najprej ugotavljamo, da je vecCina ocen v letosnjem studijskem letu nekoliko visja v
primerjavi z lanskimi ocenami. Posledi¢no je tudi skupna povprec¢na ocena (4,49)
visja v primerjavi z lansko (4,24). Nizja povprecna ocena je opazna edino pri
spoznavanju vrste dejavnosti podjetja. Precej visjo povpre€no oceno vidimo v dveh
primerih, in sicer pri spoznavanju pristopov in rezultatov uspesnosti poslovanja
podjetja, kot tudi pri spoznavanju materialnin in kadrovskin pogojev za delo
podjefja.

V casu delovne prakse je student(ka) spoznal(a):

Materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja

Vrsto dejavnosti podjetja

Organiziranost podjetja

Radi¢na delovna mestain pokice

Sodeloval je pri pripravi projektov

lzdelavo operativnih projektninh nalog s podrocja
organizacije in priprave zagotavijanja celovite...

PoloZaj podjetja v okdlju

Pristope in rezultate uspednosti poslovanja podjefja

Il

i
N
w
»~
wn

Slika 20: Ocene mentorjev o opravljenemu delu studentov v studijskem letu 2024/2025
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Tabela 81: Kvantitativha ocena dela studentov s strani mentorja v studijskem letu 2024/25
(primerjava s s. 1. 2019/20, 2020/21, 2021/22, 2022/23 in 2023/24)

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

Sodelovanje v podjetju 5

Eg?ggvljenos’r pri izvajanju dodeljenih
Fleksibilnost
Samostojnost pri izvajanju nalog
papreciek pr samostolnem delu.
Kvaliteta opravljenih nalog 4,71
Zavzetost za delo
Komunikativnost
Usposobljenost za izvajanje nalog ,

Odnos do sodelavcev ,

Nove ideje, predlogi

Skupaj

Glede zadovoljstva z delom studentov vidimo, da so mentorji v povprecju zelo
zadovoljni. Najbolj zadovoljni so z njihovo fleksibilnostjo, odnosom do sodelavcey,
napredkom pri samostojnem delu, samoiniciativnosti kot tudi s kvaliteto opravljenih
nalog. Nekoliko manj pozitivno pa ocenjujejo predvsem podajanje novih idej in
predlogov.
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Qdnos do sodelavcev

Fleksibilnost

Kvaliteta opravienih nalog

Napredek pri samostojnem delu, samdainiciativnost
Samostgjinost priizvajanju nalog

Pripravljienast priizvajanju dodeljenih nalog
Sodelovanje v podjetju

Usposobljenost zaizvajanje nalog
Komunkativnost

lavzetostza delo

Nove ideje, predlogi

S

Fakulteta za
informacijske tudije
Faculty of information studies

p—

[oS]

w

il

b

Slika 21: Ocene mentorjev o opravljenem delu studentov v studijskem letu 2024/2025
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Tabela 82: Ocena dela mentorjev in sodelovanja s FIS s strani mentorjev v studijskem letu
2024/2025 (v primerjavi s s. I. 2019/20, 2020/21, 2021/22, 2022/23 in 2023/24)

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

Sodelovanje s fakulteto je bilo
strokovno in korektno

Znani so mi pedagoiki cilji izvajanja
delovne prakse

Za izvajanje mentorstva so razen
strokovnih potfrebna tudi pedagoska
zZnanja

Za izvajanje delovne prakse je
potrebno dolociti ustrezna sredstva in
pogoje

Za mentoriranje studenta na delovni
praksi je dovolj Casa

Mentor mora sodelovati pri
oblikovanju delovnih nalog Studenta
V podijetju je dovolj moznosti za
opravljanje delovne prakse na
predvidenih podrocjih

Termin delovne prakse je dobro
izbran

Skupaj 4,69 4,42 4,48 4,43 4,70 4,51

Najprej ugotavljomo, da so vse povprecne ocen v letosnjem studijskem letu nekoliko
nizie v primerjavi z lanskimi ocenami. Posledic¢no je tudi skupna povpreCna ocena
(4,51) nizja v primerjavi z lansko (4,70). ManjSe znizanje opazimo pri dveh trditvah in
sicer:

e 7nani so mi pedagoski cilji izvajanja delovne prakse ter

e /aizvajanje mentorstva so razen strokovnih potrebna tudi pedagoska znanja.
Mentorji se v najvecji meri strinjajo s trditvijo, da je potrebno dolociti ustrezna sredstva
in pogoje za izvajanje delovne prakse, da mora mentor sodelovati pri oblikovanju
delovnih nalog studenta ter, da je v podjetju dovolj moznosti za opravljanje delovne
prakse na predvidenih podrocjin. Termin delovne prakse ocenjujejo kot ustrezen. Na
osnovi podanih rezultatov ugotavljamo, da mentorji najslabse ocenjujejo trditev, da
so za mentoriranje Studenta na delovni praksi imeli dovolj Casa.
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Temin delovne prakse je dobro izbran

Za izvajanje delovne prakse je potrebno dolodéiti
ustrema sredstva in pogoje

V podjetju je dovol moznosti za opravijanje delovne
prakse na predvidenin podrogjih

Mentor mora sodelovati pri oblikovanju delovnih
nalog studenta

Sodelovanje s fakulteto je bilo strokovno in korekitno

Znani so mi pedagoiki cili izvajanja delovne prakse
La izvajanje mentorstva so razen strokovnih
potrebna tudi pedagoika znanja

Za mentoriranje Studenta na delovni praksi je dovolj
casa

il
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w

Slika 22: Ocena dela mentorjev in sodelovanja s FIS s strani mentorjev v studijskem letu
2024/2025

Kvalitativni del ankete

Vecina mentorjev pri izvajanju mentorstva ni zaznala vecjih pomanjkljivosti; mentoriji
pogosto navajajo, da ni bilo ni¢esar, kar bi pogresali, ali pa poudarjgjo, da je bila
praksa ustrezno in kakovostno organizirana. Posamezni mentorji so izpostavili
potrebo po vec praktiCnega znanja studentov, vendar ne kot kritiko konkretnin
praktikantov.

Pri uporabi literature so mentorji veCinoma navajali, da dodatne literature niso
uporabljali. Kjer je bila omenjena, je slo predvsem za interno dokumentacijo
organizacij, spletne strani podijetij, lastne izkusnje ali strokovne vire (npr. prirocnike,
izobrazevanja za mentorje, sodobna digitalna orodja). To kaze na izrazito prakticno
in izkustveno naravnanost mentorstva.

Predlogi za izboljSanje kakovosti delovne prakse se najpogosteje nanasajo na
organizacijske vidike: daljSe trajanje prakse, manj administrativnin obremenitev, ter
boljSo seznanitev studentov s procesi.
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Tabela 83: Opisne ocene mentorjev o delovni praksi

Kaj mentorji predlagajo za izboljSanje kakovosti

. " Zmlio
Kaj so mentorji pogresali? delovne prakse?

DaljSe trajanje prakse

e Ved praktiénega znanja studentov e Manj administrativnin obremenitev
Dodatno seznanitev studentov s procesi
delovne prakse

4.7.4 Koncna ocena kakovosti praktichega izobrazevanja

Ugotavljomo, da so Studentje in mentorji v sploSnem zelo zadovoljni z izvedbo
prakse. Kot pozitivno ocenjujemo predvsem veliko zadovoljstvo Studentov glede
medosebnih odnosov na delovnem mestu, pridobivanje prakticnih izkusenj in nacin
dela. Prav tako je zaznati tudi zadovoljstvo mentorjev z nac¢inom sodelovanja
Studentov v podjetju.

4.7.5 Predvideni ukrepi

Izpostavijamo nekaj pomembnih vidikov za mozne izboljSave:

e Tako studenti kot mentorji si zelijo, da bi delovna praksa trajala dlje casa.
Prizadevali si bomo za preverjanje moznosti podaljSanja trajanja delovne
prakse.

e Delodagjalce bomo dodatno obvescali o moznostih sodelovanja s Kariernim
cenfrom, ki je pred pricetkom in tekom delovne prakse v pomoc
delodajalcem, ko se sreCajo s posameznimi vprasanji, ki so vezani na
administrativhe postopke.

e Studenti imajo vsako 3tudijsko leto organizirano srecanje, ki je hamenjeno
predstavitvi navodil za opravljanje delovne prakse, prav tako pa imajo v
spletni ucilnici Moodle ves Cas dostopna vsa navodila. Tudi v prihodnje si
bomo dodatno prizadevali motivirati Studente za Se velji obisk
organiziranega srecanja, dosleden pregled navodil, ki so na voljo v spletni
uCilnici Moodle in pravocCasno sporocanje morebitnin vprasanj v Karierni
center FIS.

4.8 Internacionalizacija in mednarodna mobilnost

V domadem in mednarodnem prostoru FIS postaja vedno bolj prepoznavna
pedagoska in raziskovalna institucija. K femu so zelo pomembno prispevali projekti
financirani s strani Ministrstev in EU. Ob podpori Nacionalne agencije CMEPIUS in
Evropske komisije, FIS omogoca Erasmus+ mobilnosti studentom in osebju na
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izobrazevalnih, strokovnih in raziskovalnih podrocjin. Cilj fakultete je omogociti oz.
spodbujati mobilnosti, ki so bile v projektih KA-131 namenjene:

e studentom za namen studija in/ali prakse,
visokoSolskim uciteljem in visokosolskim sodelavcem za namen poucevanjaq,
e visokoSolskim uciteliem, sodelavcem ter strokovnim sodelavcem za namen
usposabljanja.

Prav tako je cilj fakultete povecati obseg razlicnega sodelovanja med visokosolskimi
institucijami, univerzami in organizacijami v tujini ter posledicno dvigniti kakovost na
izobrazevalnem in raziskovalnem podrocju. FIS je vklju€ena v 3tevilne projekte, ki
omogocajo okreplieno internacionalizacijo. Bistvo takih vrst mobilnosti je pospesiti
povezovanje in navezovanje stikov in vklju€enost vpletenih deleznikov v evropski (in
Sirse) visokoSolski prostor in na ta nacin izboljsati doprinos k visokosolskemu
izobrazevanju in raziskovanju. FIS prav tako namerava nadaljevati s prijavami
projektov, ki to omogocajo.

Med posamezniki in institucijami se medosebni odnosi in vezi se bolj poglabljajo,
krepijo in posledicno z zaupanjem sklepajo bilateralne pogodbe. Slednje je eden
izmed pomembnih ciliev, ki ga bo FIS zastavil na dolgi rok. Iz leta v leto Zelimo tudi
povecati stevilo sklenjenih bilateralnih sporazumov med institucijami.

Za izmenjavo znanja in vedjo prepoznavnost FIS v mednarodnem okolju je v preteklin
letih kar nekaj zaposlenih na fakulteti gostovalo na tujih visokosolskih institucijah po
Evropi in Sirse s pomocjo projektov Mobilnosti slovenskih visokosolskih uciteljev in s
pomocjo Erasmus+ programov mobilnosti. V zadnjih dveh akademskih letih smo
imeli na novo sklenjen Erasmus+ sporazum s Ceskd zemédé&lskd univerzita v Praze.

Mobilnost Studentov in sodelavcev fakultete je v letu 2025 potekala v okviru
Erasmus+ KA131.

V letu 2025 je imela fakulteta aktivne tudi Stiri bilateralne projekte in sicer dve
znanstveno-raziskovalni sodelovanji med Republiko Slovenijo in Cmo Goro v letih
2025-26, eno znanstveno-raziskovalno sodelovanje med Republiko Slovenijo in ZDA
ter eno znanstveno-raziskovalno sodelovanje med Republiko Slovenijo in Hrvasko.

V studijskem letu 2024/25 smo izvedli 1 studentsko mobilnost znamenom opravljanja
Studija, med zaposlenimi pa 2 mobilnosti osebja znamenom poucevanja. Institucije,
ki so gostovale nase udelezence mobilnosti preko Erasmus+, so bile naslednje:

1. Universidad de las Palmas de Gran Canaria (ES),

2. Ceskd zemédélskd univerzita v Praze (CZ),

3. Sveuciliste Algebra (HR).
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Zgoraj navedene mobilnosti v tujino so bile financirane iz sredstev namenjenih za
programa Erasmus+.

Mobilnost Studentov in osebja v preteklem letu ni dosegla zastavljenih ciljev, vendar
je v studijskem letu 2025/2026 Ze mogoce zaznati vedje zanimanje. Se posebej pri
Studentih se kaze trend rasti mobilnosti, kar nakazuje, da se bo v prihodnje mobilnost
povecala.

Tabela 84: Mobilnost studentov in sodelavcev v letu 2025

[Kazalnik Enota kazalnika Ciljna vrednost Dosezena vrednost

Stevilo studentov FIS, ki so v zadnjem
Studijskem letu opravili del Studijskih Student 4 1
obveznosti v tujini

Stevilo tujih predavateljev in
sodelavcev, ki so opravili vsaj eno Predavatelj 4 2
|uro predavanj/vaj na FIS

Delez tujih studentov % 25 19,8 */**

* Podatek je za Studijsko leto 2024/2025.

** Tujec je vsakdo, ki nima drzavljanstva Republike Slovenije (Zakon o tujcih, Uradni list RS, §t. 46/25 —
uradno precis¢eno besedilo).

Vsem §tudentom FIS, ki so v preteklih letih odsli na Erasmus+ izmenjavo, in vsi fisti, ki
Se bodo odili, bodisi za hamen studija bodisi za namen prakse, se ob predlozitvi
ustrezne dokumentacije priznajo opravljeni izpiti/praksa v obliki kreditnin tock (KT).
Svoje izkusnje delijo s preostalimi Studenti v obliki predstavitev na informativnih
dnevih in drugih srecanjih ter z objavami na spletni strani FIS.

Vsi udelezenci, bodisi Erasmus+ mobilnosti bodisi drugih mobilnosti in gostovanj, se v
tujini sreCajo z nekoliko drugacno naravo dela, zivljenja in kulture. V drugacnem
mednarodnem okolju pridobijo vescCine predvsem na osebni rasti, izkusnjah in
izpopolnjevanju v tujin jezikin. Na podlagi omenjenega matic¢na fakulteta in tuje
institucije prispevajo k inovativnejsim procesom in posledicno k dvigu kakovosti
visokosolskega izobrazevanja in raziskovanja v Evropi in drugod po svetu.

Fakulteta se zaveda pomena internacionalizacije in ucinkovite mobilnosti
Studentov. Za leto 2026 se nacrtuje zasledovanje naslednjih ukrepov:

e Nadaljevanje s promocijo mobilnosti studentov na dogodkin fakultete in
predstavitve moznosti mobilnosti smiselno vkljuciti v Studijski proces.
e Spremljanje razpisov za spodbujanje kombiniranin mobilnosti studentov (KIP).
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e Informiranje razli¢nih deleznikov FIS o obstoju klju&nih dokumentov Erasmus+
programa.

e Izvajanje sistemskega spremljanja mobilnosti  Studentov  (pred/med/po
mobilnosti).

e Priprava Studentov na mobilnost — Izvedba pripravijainega sreCanja za
Studente pred mobilnostjo, z namenom kulturno-jezikovne priprave (dvakrat
letno).

e Reintegracija Sstudentov po zakljucku mobilnosti — vkljuCitev mobilnih
$tudentov v aktivnosti, ki se izvajajo na FIS kot E+ ambasadorje in tutorje novim
generacijam studentov in incoming studentom.

e Promocija ostalih programov mobilnosti — CEEPUS itd.

Vklju€evanje medkulturnih praks organizacij v studijski proces.

4.9 Vklju€evanje studentov v sistem tutorstva

V zacCetku S. I. 2016/17 je zaradi prenove sistema tutorstva referat iziemoma
posredoval seznam vseh upravicenih studentov do ftutorstva, ne le prvic vpisanih (1.
alineja 2. odstavka 12. ¢lena pravilnika).

V zacetku S. 1. 2017/18 je referat poslal seznam vseh novih studentov upravicenih do
tutorstva, od dosedanjin pa le tistim, ki so vpisani v 2. ali 3. letnik (absolventom ne)
na 1. stopnjiin v 2. letnik na 2. stopnji, ki prejSnje leto niso izbrali tutorja.

V zacCetku S. 1. 2018/19, 2019/20, 2020/21, 2021/22, 2022/23 2023/24 in 2024/25 je
referat poslal seznam vseh novih studentov upravicenih do sistema tutorstva.

Socasno je kolegij dekana iz vrst Clanov akademskega zbora identificiral za tutorje
ustrezne visokosolske ucitelje, zaposleni so bili vsi dodani na listo potencialnih
tutorjev, medtem ko so bili od pogodbenih (avtorska ali podjemna pogodba)
sodelavcev dodanile tisti visokosolski ucitelji, ki so izrazili interes. Zaposleni visokosolski
ucitelji in tisti zunanji sodelavci FIS — visokosolski ucitelji, ki so bili pripravijeni za
sodelovanje, so bili vpisani na obrazec za izbiro tutorja.

Studentom iz navedenih seznamov je bila nato (kakor vsako leto konec
oktobra/zacetek novembra) posredovana v izpolnjevanje spletna anketa (z
opomnikom) za izbiro tutorja, v kateri so studenti lahko iz spustnega seznama izbrali
3 visokosolske ucitelje, ki so jih zeleli za tutorje po vrstnem redu glede na zelje.

Interno usposabljanje za uspesno izvajanje tutorstva (11. ¢len pravilnika) je bilo v
Studijskem letu 2024/25 izvedeno enkrat, na 11. zboru tutorjev, 29. 11. 2024. V tem
sklopu se je obravnavalo tudi najpogostejse tezave pri izvajanju futorstva in
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oblikovanje predlogov za njihovo odpravo ter izmenjalo izkusnje o dobrih praksah
pri izvajanju tutorstva. Na 11. zboru tutorjev pa se je sprejelo tudi Letno porocilo o
tutorstvu za s. I. 2023/24.

Za tutorja je bilo izbranih 26 visokosolskih uciteljev, od katerih smo pri nekaterih morali
omejitiizbor na 10, kolikor je najvecje mozno Stevilo tutorandov. Zaradi navedenega
smo pri nekaterih studentin upostevali tudi izbiro 2. oz. 3. najbolj zazelenega
visokosolskega ucitelja za tutorja.

V primerjavi z letom 2023/24, ko je bilo v sistem tutorstva vkljucenih 134 studentov od
208 upravicenih studentov oz. 64 %, je bilo v Studijskem letu 2024/2025 v sistem
tutorstva vkljuCenih 164 (od 97 studentov jih je 67 ostalo upravicenih do tutorstva) iz
leta 2023/24 + 67 novih, skupaqj torej 164 Studentov od 250 Studentov oz. 66 %.

4.10 Obstudijska dejavnost

V letu 2025 smo na fakulteti organizirali in podprli razlicne obstudijske dejavnosti. V
maju smo v sodelovanju s Studentskim svetom uspeino izpeljali $tudentski
hackathon. Fakulteta je Studente podpria pri organizaciji dogodka, pomagala pri
pripravi in nadzoru pri resevanju nalog ter prispevala nagrade za vse sodelujoce in
zmagovalce. Hackathonu je sledil Studentski piknik, na katerem so se tekmovalcem
pridruzili Se Stevilni drugi Studenti fakultete.

V mesecu aprilu smo skupaj z Gospodarsko zbornico Dolenjske in Bele krajine
uspesno izvedli 16. posvet dolenjskih in belokranjskih informatikov z naslovom
Uvedba NIS 2 v praksi: Izzivi, standardi in primeri dobre prakse, na katerega so bili
vablieni tudi studenti FIS.

Studente smo povabili tudi na 16. mednarodno konferenco Informacijskin tehnologij
in informacijske druzbe ITIS ter na dogodek BIN@NOVO MESTO 2025, na katerem so
sodelovali Stevilni domaci in tuji strokovnjaki.

4.11 Mehanizmi za varovanje pravic studentov in moznosti njihovega
sodelovanja

Studenti aktivno soustvarjajo delovanje FIS preko Studentskega sveta (SS), ki ga
sestavljagjo na letnih volitvah izvolieni predstavniki. Njihova vkljuCenost je
zagotovljena na vseh ravneh odlocanja, sqj so Studenti enakopravni Clani senata,
akademskega zbora, upravnega odbora ter vseh komisij senata.
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Fakulteta pri delu s Studenti dosledno uveljavlja nacelo nediskriminacije in krepi
kulturo dostopnosti za ranljive skupine. Zagotavljamo:

Fizi€no dostopnost: Prostori in oprema so v celoti prilagojeni gibalno oviranim.
e Informacijsko in komunikacijsko dostopnost: Spletna ucilnica nudi kombinacijo
vizualnih in avdio-vizualnih gradiv.
e Individualne prilagoditve: Studijski proces in gradiva se sproti prilagajajo
dejanskim potrebam vpisanih studentov s posebnimi potrebami, skladno s
pravilnikom.

UcCinkovit sistem Studentskega predstavnistva v organih in komisijah fakultete ter
dosledno zagotavljanje fizicne ter informacijske dostopnosti poftrjujeta visoko stopnjo
vkljuCenosti Studentov, hkrati pa vzpostavljeno okolije Studente spodbuja k
odgovornemu uresnicevanju njihovih dolznosti.

4.12 Sodelovanje studentov pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in
izvajanja dejavnosti fakultete

Studenti so klju&ni delezniki pri oblikovanju strateskin usmeritev fakultete, saj preko
Clanstva v akademskem zboru (kjer predstavljajo petino ¢lanov), senatu (s Stirimi
predstavniki) in na rednih sestankin z vodstvom neposredno vplivajo na
opredeljevanje razvojnih ciliev ter vpetost zavoda v okolje. Njihova vioga je
odlocilna tudi v procesu samoevalvacije, kjer preko Studentskin anket podajagjo
povratne informacije, kot Clani komisije za kakovost in evalvacije (KKE) pa aktivho
sodelujejo pri analizi izsledkov in pripravi predlogov za izboljsave.

Sodelovanje Sstudentov je neposredno vklju¢eno v posodablianje Studijskih
programov. Preko predstavnikov v KKE in senatu studenti neposredno soodlocajo o
potrjevanju vseh sprememb in posodobitev studijskih programov. Hkrati Studentski
svet v okviru svojih pristojnosti oblikuje pobude za dvig kakovosti dela na fakulteti.
Pomemben vir izboljSav dela fakultete pa so tudi neformalni pogovori in osebna
komunikacija med studenti in zaposlenimi.

UCinkovita vkljuCenost studentov v organe odlocanja in procese samoevalvacije
zagotavlja, da so njihovi predlogi sistematicno upostevani pri strateSkem razvoju
fakultete in nenehnem izboljsevanju studijskin vsebin.
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4.13 Varovanje pravic visokosolskih uciteljev in sodelavcev v studijskem
procesu

Fakulteta spostuje avtonomijo visokosolskin uciteljev in sodelavcev pri poucevanju
in raziskovanju v skladu z zakonodajo. Pri tem jim fakulteta nudi vso potrebno pomoc
in jih spodbuja k razvijanju njihove karierne poti tako na pedagoskem kot fudi
znanstveno-raziskovalnem podrocCju. V ta namen jih stalno obvesc¢a o aktualnih
dogodkih, usposabljanjin, konferencah, strokovnih in znanstvenih sreCanjin, ki bi jim
lahko sluzili kot pomocC pri njihovem nadaljnjem kariernem razvoju. Poleg tega
fakulteta tudi sama organizira dogodke za namen pedagoskega in znanstveno-
raziskovalnega razvoja visokosolskin uCiteliev in  sodelavcev (zimski tabor,
mednarodna konferenca, strokovne in didaktiCne delavnice ipd.). S ciliem
uCinkovite pomoci in svetovanja pri razvijanju njinove karierne poti, fakulteta vodi
ustrezne evidence o njihovih usposabljanjin in izobrazevanju ter hrani ustrezna
dokazila o tem. Zaposleni visokosolski ucitelji in sodelavci o svojih dosezkih,
vrednotenju svojega dela, in predlogih za razvijanje karierne poti razpravljajo z
dekanom v okviru osebnega letnega razgovora.

5. KAKOVOST ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI FAKULTETE

V letu 2025 smo raziskovalno-razvojno dejavnost izvajali v okviru Sestih raziskovalnih
skupin.

5.1 Laboratorij za sisteme in podporo odlocanju

Raziskovalno delo v Laboratoriju za sisteme za podporo odloc¢anju je usmerjeno v
razvoj simulacijskih modelov druzbenih, organizacijskin in tehnicnih sistemov z
uporabo metodologij, kot so sistemska dinamika (SD), simulacija diskretnih
dogodkov (DES) in agentno modeliranje (ABM) ter razvoj sistemov za podporo
odloCanju z uporabo veckriterijskega odlocitvenega modeliranja (MCDM). Rezultati
nasih raziskav vkljuCujejo nove in originaline metode ter orodja na podrocju sistemov
za podporo odlocanju.

Aplikativno delo laboratorija je usmerjeno v razvojresitev modeliranja in optimizacije
procesov na podrocju logistike, proizvodnje in storitev. V sodelovanju z industrijo
Clani instituta razvijajo metode in orodja, ki se implementirajo v obliki aplikativnin
resSitev, ki bodo izboljSale konkurencnost gospodarstva in pripomogle k dvigu
dodane vrednosti.
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Interdisciplinarni pristop in metodologijo laboratorij razvija v sodelovanju z vodilnimi
raziskovalci iz razlicnih podrocij in raziskovalnimi ustanovami iz Slovenije in EU.
Ustvarjena nova znanja pa se prenasajo v pedagosko delo na dodiplomskih in
podiplomskih 3tudijskih programih FIS v okviru ve& predmetov s podro&ja informatike,
racunalnistva in sistemov za podporo odlocanju.

Diseminacijo rezultatov svojega dela in raziskovalno sodelovanje z drugimi
raziskovalnimi  skupinami  Clani laboratorija izvajajo z objavljanjem clankov v
znanstvenih in strokovnih revijah, prav tako pa tudi soorganizirajo domace
znanstvene dogodke ter se udelezujejo drugih znanstvenih dogodkov.

Clani instituta so imeli v letu 2025 naslednje objave:
1. Clanki in drugi sestavni deli:

Izvirni znanstveni Clanek (2)

Strokovni Clanek (1)

Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci (2)

Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci (2)

2. Monogrdfije in druga zakljuCena dela:

e Koncno porocilo o rezultatih raziskav (1)
3. lzvedena dela:

e Prispevek na konferenci brez natisa (1)

Laboratorij za sisteme in podporo odlocanju se v letu 2025 lahko pohvali z
naslednjimi pomembnejsimi dosezki:

e Sodelovanje Clanov raziskovalne skupine na raziskovalninh projektih in
programih, v okviru katerih bo pripravljeno vec izvirih znanstvenih clankov in
drugih objav

J5-4585: MIG@B | Modeliranje mednarodnih migrantskih tokov na Balkanu
NOO PILOTI - Naprednejsa racunalniska znanja

P5-0445: Razvojni procesi in interakcije v digitalni druzbi

HORIZON-SLAIF: Slovenian Al Factory (SLAIF)

Sodelovanje pri organizaciji mednarodne znanstvene konference ITIS 2025:
»Building a Sustainable Future with Al and Human-Centric Digital Innovation.
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V raziskovalni skupini zelijo v letu 2026 oddati najman] dva predloga raziskovalnih
projektov, objavili bodo najmanj fri znanstvene clanke in vel prispevkov na
konferencah.

5.2 Laboratorij za kompleksne sisteme in podatkovne znanosti

Poslanstvo Laboratorija za kompleksne sisteme in podatkovne znanosti (CODLAB) je
doseganje znanstvene odlicnosti v temeljnih in aplikativnin raziskavah na Sirsem
podroCju naravnih in druzbenih kompleksnih sistemov in podatkovnih znanosti oz.
podatkovnih tehnologij. Raziskovalno in aplikativno se ukvarja z zbiranjem,
obvladovanjem in analizo podatkov. Pristopi, ki temeljjo na kompleksnih omrezij
igrajo kljucno metodolosko in vsebinsko viogo. Specificno, glavne teme vkljucujejo
podatkovno modeliranje kompleksnih pojavov v naravi in druzbi ter racunalnisko
modeliranje spletnin fenomenov. IsCejo in analiziramo zanimive nabore podatkov,
ki opisujejo spletne pojave in obnasanja. Prihodnje planirajo vkljuciti tudi
eksperimentalni del v preucevanje druzbenih pojavov, v sodelovanju s skupinami, ki
imajo tovrstne moznosti. Aktivni so tudi na podrocju nevroznanosti in biomedicine:
analizirajo podatke kot so EEG in EKG s pomocjo analize omreZzij in strojnega ucenja.
Pedagosko so aktivni pri ve€ predmetih, ki so povezani z zgornjimi tfemami, in sicer
na vseh stopnjah studija.

CODLAB interdisciplinarno sodeluje z domacimi in tujimi raziskovalnimi centri, ki
vkljuCujejo tako druzboslovne, naravoslovne in tehniCne znanstvene skupine in
centre. Poleg samega raziskovalnega dela je Laboratorij aktiven tudi v iskanju
raziskovalnih sredstev na domacem in mednarodnem nivoju. CODLAB je zelo
aktiven v organizaciii in izvedbi FIS-eve mednarodne konference ITIS ter letnega
slovenskega srecanja raziskovalcev analize omrezij NetSlo.

V letu 2025 je v okviru laboratorija doktorat zagovarjala Darija Korkut (tema se
nanasa na omrezja studentskin izmenjav v Evropi). Nacrtovan je zagovor doktorata
kandidatke Mateje Lesar v prvih mesecih leta 2026.

V studijskem letu 2025/2026 je z doktorskim Studijem priCel novi kandidat, ki je v fazi
priprave teme.

V letu 2025 so imeli v laboratoriju tudi dve ugledni objavi v mednarodnih revijah: eno
v reviji Environmental Technology & Innovation in drugo v reviji Heliyon. Obe sta ze
prejeli prve citate. Imeli so tudi dve objavi na mednarodnih konferencah.
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V letu 2025 je clan laboratorija prof. dr. Srdan Skrbi¢ pridobil projekt TURING

(Trustworthy Unified Robust Intelligent Generative Systems), v katerem fakulteta
sodeluje kot partner.

5.3 Jean Monnet Center odlicnosti

Jean Monnet center odlicnosti "Inovacije in tehnologije v regionalnem razvoju”
izvaja eksperimentalne in ekspertne projekte ter naloge za potrebe gospodarstva,
drzavnih organov, organov lokalne samouprave, mednarodnih ustanov, neviadnih
organizacij in drugih uporabnikov ter za strokovno in druge javnosti. V raziskovalnem
programu institut nadgrajuje in povezuje podrocji menedzmenta in informatike ter
ju prepleta tudi z drugimi disciplinarnimi podrodiji.

V znanstveno-raziskovalno delo so vpete skupine domacih in tujin raziskovalcev
razlicnih disciplinarnih profilov, ki zastopajo medsebojno raznolike teoretske podlage
in kombinirajo razlicne, tako kvalitativne kot kvantitativne metodoloske pristope.

Najbolj poudarjena podrocja znanstveno-raziskovalnega in analiticnega dela:

e raziskovanje interakcij med informacijsko komunikacijsko tehnologijo ter
organizacijskimi vidiki organizacij in sodobne druzbe; iskanje modelov za opis
prihodnjega razmerja med tema dvema stranema;

e raziskovanje potreb gospodarstva in negospodarstva na podrocCju
informacijsko komunikacijske tehnologije in razvoj modelov ter aplikacij
informacijsko komunikacijske tehnologije, ki bodo odgovor na ugotovljene
potrebe;

e raziskovanje medsebojne povezanosti med informacijsko komunikacijsko
tehnologijo in razvojem posamezne organizacije;

e raziskovanje nezelenih uCinkov uporabe informacijsko komunikacijske
tehnologije in razvoj metod za blazenje le-teh;

e feoretiCno in empiricno proucevanje problematike organizacijskih vidikov, Se
posebej v luCi informacijsko komunikacijske tehnologije. Problematika bo
proucevana v okviru mednarodnih organizacij, javnih in zasebnih organizacij
in drugih oblikah stikov ter sreCevanj predstavnikov razlicnih organizacijskin
pristopov;

e teoretsko in empiricno proucevanje vpliva informatike na kljucne
organizacijske skupine in akterje ter njihove vplive na razvoj informatike;
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vklju€evanje drugih raziskovalnih tem s podrocja organizacij in informatike,

na katerin bodo delali vklju€eni raziskovalci in se bodo v naslednjih letih
predvsem z vidika aplikativnosti izkazale za najbolj relevantne.

Dejavnosti Jean Monnet centra odlicnosti "Inovacije in tehnologije v regionalnem
razvoju” tako zajemaijo:

izvajanje raziskav in posredovanje ugotovljenih rezultatov konkretnim
narocnikom;

organiziranje razprav, okroglih miz, specializiranih delavnic, na katerih bodo
sodelovale partnerske institucije, narocniki, domaci in tuji raziskovalci oz.
izvedenci;

publicisticno dejavnost (vklju€no z oblikovanjem splethega portala) za
seznanitev narocnikov, domace in mednarodne strokovne ter drugih
javnosti z dosezki raziskovalnega in ekspertnega dela.

V letu 2025 so nadaljevali z izvedbo projekta Empowering participation and
accelerating synergies in Widening countries with a focus on Green & Digital
Transition (Horizon Europe, Coordination and Support Action), pri katerem je FIS
koordinator projekta in projekta Culinary Trail of the Ethnic and Local Cuisine in the
Danube Region (Interreg Danube), kot projektni partner. Zaceli smo z izvajanjem
projekta SMILE Incubator - Social Media Leadership Incubator for Danube Region,
kot projektni partner.

Clani instituta so imeli v letu 2025 naslednje objave:

1.

e 0o o N

Clanki in drugi sestavni deli:
lzvirni znanstveni Clanek (12)
Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci (3)

Monografije in druga zaklju¢ena dela:
Monografija (1)

Elaborat, predstudija, studija (1)
Radijska ali televizijska oddaja (2)

Institut se v letu 2025 lahko pohvali z naslednjimi pomembnejsimi dosezki:

Prvo izvajanje projekt programa Horizon Europe v vlogi koordinatorja na FIS,
Empowering Participation and Accelerating Synergies in Widening Countries
with a Focus on Green & Digital Transition, kot tudi projekt Culinary Trail of the
Ethnic and Local Cuisine in the Danube Region (Interreg Danube).
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e Uspesen zakljuCek projekta NOO Piloti - Napredna racunalniska znanja, kjer
je kot sovodja sodelovala Clanica laboratorija izr. prof. dr. Katarina Rojko.

Clani raziskovalne skupine aktivho sodelujejo pri ved razli¢nih projektih, financiranih
in sofinanciranih s strani Evropske unije (Horizon Europe, Interreg, Erasmus+, itd.).

Prof. dr. Borut Roncevic in izr. prof. dr. Urska Fric sta soavtorja Clanka, ki je v svoiji
kategoriji rangiran zelo visoko po citiranosti (Al).

V raziskovalni skupini v letu 2026 nacrtujejo prijavo novih evropskih raziskovalnih
projektov in nadaljnje uspesno izvajanje obstojecih projektov. Nadaljevali bodo z
objavljanjem kakovostnih znanstvenih clankov in drugih akademskih publikacij.

V letu 2026 nacrtujejo objavo 10 znanstvenih Clankov, enega zbornika in drugih
razlicnih publikacij. To vkljucuje monografijo pri prestizni zalozbi Routledge in delo na
dveh zbornikih za prestizno zalozbo Springer (objava predvidena v 2027).

Aktivno bodo spodbujali ¢lane laboratorijev pri doseganju raziskovalnih ciljev in
izboljsanju njihovega raziskovalnega dela. Svoje raziskovalne rezultate bodo
predstavili na domacih in tujih konferencah ter organizirali dogodke v sklopu
projektov. S temi cilji in aktivnostmi zelijo okrepiti znanstveno odlicnost in prispevati k
razvoju raziskovalnega dela v mednarodnem prostoru.

5.4 Institut za druzbeno morfogenezo

InsStitut obravnava teme druzbenih transformacij, ki zadevajo vse vidike druzbenega
zivlenja. Posebno pozornost namenja interakciji med digitalnimi tehnologijami in
Cloveskim vedenjem. Raziskovanje je usmerjeno v druzbene spremembe na
makrosistemski ravni in na raven posameznikov, kjer je posebna pozornost
namenjena refleksivnosti, ki je obravhavana kot posrednik med strukturo in
Cloveskim delovanjem.

Raziskave tako vkljucujejo 1) procese, ki vodijo do odgovorne in trajnostne druzbe
ter z njo povezane Cloveske prakse, 2) vlogo mediev, 3) e-demokracijo in e-
participacijo. Klju€ni vidiki raziskav so vezani na znacilnosti medijske komunikacije,
pluralizem in medijske pismenosti, politicne vioge druzbenih omrezij, uporabe IKT za
krepitev politicne participacije in uporabe aplikacij za podporo volilnim sistemom.

Institut spodbuja kombinacijo socioloskin perspektiv z antropologijo, psihologijo,
ekonomijo, politologijo in drugimi disciplinami. Druzbena dejanja in struktfure
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postavlja v kontekste naravnega okolja in tehnoloskega razvoja. Tematsko ozadje

izhqj

a iz razlicnih teoreticnin pristopov, kot so kriticni realizem, teorija druzbenih

sistemoyv, teorija nacrtovanega vedenja, kulturna politicna ekonomija. Uporablja
kvalitativne, kvantitativne in meSane raziskovalne metode, ki temeljijo na obseznih
podatkih, zbranih s prejsnjimi raziskavami.

V letu 2025 je Institut za druzbeno morfogenezo oddal naslednje projekte:

IPA ADRION, Empowering the Future through Heritage — Further

ARIS temeljni znanstveni projekt

Problemsko ucenje Studentov z lokalnimi partnerji za digitalizacijo in trajnostni
razvoj (PUS Lokalno)

Call: CERV-2025-CITIZENS-CIV (Citizens’ engagement and participation),
Proposal number: 101253975, Proposal acronym: PEMEDISCLIM

Call: AMIF-2025-TF2-AG-INTE, AMIF-2025-TF2-AG-INTE-03-DIGITAL, Digital
Inclusion for Migrants

Call: HORIZON-CL2-2025-01, HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-10, Digital
Citizenship Education to Increase Youth Democratic Engagement and
Support for Common European Values

Call: HORIZON-CL2-2025-0, HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-03, Digital
Transformation for Building Democratic Resilience

Call: Building a trustworthy social media sphere: countering disinformation
on social media for young Europeans PPPA-2025-DISINFORMATION-YOUNG

Clani instituta so imeli v letu 2025 naslednje objave:

e o o —

N

Clanki in drugi sestavni deli:

Izvirni znanstveni Clanek (5)

Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski publikaciji (1)
Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci (3)

. Monografije in druga zakljuCena in izvedena dela:

Elaborat, predstudija, studija (0)

Radijska ali televizijska oddaja (3)

Vablijeno predavanje na tuji univerzi (1)
Prispevek na konferenci brez natisa (2)
Vabljeno predavanje na konferenci (0)
Vabliena panelna razprava na konferenci (0)

Institut za morfogenezo se v letu 2025 lahko pohvali z naslednjimi pomembnejsimi
dosezki:
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e Uspesne prijave:

o Problemsko ucenje studentov z lokalnimi partnerji za digitalizacijo in
trajnostni razvoj (PUS Lokalno) — operacija sofinancirana s sredstvi MV
in Evropske unije v okviru programa »Problemsko ucenje studentov v
delovno okolje: gospodarstvo, negospodarstvo in neprofitni sektor v
lokalnem/regionalnem okolju 2024-2027 (PUS v delovno okolje 2024-
2027)« (Studijsko leto 2025/2026 — drugo odpiranje)

o Dobljen temeljni projekt ARIS: AdoptQC: Adopcija tehnologij v fazi
iniciacije znotraj inovacijskin ekosistemov: Razumevanje
sokonstitutivnosti dejavnikov pri prevzemanju kvantnega racunalnistva
kot zgodnije tehnologije (J7-70252) (prijavitelj Rudolfovo, partner FIS)

e Izdaja dveh izvirnih znanstvenih Clankov v najvisji kategoriji faktorja vpliva
e Vodenje projektov:

o Digitalno drzavljanstvo v vzgojno-izobrazevalnih zavodih — krepitev
kompetenc za digitalno druzbo (DIGI.DR), projekt sofinancirata
Republika Slovenija, Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje ter
Evropska unija — NextGenerationEU (2024-2026)

o Studenti inovatorji za dinami¢no revitalizacijo in opolnomocenije
podezelja (SIDROPod) — operacija sofinancirana s sredstvi MVZI in
Evropske unije v okviru programa »PUS v delovno okolje 2024-2027«
(Studijsko leto 2024/2025 - prvo odpiranje)

o BI-US/24-26-066 Planetocentricno znanje za globalno drzavljanstvo
Sodelovanije pri projektin:

m Jean Monnet Chair European Industry for Inclusive Communities
(IC4EU)

m Social Media Leadership Incubator for Danube Region (SMILE
Incubator). Danube Transnational Programme, (2025-27s); FIS je
projektni partner

e Predavanje na tuji univerzi

o REK, Mateja. Researching digital transformations: knowledge
exchange: lecture at University of Warsaw, DELab, 2. 4. 2025.

V raziskovalni skupini zelijo v letu 2026 nadaljevati z uspesnimi prijavami na projekte
in objavljati v kakovostnih in visoko rangiranih znanstvenih revijah. Predstaviti zelijo
spoznanja in Novo znanje iz raziskovanja ter projektnega dela na konferencah in
ostalih znanstvenih ter strokovnih sreCanjih, na mednarodni in nacionalni ravni.
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V prihodnosti so predvidene naslednje objave:

e T. Golob, M. Makarovic. M. Rek: Critical yet positive minded young digital
users are more likely to identify as EU citizens. Bialystok Legal Studies

e /bornik pri zalozbi Lex Localis v okviru Jean Monnet Chair-a (T. Golob, M.
Makarovic ur.)

e Objava 2 prispevkov v SPRINGER/ROUTLEDGE publikaciji, ki jo bo uredil David
Ramiro Troitino, tema Digitalizacija in e-viadanje, M. Rek T. Golob, M.
Makarovic.

e K. Zorec: Bridging Higher Education and Local Rural Development Through
Student-Led, Work-Integrated Problem Solving. Poglavje v zborniku pri zalozbi
Lex Localis v okviru Jean Monnet Chair-a (T. Golob, M. Makarovic ur.)

e M. TomsiC (ur.): Media, Populism and European Democracy. Frankfurt am
Main: Peter Lang.

e K. Zorec: McNicholl, A., & Gallagher, P. Continuity, collaboration, and
culture: Co-creating sustainable assistive technology ecosystems for
inclusive higher education. International Journal of Inclusive Education.

e M. Rek: Media literacy and e-democracy in the EU. 1st. ed. London; New
York: Routledge, Taylor & Francis Group, 2026.

e T. Golob, M. Makarovic, B. Cheng, M. Gorisek: Digital Participatory Capital as
a Driver for Planet-centric Values and Inclusive Identities: A Comparative
Study of Youth in the EU, USA and China.

e Objava prispevka v znanstveni monografiji, tema globalna konkurencnost EU
na podrocju znanosti in inovacij, M. Gorisek (urednica M. Plantak)

e M. Gorisek, F. Adam: How the Public Views Science: Conceptual,
Methodological and Explanatory Issues

5.5 Laboratorij za teorijo grafov

Laboratorij za teorijo grafov se ukvarja z razvojem sodobne teorije grafov, ki danes
PO svoji raznolikosti in uporabnosti postaja vodilna sodobna matemati¢na disciplina.
Clani laboratorija se ukvarjajo z razliénimi klasi¢nimi temami, kot so barvanja grafov,
dominacije, grafovske limite ipd. Prav tako obravnavajo kvantitativne mere na
grafovskih strukturah in preko njih uveljaviljajo uporabo teorije grafov na drugih
podrocjih, kot so kompleksna omrezja, matematicna kemija, grafi znanja, grafovske
podatkovne strukture. Vsi Clani laboratorija so aktivni tudi v programski skupini
Kompleksna omrezja.
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Clani sodelujejo oz. so sodelovali s sodelavci iz ve& kot 10 raziskovalnih centrov in
univerz po svetu. Trenutno aktivno raziskujejo naslednje tematike:

snarki, krepka in normalna barvanja kubicnih grafov,

metricna dimenzija in topoloski indeksi ter druge grafovske mere,
mere iregularnosti grafov,

aplikacija grafovskin dekompozicij v kompleksninh omrezjih.

Clani instituta so imeli v letu 2025 naslednje objave:

1. Clanki in drugi sestavni deli:
e Izvirni znanstveni Clanek (Cez 18)
e Objavlieni znanstveni prispevek na konferenci (2)

Clani laboratorija za teorijo grafov so v letu 2025 izvedli tri vabliena predavanja na
konferencah.

V raziskovalni skupini zelijo v letu 2026 pridobiti vsaj en ARIS temeljni projekt in en ARIS
podoktorski projekt.

5.6 Laboratorij za superracunalnistivo, umetno inteligenco in
podatkovno znanost

Laboratorij za superracunalnistvo, umetno inteligenco in podatkovno znanost si
prizadeva izkoristiti in izboljsati napredek na podrocju podatkovne znanosti,
visokozmogljivega racunalnistva (HPC) in umetne inteligence (Al) za reSevanje
klju€nih druzbenih izzivov. Cilj je razvijati, spodbujati in zastopati iziemne raziskave,
izobrazevanja in prakso, kar omogoca ozavesceno odlocanje za izboljSanje celotne
druzbe.

Poslanstvo in cilji laboratorija

Laboratorij stremi k doseganju vpliva z zdruzevanjem vrhunskih raziskav na podrocju
strojnega ucenja, umetne inteligence in statistike ter s pogloblienim razumevanjem
aplikacij in podatkovne analitike. Kljucni cilji so:

e [zobrazevanje strokovnjakov za oblikovanje, zbiranje, interpretacijo in eficno
uporabo podatkov.

e Vzpostavitev podpornega okolja za akademsko sfero in industrijo za kreativho
uporabo velikih kolicin podatkov in analiz na HPC sistemih.
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lzvajanje vrhunskih teoretiCnin raziskav in razvoj prakticnih aplikacij na
podrocju podatkovne znanosti.

Pomembnejsi dosezki v letu 2025

Leto 2025 predstavlja za laboratorij prelomno obdobje, zaznamovano s Siritvijo
raziskovalne infrastrukture in pridobitvijo strateskin projektov:

Pridobitev projekta SLAIF: Uspesna pridobitev projekta SLAIF (Slovenian Al
Factory), ki utrjuje vlogo pri razvoju nacionalne infrastrukture za umetno
inteligenco.

ZakljuCek projekta NOO piloti: S 31. 12. 2025 se je v okviru laboratorija (pod so-
vodstvom nase Clanice) uspesno zakljucil projekt NOO Piloti: Naprednejsa
racunalniska znanja. Projekt, ki je kljucen za digitalni preboj, so uspesno
pripeljali do konca in utrdili viogo pri razvoju naprednih kompetenc.

Razvoj Platforme trga dela: Pridobitev in pricetek razvojnega projekta
"Platforma trga dela", ki bo z uporabo napredne podatkovne analitike in Ul
optimiziral procese na podrocju zaposlovanja in napovedovanja pofreb na
frgu dela.

Nadaljevanje projekta Twin Synergies: Uspesno izvajanje in nadgradnja
aktivnosti v okviru projekta WIDERA Twin Synergies.

ARIS projekti: Aktivno sodelovanje Clanov raziskovalne skupine na vec tekocih
projektin ARIS, kjer razvijajo resitve za kompleksne znanstvene probleme.
Mednarodno sodelovanje: Nadaljevanje in poglabljanje raziskovalnega
sodelovanja z amerisko univerzo Pennsylvania State University (Penn State).
Organizacija konferenc: So-organizacija mednarodnih dogodkov pod
okrillem AIS SIG DSA ter uspesna izvedba mednarodne konference ITIS 2025.

Raziskovalna dejavnost in objave (zbirno za preteklo leto)

Clani laboratorija so v preteklem letu ohranili visoko stopnjo znanstvene produkcije:

1.

2.

Clanki in drugi sestavni deli:
e Izvirni znanstveni Clanek (11) -od tega 2 A" in 9 A’
e Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci (16)
Monografije in druga zaklju¢ena dela:
e FElaborat, predstudija, studija (1)

Nacrti za leto 2026

V prihajajocem letu nacrtujemo:

Posodobitev strojne opreme nasega HPC racunalnika Trdina, kar bo
omogocilo Se zahtevnejse simulacije in hitrejse uCenje Ul modelov.
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Nadaljnjo Siritev raziskovalne ekipe, s poudarkom na zaposlovanju mladih
raziskovalcev in podoktorskih sodelavceyv.

Prijavo na nove evropske razpise (Horizon Europe, Digital Europe) za
utrievanje mednarodne konkurencnosti.

Implementacijo prvih rezultatov Platforme frga dela v prakticno uporabo.
Povecanje stevila objav v revijah z visokim faktorjem vpliva (A'in A").

5.7 Samoevalvacija glede na Pravilnik o stabilnem financiranju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti FIS

Fakulteta sistematiCno spremlja napredek pri doseganju svojih strateskih ciliev na
podroCju znanstveno-raziskovalne odlicnosti, interdisciplinarnega sodelovanja,
mednarodne prepoznavnosti in izboljsanja raziskovalnega okolja. Cilji obsegaijo:

e Okrepljeni financni viri za raziskovalno-razvojno aktivnost

o Kazalnik: Sprejet pravilnik, ki stimulira prijave na projekte
Interdisciplinarna integracija
o Kazalnik: Stevilo projektov, ki jih letno skupno prijavijo raziskovalci
razlicnin disciplinarnih profilov
o Kazalnik:  Stevilo organiziranin  sre¢anj raziskovalcev  razli¢nih
disciplinarnih profilov letno
Okrepliena integracija v mednarodni prostor
o Kazalnik: Stevilo izvedenih mednarodnih dogodkov na FIS
o Kazalnik: Stevilo sporazumov o sodelovanju z raziskovalnimi centri
Okrepliena skrb za kakovost
o Kazalnik: Oblikovana pravila za sistematiCno in celovito evalvacijo
izvajanja raziskovalnih in razvojnih projektov
Okrepliena skrb za starostno in spolno uravnotezenost
o Kazalnik: Vzpostavljen celovit sistem spremljanja starostne in spolne
uravnotezenosti

Poudarek je tudi na razvoju kadrov v povezavi z:

e Redlizacijo ukrepov iz Akcijskega nacrta enakosti spolov FIS,
e Pregledom starostne uravnotezenosti kadra.
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5.7.1. Samoevalvacija raziskovalnega programa Kompleksna omrezja
Vodija: Prof. dr. Riste Skrekovski

Doseganje zastavljenih  razvojnih, strateskih in  dolgorocnih ciljev
znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Clani programske skupine redno prijavljajo projekte. Glavnina raziskovalnih prijav je
v sklopu razpisov ARIS, kjer so Clani leta 2025 vlozili stiri prijave, vendar so bile vse
neuspesne. Prijavili so tudi en ERC Consolidator Grant, prav tako neuspesno. V letu
2025 sta se zaceli izvajati dve ARIS bilaterali, in sicer s Hrvasko in Cro Goro.

V sklop interdisciplinarnih srecCanj lahko Stejemo ITIS 25, kjer sta med organizatoriji
Clana programske skupine prof. dr. Biljlana Mileva Boshkoska in izr. prof. dr. Zoran
Levnaiji¢c. Prav tako lahko dodamo sreCanje slovenskin raziskovalcev s podrocja
raziskav kompleksnih omrezij, NETSLO2S, kjer je soorganizator izr. prof. dr. Zoran
Levnaiji¢. Programska skupina pogosto sodeluje s tujimi instituti, kar se kaze predvsem
v velikem Stevilu soavtorstev pri objavah.

Programska skupina raste organsko. Ce izklju¢imo &lane programske skupine, ki
prinajajo iz tujine, ima enakomerno in uravnotezeno zastopanost Clanov po spolu in
starosti.

Izvirnost znanstveno-raziskovalnega dela

Znanstveni dosezki raziskovalnega programa so dosledno dokumentirani v bazi
Sicris: https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/project/10395. Najpomembnejsi kazalniki so
naslednii:

Stevilo izvirnih znanstvenih Clankov v revijah z IF (v Scopus, WoK): 138

Stevilo znanstvenih monografij pri mednarodni zalozbi s seznama ARIS: 0
Stevilo poglavij pri mednarodni zalozbi s seznama ARIS: 4

Stevilo SICRIS tock Clanov RP v zadnijih 5 letih, iziemni dosezki (A"): 234,92
Stevilo Cistih citatov znanstvenih del na registriranega raziskovalca v zadnjih
10 letih (CI10): 6221

Mednarodna vpetost
Clanstvo v mednarodnih znanstvenih zdruzenjih:

e Riste Skrekovski: International Academy of Mathematical Chemistry
e Biljana Mileva Boshkoska: Association for Information Systems
e Biljana Mileva Boshkoska: IFIP WG 8.3 on Decision systems
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Clanstvo v urednistvih znanstvenih revij:

e Riste Skrekovski: The art of discrete and applied mathematics (&lan ur.
odbora)

e Biljana Mileva Boshkoska: Expert systems with applications (Pridruzena
urednica (associate editor))

e Riste Skrekovski: Balkan journal of applied mathematics and informatics (Elan
ur. odbora)

e Riste Skrekovski: Matematicki bilten (Elan ur. odbora)

e Riste Skrekovski: Mathematica Bohemica (&lan ur. odbora)

Raziskovalci programske skupine redno izvajajo krajSe raziskovalne obiske pri
sodelavcih v tujini, letno skupno priblizno 20. Na podlagi zabelezene bibliografije v
sistemu Sicris je razvidna visoka stopnja sodelovanja s tujimi avtorji.

Pregled prenosa znanja in odprtost raziskovalne dejavnosti

Clani programske skupine svoje objave redno objavijo tudi v obliki prednatisov,
predvsem na strezniku prednatisov ArXiv. Clani programske skupine rezultate redno
predstavljajo na mednarodnih znanstvenih konferencah kar je razvidno v bazi Sicris:
https://bib.cobiss.net/bibliographies/si/webBiblio/bib351_20260207_191139_p1-
0383.html

Ukrepi in nacrt za leto 2024

Programska skupina nadaljuje s svojim delom v enaki meri kot do sedaqj, predvsem
se bo posvetila temeljnim raziskavam, teCe pa tudi nekaqj raziskav, ki bodo lahko
vplivale na raziskovalno politiko ARIS.

5.7.2. Samoevalvacija raziskovalnega programa Razvojni procesi in
interakcije v digitalni druzbi

Vodja: Prof. dr. Matej Makarovic

Doseganje  zastavljenih  razvojnih, strateskih in  dolgorocénih  ciljev
znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Clani programske skupine so skupaj prijavili 16 projektov, pri E¢emer sta bila dva
odobrena, in sicer Digital Transformation for Building Democratic Resilience DIGI-
ENLARGE, HORIZON-CL2-2025-0, HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-03 in SRC-
EDIH 2.0 - Pametne, odporne in trajnostne skupnosti - Evropsko digitalno inovacijsko
srediSCe 2.0, Digital Europe. Od tega so 6 projektov skupaqj prijavili z raziskovalci iz
razlicnih disciplin, in sicer:
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Dvig odpornosti kriticne infrastrukture zoper terorizem, sabotaze in podnebne
spremembe z uporabo digitalnega dvojcka, senzorike in kibernetske zascite
(ARIS, zavrnjen),

Further (IPA ADRION, ¢akamo rezultat),

Lead Change (Erasmus+, zavrnjen),

Systematic review of intersectoral cooperation in macro-regional networks
(ARIS, zavrnjen),

BIOSKILLS4FUTURE: Co-creating circular bioeconomy curricula through
industry-academia synergy (Horizon-JU-CBE-2025-CSA-01, zavrnjen),
SRC-EDIH 2.0. Digital Europe, odobren).

Vzpostavljen je celovit sistem spremljanja starostne in spolne uravnotezenosti. V
programski skupini je 62,5% zensk. 25% je seniorskin raziskovalcev, 31% je
raziskovalcev srednje generacije, 19% je mladih doktorjev, 19% pa je mladih
raziskovalcev pred doktoratom. Ugotavljomo zelo uravnotezeno zastopanost vseh
kategori.

Organiziranih je bilo vec interdisciplinarnih sreCanj, in sicer:

4. sreCanje Evropskega omrezja za digitalizacijo in e-vladanje (Univerza v
Wroclawu, 7. - 9. april 2025)

Raziskovanje digitalnin preobrazb: izmenjava znanja (Delab, Univerza v
Varsavi, 2. april 2025)

5. sreCanje Evropskega omrezja za digitalizacijo in e-vliadanje (Univerza v Vigu,
Spanija, 29. september - 1. oktober 2025)

Aktivho e-sodelovanje miadih: razvijanje digitalnih kompetenc za drzavljansko
participacijo (Pedagoska fakulteta Univerze v Ljubljani, 11. 12. 2025)

»Pot naprej / The Way Forward« — Closing Conference of the European Year
of Digital Citizenship Education 2025 (Mednarodna konferenca v Ljubljani, 18.
- 19. november 2025)

ITIS 2026 (OtocCec, 11. - 12. november 2025)

18. Slovenska druzboslovna konferenca (Slovenian Social Science
Conference) (Ljubljana, 16. - 17. oktober 2025)

Mid-Term Conference of ESA RN36 »Top-down and bottom-up dynamics of
social transformations: Agencies, Processes, and Trajectories« (Rim, 6. - 7.
november)

18. Mednarodna konferenca o prenosu tehnologij (ITTC) (Univerza na
Primorskem, 8. oktober 2025)

BIN@NOVO MESTO 2025 (Otocec, 10. - 11. november 2025)

5. forum International Sociological Association (Rabat, 6. - 11. julij 2025)

6. konferenca Council of National Associations v okviru International
Sociological Association (Pune, Indija, 17. - 20. december 2025)
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Izvirnost znanstveno-raziskovalnega dela
V letu 2025 je bilo objavljeno naslednje:

Stevilo izvirnih znanstvenih Clankov v revijah z IF (v Scopus, WoK): 11

Stevilo znanstvenih monografij pri mednarodni zalozbi s seznama ARIS: 0
Stevilo poglavij pri mednarodni zalozbi s seznama ARIS: 0

Stevilo SICRIS tock Clanov RP v zadnjih 5 letih, iziemni dosezki (A"): 1373,79
Stevilo ¢istih citatov znanstvenih del na registriranega raziskovalca v zadnjih
10 letih (CI10): 948

Druzbeni in gospodarski vpliv

Raziskave stremijo k razvoju teoretskin in konceptualnih okvirjev, ki podpirajo
trajnostne prehode, razumevanje druzbenih in tehnoloskih interakcij ter izboljsano
oblikovanje politik za razumevanje in razvoj modelov prehoda v krozno
gospodarstvo, krepitvi industrijskin simbiotskin omrezij ter analizi u€inkov evropskinh
razvojnih in kohezijskih politik na nacionalni ravni. Rezultati se odrazajo v oblikovanju
konceptualnih in analiticnih okvirov za podporo implementaciji trajnostnin strategij,
povecane prepoznavnosti in uporabe raziskovalnih uvidov v sistemskih procesih, kot
so priprava razvojnih strategij, uvajanje inovativnih pristopov in  podpora
organizacijski ter pravni optimizaciji druzbenih in gospodarskih praks. Delo vkljucuje
vzpostavljanje odprtin raziskovalnih podatkov in metodoloskih pristopov, ki
prispevajo k vedji transparentnosti, ponovljivosti ter uporabi rezultatov v procesih
oblikovanja javnih politik, organizacijskih strategij in razvojnin programov. Prispevki
podpirgjo sistemske izboljSave na podrocCjih gospodarstva, okoljske politike,
upravljanja trajnostnin prehodov ter digitalne druzbe.

Raziskovanje je bilo usmerjeno tudi v razvoj konceptualnih in aplikativnih pristopov
za krepitev strateSke kompetence raziskovalnih in inovacijskin ekosistemov ter
podporo industrijski in druzbeni transformaciji. Raziskovalni rezultati so se odrazili v
razvoju metodoloskih okvirov za mobilizacijo raziskovalno-razvojnih virov, podporo
procesom pametne specializacije ter izboljSanje institucionalnih zmogljivosti za
sodelovanje v evropskih raziskovalnih in inovacijskin programih. Dosezki se konkretno
odrazajo v pripravi in razvoju mednarodnih projektnin pobud (Horizon Europe,
Erasmus+, Interreg), usmerjenih v tehnoloski razvoj, trajnostno preobrazbo industrije
ter krepitev povezovanja med raziskovalnim sektorjem, javnimi institucijami in
gospodarstvom. Razvite vsebine in pristopi prispevajo k sistemskim izboljsavam na
podrocju upravljanja raziskovalnih organizacij, regionalnega razvoja ter prenosa
znanja v prakso. Vpliv raziskovalnega dela se kaze v povecani ozavescenosti o
pomenu strateSkega upravljanja razvoja in inovacijskin politik ter v krepitvi
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sposobnosti  raziskovalnin  organizacij in razvojnih institucij za vkljuCevanje v
mednarodne raziskovalne mreze.

Na ravni organizacij in oblikovalcev politik raziskovalni prispevki podpirajo bol|
informirano  pripravo razvojnih strategij, izboljsujejo koordinacijo med akter;ji
inovacijskin ekosistemov ter prispevajo k vecji uspesnosti pri pridobivanju evropskih
raziskovalnih sredstev. Na Sirsi druzbeni ravni vpliv vkljuCuje podporo trajnostni
gospodarski  preobrazbi, razvoju regionalnih inovacijskin  okolij tfer krepitvi
sodelovanja med akademskim okoliem, gospodarstvom in javnim sektoriem na
lokalni, nacionalni in mednarodni ravni.

Raziskovalni dosezki prispevajo k povecanju ozavescenosti o pomenu kroznih
poslovnih modelov, trajnostninh razvojnih strategij in ucinkovitega upravljanja
sprememb. Vpliv se kaze v krepitvi analitiCnih sposobnosti in strateskega odlocanja
pri oblikovalcih politik, javnih institucijah, podjetjih ter raziskovalnih organizacijah.
Raziskovalni dosezki prav tako prispevajo k razumevanju izrazoslovja, ki doloCa
podrocCje kroznega gospodarstva — predvsem, ko govorimo o pristopih, s katerimi je
mogoce krozno gospodarstvo izvajati. Rezultati omogocajo bolj informirano
pripravo razvojnih ukrepov, izboljSujejo razumevanje implementacijskih izzivov ter
podpirajo vecjo uspesnost organizacij pri uvajanju inovativnih in frajnostnih praks.
Vpliv se odraza na lokalni, nacionalni in mednarodni ravni skozi vkljucevanje v
primerjalne in interdisciplinarne raziskovalne tokove.

Raziskovalci v okviru projekta IPR4SC je sodelujejo pri pripravi vsebin in orodij, ki so
krepila kompetence na podrocju intelektualne lastnine, podjetnistva in inovacij v
kroznem gospodarstvu ter neposredno podpirgjo izobrazevalne in prakticne
aktivnosti. Na podrocCju ozavescenosti je projekt prispeval k boljsemu razumevanju
pomena intelektualne lastnine, podjetnisStva in inovacij v kroznem gospodarstvu
med raziskovalci, Studenti in Sirso strokovno javnostjo. Okrepila se je kultura
strateskega upravljanja znanja ter zavedanje o pomenu prenosa raziskovalnih
rezultatov v prakso, kar ima dolgorocne ucCinke na razvoj inovacijskega okolja. V
okviru projekta IPR4SC so studenti, predavatelji in podjetniki pridobili prakticna
orodja za ucinkovito upravljanje intelektualne lastnine in spodbujanje inovacij v
kroznem gospodarstvu.

Projekt S4P je usmerjen v sistematicno podporo pripravi projektnin predlogov med
raziskovalci FIS. V letu 2025 je bilo med drugim prijavijenih ve& projektov Horizon, pri
katerih so se prijavitelji aktivno posluzevali mehanizmoyv in podpore, vzpostavljene v
okviru projekta S4P. Projekt S4P vzpostavlja trajnosten podporni mehanizem za
pripravo projekinin predlogov, ki ga je mogoce sistematicno nadgrajevati z
dodatnimi mentorskimi shemami, notranjimi evalvacijomi projekinih osnutkov ter
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povezovanjem z mednarodnimi partnerji. Povecanije stevila prijav na programe, kot
je Horizon, ustvarja podlago za dolgoro¢no rast raziskovalnih sredstev, Siritev
mednarodnih konzorcijev in vkljuCevanje v kompleksnejSe razvojne projekte z
neposrednimi uCinki na gospodarstvo in druzbo.

Rezultati razvitih modelov v okviru projekta MIG@B | Modeliranje mednarodnih
migrantskih tokov na Balkanu: Razvijanje modelov migracijskin tokov na Balkanu so
in bodo objavljeni ter bodo prispevali k ozaves¢anju o moznostih uporabe
simulacijskega orodja AnyLogic pri modeliranju mednarodnih migracijskin tokov,
hkrati pa bodo S§irli znanje o teh tokovih ter omogocili prepoznavanje tudi
potencialno se neznanih pojavov. Z vkljucevanjem GIS funkcionalnosti je mogoce
bistveno razsiriti zmoznosti modeliranja migracijskin tokov ter povecati natancnost
modelov pri prikazu dejanskih prostorskin premikov migrantov po Evropi. S tem se
dodatno krepi prepoznavanje potenciala orodja AnylLogic za uporabo pri
modeliranju.

Projekt SMILE je mladim na podezelju omogocil pridobivanje vescin digitalnega
vodstva in aktivizma ter povecal njihovo participacijo v lokalnih in virtualnih
skupnostih.

Projekta AI4VET4Al in TWIN Synergies sta prispevala h krepitvi zmogljivosti
visokosolskih institucij, izboljSanju usposobljenosti za digitalno in krozno transformacijo
ter podpori raziskovalcem in izobrazevalcem pri uvajanju inovativnih u¢nih praks.

V okviru Jean Monnet Chair IC4EU je poudarek na spodbujanju povezave med
razvojem tehnologij in vizijo Evropske druzbe 5.0. Projektne aktivnosti prispevajo k
povecanju ozavescenosti o pomenu tehnologije in inovacij pri doseganju ciliev
trajnostnega razvoja ter krepijo analitiCne in strateske sposobnosti razlicnih ciljnin
skupin. Omenjene aktivnosti omogocajo sodelovanje med razlicnimi delezniki, ki
povezujejo razlicne znanstvene discipline in druzbene sfere, ki spodbujajo druzbene
inovacije in krepijo zaveznistva na podrocju trajnostnega razvoja in pravicne druzbe.

V okviru projekta Erasmus+ Jean Monnet CoE »Technology and Innovations for
Agenda 2030« (TIA2030) rezultati raziskave in druge aktivnosti prispevajo k
povecanju ozavescenosti o pomenu tehnologije in inovacij pri doseganju ciliev
trajnostnega razvoja ter krepijo analitiche in strateske sposobnosti razlicnih ciljnih
skupin. Z vzpostavitvijo raziskovalne infrastrukture, razvojem metodologij in zbiranjem
podatkov se izboljSuje podpora oblikovalcem politik pri pripravi in izvajanju
trajnostnin ukrepov, hkrati pa se krepi kompetencna baza organizacij, raziskovalcev
in drugih deleznikov.
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Z delovanjem v projektih DIGI.DR - Digitalno drzavljanstvo v vzgojno-izobrazevalnin
zavodih (2024-2026) in Infrastrukturnim programom za medijsko pismenost v Sloveniji
(2022-2027) so vidni vplivi na ozavescenost skupnosti in Sole na podrocju vecjega
zavedanja o pomenu digitalnega drzavljanstva. Drzavljani boljse razumejo
odgovorne uporabe digitalnih tehnologij. Opazen je tudi neposreden vpliv na na
sposobnostiinsicer (1) UCitelji: Razvoj pedagoskih pristopov za poucevanije digitalninh
kompetenc, (2) UCenci: Vecja usposoblienost za kriticno in odgovorno uporabo
digitalnih tehnologij. Vpliv na uspesnost na razlicnih nivojih: Lokalno: Uspesnejsi
ucenci, pripravijeni na digitalne izzive. Nacionalno: Krepitev digitalne kulture v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih. Drzavljani: Boljse razumevanje medijskega prostora
in medijske vzgoje Organizacije in skupnosti: PoveCana ozaves€enost o pomenu
medijske pismenosti za demokracijo. Oblikovalci politik: Znanstveni podatki
omogocajo pripravo ucinkovitih politik za spodbujanje medijske pismenosti & boljSe
razumevanje izzivov in priloznosti pri e-vladanju. Drzavljani EU: OzavesCanje o
pravicah in moznostih sodelovanja v digitalni javni upravi & povecano zavedanje o
nevarnostin laznih novic, dezinformacij in hapacnih & ozavescenost o orodjih in
znanjih za boj proti nekredibilnim informacijam na spletu.

V okviru projekta NOO piloti NaprednejSa racunalniska znanja opazujemo dvig
digitalnih (posredno tudi zelenih) kompetenc pri drzavljanih (nacionalno), ki so
sodelovali v polletnih izobrazevanijinh v sklopu projekta. Glavni cilj je bil posodobiti
predmetnik in u¢ne nacrte predmetov v visokosolskin programih 1. stopnje fakultete
tako, da se v u€ne nacrte vkljuci dodatne kompetence za digitalni in zeleni prehod
ter jin uskladiti s potrebami gospodarstva in druzbe.

Raziskovalci za druzben uclinek skrbijo fudi preko sodelovanja v okviru javnih
dogodkov (mdr. tiskovna konferenca v okviru dogodka BIN@NOVO MESTO 2025) za
popularizacijo raziskovalnih rezultatov — skrb za ozaves€anje na podrocju druzbeno-
okoljske odgovornosti, predstavitev rezultatov znanstveno-raziskovalnega dela v
okviru mednarodnih konferenc za povezovanje z delezniki v akademski sferi, civilni
druzbi in gospodarstvu, vklju€no s soorganizacijo teh dogodkov.

Mednarodna vpetost
Raziskovalci so v&lanjeni v naslednje organizacije:

e International Sociological Association, European Sociological Association,
Danube Adria Association For Automation & Manufacturing - DAAAM,

e EUROSIM - the Federation of European Simulation Societies in The Regional
Studies Association (RSA).

Mednarodna partnerstva clanov programske skupine:
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e ENDE - European Network on Digitalization and E-governance (2023-2026).
Erasmus+ Jean Monnet Networks

e Planetocentricno znanje za globalno drzavljanstvo: bilateralni projekt BI-
US/24-26-066 Slovenija-ZDA

Vklju€enost v urednistva nacionalnin znanstvenih revij:

e Research in Social Change (Clanici uredniskega odbora Gromova in
Besednjak Vali¢, urednik: Roncevic, do 23. 10. 2026).

Vkljucenost Clanov v izvajanje recenzij v okviru evalvacij oz. ocenjevanja
znanstvenoraziskovalnega dela v tujini ter Clanstva v urednistvin mednarodnih
znanstvenih revij:

e Ocenjevanje prijav pri razpisih v okviru programov HORIZON EUROPE,
EU4HEALTH (Rodic)

e Sociologija. Minfis ir veiksmas (Clan uredniskega odbora Makarovic).
Klaipeda: Klaipedos universiteto leidykla, Litva

lzmenjave in gostovanja:

e CEEPUS COORDINATION MEETING'2025: CEEPUS Network BG-1103-10-2526 -
Modelling, Simulation and Computer-aided Design in Engineering and
Management, University of Zagreb, Faculty of Electrical Engineering and
Computing (Rodic)

e ERASMUS MOBILITY STAFF University of Trieste, DISPES (Dzaji¢ Ursic)
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Pregled prenosa znanja in odprtost raziskovalne dejavnosti

Raziskovalci so skrbeli za dostopnost podatkov, na katerih temeljijo njihove objave.
V recenzijskem postopku je en metapodatkovni Clanek. 100% (12 od 12) izvirnih
znanstvenih Clankov v letu 2025 je bilo objavljenih v odprtem dostopu.

Javni dogodki in objave namenjeni komuniciranju z javnostmi o raziskovalni
dejavnosti

e Tiskovna konferenca ob dogodku BIN@NOVO MESTO 2025
e Znanstveni slam ocooZnanost! 2025: Blaz Rodic: Okuzba z laznimi novicami
e Objave o projektin, dogodkih in rezultatih na socialnih spletnih omrezjih

Ukrepi in nacrt za leto 2026

Predvidevamo prijave najmanj 3 ARIS raziskovalnih projektov, najmanj 1 Horizon
projekta in najmanj 1 Erasmus+ projekta. Imeli bomo - v sodelovanju z drugimi
delezniki — osrednjo vlogo pri organizaciji 19. slovenske druzboslovne konference in
17. mednarodne konference o informacijskin tehnologijah in informacijski druzbi.

Druzbeni in gospodarskin vpliv bomo nadalje zagotavljali z organizacijo in udelezbo
na nacionalnin in mednarodnih konferencah, Se posebej fistin, ki povezujejo
akademsko sfero z javnim sektorjem, odloCevalci, civilno druzbo in gospodarstvom.
Skrbeli bomo za javno predstavitev rezultatov raziskav in dela na projektih, tudi za
doseganje Sirse (neakademske) javnosti.

Predvidevamo ureditev nagjmanj ene znanstvene monografije in dveh poglavij v
znanstveni monografijah pri zalozbah s seznama ARIS (Routledge, Edward Elgar,
SAGE). Predvidevamo najmanj en znanstveni clanek s soavtorico iz tujine.

Nadaljevali bomo s partnerstvom v okviru Digital Transformation for Building
Democratic Resilience, DIGI-ENLARGE in bilateralnega projekta BI-US/24-26-066.

Predvidena je mednarodna izmenjava (Gromova) z Aalborg University Business
School (AAUBS), Danska.

Nadaljevalo se bo Cclanstvo v uredniskih odborih nacionalnih (Gromova) in
mednarodnih revij (Makarovic) ter evalvatorsko delo v okviru EU programa Horizon
Europe (EU4HEALTH, Rodic).

Nadaljevala se bo skrb za objave v odprtem dostopu, kadar je to le mogoce.
Raziskovalni podatki in drugi relevantni vidiki raziskovalnih in razvojnih procesov
bodo transparentno predstavijeni v samih objavah, prilozeni in dostopni tem
objavam oziroma vkljuceni v ustrezne repozitorije.
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5.7.3.Samoevalvacija Infrastrukturnega programa
Vodija: lzr. prof. dr. Tamara Besednjak Valic¢

Porocilo o vzdrzevanju infrastrukture in podpornih dejavnosti

V skladu z nacrtovanimi aktivnostmi, doloCenimi v prijavi za obdobje 2022-2027, so
bile vse aktivnosti, predvidene za leto 2025, uspeSno izvedene. Izvajanje teh
aktivnosti je potekalo na strukturiran in uCinkovit nacin, kar je omogocilo doseganje
zastavljenih ciliev in mejnikov v predvidenih Casovnih okvirih. Pobuda IP S4P je imela
kljucno vlogo pri omogocanju razvoja in izvedbe projektnin predlogov, krepitvi
raziskovalnih sodelovanj ter izboljSanju celotne kapacitete raziskovalcev za izvajanje
visokokakovostnih inovacij in prenosa tehnologij.

Enako kot leta prej, je tudi v letu 2025 program zagotavljal stalno podporo
raziskovalcem in institucijam ter ponujal vrsto prilagojenih storitev, ki so izboljSale
uspesnost prijav za financiranje in spodbujale strateska partnerstva. Poudarek je
ostal na omogocanju dostopa do superracunalniskin virov, zagotavljanju
usposabljanj in mentorstva ter ucinkoviti uporabi mehanizmmov prenosa znanja.
Poleg tega so bili vlozeni pomembni napori v izboljSanje sodelovanja med
akademsko sfero in industrijo, s Cimer so se spodbujala skupna raziskovalna
prizadevanja, ki prispevajo k Sirsemu inovacijskemu ekosistemu Slovenije.

V letu 2025 so bile sinhrone individualne storitve za pripravo projektnin predlogov
neprekinjeno na voljo, kar je raziskovalcem in prijavitellem omogocilo dostop do
prilagojene podpore. Izbrani raziskovalci so se obrnili na storitev po pomoc s
konkretnimi primeri, pomoc so tudi prejeli. Tovrsten tip pomodci se je izkazal za iziemno
uCinkovitega, saj je prijaviteliem omogocil boljSo strukturiranost predlogov in
povecal njihove moznosti za uspeh.

Poleg tega so bila organizirana sistematiCna izobrazevalna sreCanja, ki so
prijaviteliem nudila potrebno znanje za pripravo projektninh prijav. Ta usposabljanja
so bila Se posebej koristna za raziskovalce iz I. Kategorije in tiste z omejenimi
izkusnjami pri prijavah na projekte. Glede na individualne preference smo pri delu
uvedli napredne mentorske storitve, ki so povezovale izkusene raziskovalce z
raziskovalci na zacetku kariere, da bi jim nudili usmerjanje pri pripravi predlogov in
razvoju strategij. Ta pristop vrstniskega ucenja je spodbudil delienje znanja.

V celotnem letu je bila ohranjena redna diseminacija novic in informacijskih
posodobitev o priloznostih za financiranje ter odprtih razpisin, kar je raziskovalcem
omogocilo neprekinjen dostop do kljuénih informacij. Stevilni raziskovalci in vodije
projektov, ki so ze imeli izkusnje s pripravo prijav, so potrebovali manj neposredne
podpore, vendar so Se vedno imeli koristi od sistematiCnhega in zanesljivega vira
enosmernih informacij. To je vkljucevalo novice s klju¢nimi podrobnostmi o odprtih
razpisin, obvestila o izobrazevanjih ter priloznosti za mrezenje.
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Za dodatno krepitev mednarodnega sodelovanja je program razsiril svoje povezave
s predstavnikiindustrije. Poleg tega so raziskovalciimeli dostop do superraCunalniskin
virov, vklju¢no s HPC Trdina, HPC Maister in HPC Vega. To jim je omogocilo izvajanje
simulacij, analizo velikih podatkovnih zbirk in uporabo racunalniskin metod,
potrebnih za njihove raziskovalne projekte. Dostopnost teh virov je izboljSala
raziskovalne rezultate ter prispevala k inovativnim razvojem na razlicnih znanstvenih
podroCjih. Opazii smo povecano integracijo metod visokozmogljivega
racunalnistva v razlicne raziskovalne discipline, kar je pripeljalo do optimizacije
delovnih procesov in bolj robustnih analiticnin metod.

V okviru S4P vzdrzujemo in redno posodabliaomo zbirko odprtih razpisov, ki
raziskovalcem omogoca enostaven dostop do najnovejsin  priloznosti  za
financiranje. Ta zbirka je sluzila kot kljucen vir informacij za prijavitelje, ki bi iskali
ustrezne razpise in pripravljali svoje projekine prijave. Enako velja za zbirko dobrih
praks — uspesnih projekinih predlogov, ki so bili sprejeti v financiranje/izvajanje.

Nacrt za nadaljnje usposabljanje

V letu 2026 bomo nadaljevali z izvajanjem aktivnosti v skladu z nacrtom projekta za
obdobje 2022-2027. Osredotoceni bomo na zagotavljanje podpore raziskovalcem
in institucijam pri pripravi projektnih prijav, krepitvi strateskin partnerstev ter izboljsanju
raziskovalne in inovacijske kapacitete.

Klju€ne aktivnosti bodo vkljuCevale:

e Individualno podporo prijaviteljem, vkljucno s prilagojenimi storitvami za
pripravo projektnih predlogov in mentorstvo za raziskovalce na nizjih kariernih
stopnjah.

e Organizacijo sistematicnih izobrazevalnih srec¢anj, ki bodo prijaviteliem nudila
klju€na znanja za uspesne projekine prijave.

e Dostop do superracunalniskih virov (HPC Trdina, HPC Maister, HPC Vega) za
podporo raziskovalnim projektom in analizi velikin podatkovnih zbirk.

e lIzboljsanje sodelovanja med akademsko sfero in industrijo s ciliem
spodbujanja inovacij in prenosa tehnologi.

e Redno posodabljanje zbirke odprtih razpisov in dobrih praks, kar bo
raziskovalcem omogocilo dostop do relevantnih priloznosti za financiranje in
uspesnih projektnih predlogov.

e Diseminacijo informacij o financiranju in odprtih razpisih, s cimer bomo
raziskovalcem omogocili azurne in strukturirane informacije.
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krepitve raziskovalnega ekosistema.

5.7.4. Samoevalvacija Mladih raziskovalcev (MR)

Naziv raziskovalnega programa: Kompleksna omrezja

Vodija: prof. dr. Riste Skrekovski

MR in mentor: Nika Robida, izr. prof. dr. Borut Luzar

Tabela 85a: Pregled usposabljanja

ST. OPIS
1. Pregled usposabljanja
11 Navedba objav:

e SandiKlavzar, Jelena Klisara, Borut Luzar, Nika Robida, Katarina Rojko: On
association between the research performance of academic advisors and
their PhD students, poslan v objavo.

e Nusa Erman, Nika Robida, Katarina Rojko: Differences among higher
education students from the ICT field : formal education vs. lifelong
learning. Journal of infrastructure, policy and development 9(1), 2025,
#10714.

1.2 Sodelovanje na konferencah:

e The Conference on Networks and Graphs 2025, Beograd, Srbija.

Applied Statistics 2025, Koper, Slovenija.
International Conference on Information Technologies and Information
Society (ITIS 2025), OtocCec, Slovenija.
1.3 Sodelovanje na projektih: /
1.4 lzvajanje Studijskih obveznosti v tekocem studijskemu letu:
Vaje pri predmetih Uvod v algoritme (45 ur, VS ISD), Diskretna matematika (45 ur,
MAG RST), Linearna algebra in optimizacija (25 ur, MAG PZ), Linear Algebra and
Optimization (15 ur, MA DS).
1.5. Drugi dosezki: /
2. Nacrt za nadaljnje usposabljanje

177




% Fakulteta za
hoe] informacijske Studije
] Faculty of information studies

21 Nacrt objav: Nacrtujemo objavo vsaj dveh znanstvenih Clankov v letu 2026.

292 Nacrt sodelovanja na konferencah: Nacrtujemo udelezbo na dveh do treh
" |konferencah.

23 Nacrt sodelovanja na projektih: /

24 Nacrt izvajanja Studijskih obveznosti v prihodnjem Studijskemu letu: Enako kot v
T |2025/2026.

25 Drugi predvideni dosezki: /
3. Porocilo o mentorstvu in podpori

31 Opis in ocena komunikacije z doktorandom: Komunikacija in delo potekata na
" |dnevni bazi, sodelovanje je odlicno.

3.2 Pogostost komunikacije za podporo kandidatu: Dnevno.

Naziv raziskovalnega programa: Razvojni procesi in interakcije v digitalni druzbi
Vodja: prof. dr. Matej Makarovic
MR in mentor: Aljaz Blatnik, izr. prof. dr. Blaz Rodi¢

Tabela 85b: Pregled usposabljanja

ST. OPIS

1. Pregled usposabljanja

Navedba objav

e 7/nanstveni ¢lanek (oddano v revijo) "A Proposed Model for Evaluation of
Migration Policies: Case of Western Balkans Response to the 2015 European
Migration Crisis”

1.2 Sodelovanje na konferencah

e Vodja sekcije na 16th International Conference on Information
Technologies and Information Society (ITIS 2025)
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Sodelovanije na projektin

1.3.
MR Aljoz Blatnik izkazuje visoko stopnjo samostojnosti pri svojem delu in uspesno
opravlja naloge v okviru raziskovalnih projektov. V 2025 je opravljal
raziskovalno/razvojno delo pri projektih:

e J5-4585 MIG@B — Modeliranje mednarodnih migrantskih tokov na Balkanu
(razvoj simulacijskega modela, priprava objav)

e P5-0445 Razvojni procesi in interakcije v digitalni druzbi

e P1-0383 Kompleksna omrezja

1.4 lzvajanje Studijskih obveznosti v tekocem Studijskemu letu
e (Oddana in potriena dispozicija doktorske disertacije
e Vpis v 3. letnik studijskega programa Informacijska druzba (DR)
15. Drugi dosezki:
Pedagosko in strokovno delo:

e MR AljazZ Blatnik je izvedel 45 ur vaj predmeta Podatkovna skladis€a in
podatkovna analitika (MAG ISD 1. letnik, MAG PZ 2. letnik in MAG RST 2.
letnik).

e Sodeloval je pri organizaciji 8. Tekmovanja iz programiranja in spletnih
tehnologij za dijake srednijin Sol jugovzhodne Slovenije.

e Izvajal je tehnicne preglede zakljucnih del.

e Sodeloval je pri organizaciji mednarodne znanstvene konference 16th
International Conference on Information Technologies and Information
Society (ITIS 2025)

2. Nacrt za nadaljnje usposabljanje
21 Nacrt objav

e Model za evalvacijo migracijskih politik

e Model migracij na Zahodnem Balkanu
29 Nacrt sodelovanja na konferencah

e Razvoj modela migracij na Zahodnem Balkanu
23 Nacrt sodelovanja na projektih

e P5-0445 Razvojni procesi in interakcije v digitalni druzbi
P1-0383 Kompleksna omrezja
e Drugi projekti, ki bodo pridobljeni v toku leta
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24 Nacrt izvajanja Studijskin obveznosti v prihodnjem studijskemu letu
e Priprava doktorske disertacije
e Opravlijen Seminar za disertacijo
25 Drugi predvideni dosezki
e Sodeloval bo pri organizaciji konference ITIS
3. Porocilo o mentorstvu in podpori
31 Opis in ocena komunikacije z doktorandom
Z doktorandom sva v redni in pogosti komunikaciji glede njegovega
raziskovalnega dela pri pripravi disertacije in sodelovanju na projektih, ter ob&asni
komunikaciji glede njegovih pedagoskih obveznosti. Komunikacijo ocenjujem kot
pozitivno in konstruktivno.
3.2 Pogostost komunikacije za podporo kandidatu
Redna komunikacija poteka po elektronski posti, v Zzivo na FIS ali online preko
Zooma.

Naziv raziskovalnega programa: Razvojni procesi in interakcije v digitalni druzbi
Vodja: prof. dr. Matej Makarovic
MR in mentor: Kseniia Gromova, prof. dr. Borut RonCevic

Tabela 85c: Pregled usposabljanja

ST. OPIS

1. Pregled usposabljanja

Navedba objav

o GROMOVA, Kseniia. Methodological framework for studying industrial path
development : social fields analysis. V: GORISEK, Marua (ur.), GOLOB, Tea
(ur.), STREMPFEL, Teja (ur.). 16th International Conference on Information
Technologies and Information Society : ITIS 2025 : ['Building a sustainable
future with Al and human-centric digital innovation"] : conference
proceedings : November 12-13, 2025, OtocCec, Slovenia. Novo mesto:
Faculty of information studies, 2025. Str. [217], ilustr. ISBN 978-961-96549-2-7.
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https://itis.fis.unm.si/wp-content/uploads/2026/01/ITIS-2025-
Proceedings_FINAL.pdf.

1.2.

Sodelovanje na konferencah

18. Slovenska druzboslovna konferenca (Slovenian Social Science
Conference) (16. — 17. 10. 2025, ljubljana, Slovenia) — sodelovanje pri
organizaciji, predstavitev na temo doktorske raziskave (»industrial Locality in
the Knowledge Society: Social Fields Analysis«);

Mid-Term Conference of ESA RN3é »nTop-down and bottom-up dynamics of
social fransformations: Agencies, Processes, and Trajectories« (6. — 8. 11.
2025, Rome, Italy) - predstavitev na temo doktorske raziskave
(nDevelopment of a Successful Industrial Locality: Social Fields Analysis«);

16. mednarodna konferenca Informacijskin tehnologij in informacijske
druzbe (ITIS) »Building a Sustainable Future with Al and Human-Centric Digital
Innovation« (12. — 13. 11. 2025, Hotel Sport Otocec, Slovenia) — sodelovanje
pri organizaciji, predstavitev na temo doktorske raziskave nMethodological
Framework for Studying Industrial Path Development: Social Fields Analysis«

1.3.

Sodelovanje na projektih

Sodelovanje na projektu Erasmus + Jean Monnet Centre of Excellence
“Technology and Innovations for Agenda 2030 - EU Global Leadership”
(TIA2030): izvedba projektnin aktivnosti, organizacija in sodelovanje na
dogodkih v okviru projekta.

Clanstvo v raziskovalnem programu »Razvojni procesi in interakcije v digitalni
druzbi«
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1.4.

Izvajanje Studijskin obveznosti v tekoCem studijskemu letu

V Studijskem letu 2024 - 2025 je mlada raziskovalka uspesno opravila obveznosti za
prestop v 3. letnik doktorskega studija.

Kronologija in opis klju¢nih raziskovalnih aktivnosti:

e december 2024 - februar 2025 - konzultacije z mentorjem; delo na
metodologiji; pregled literature; obravnava prvega dela komentarjev
komisije za oceno dispozicije doktorske disertacije.

e marec 2025 - maj 2025 - pregled dodatne literature; obravnava drugega
dela komentariev komisije za oceno dispoziciie doktorske disertacije;
konzultacije z mentorjem; oddaja povzetka za konferenco ESA RN36
Midterm Conference 2025; delo na disertaciji.

e junij 2025 — avgust 2025 — priprava seznama potencialnih respondentov in
osnutka vprasalnika za doktorsko raziskavo; oddaja povzetka za 18.
Slovensko druzboslovno konferenco; oddaja popravijene razlicice
disporzicije doktorske disertacije v skladu s pripombami komisije za oceno,
skupaqj s pojasnhilom odziva na ocene; delo na disertaciji.

e september 2025 - december 2025 — vzpostavitev stikov z respondenti in
nacrtovanije intervjujev; zbiranje in pregled dodatne literature; udelezba na
konferencah (18. Slovenska druzboslovna konferenca; ESA RN36 Midterm
Conference 2025; 16. mednarodna konferenca Informacijskih tehnologij in
informacijske druzbe (ITIS); priprava clanka za revijo Research in Social
Change; konzultacije z mentorjem; delo na disertaciji.

Doktorska disertacija je v aktivni fazi priprave.

1.5.

Drugi dosezki

e Pedagosko delo:
e 2024/2025 studijsko leto — sodelovanje pri izvajanju predmetov:
o Informacijska druzba (VS ISD 2. letnik) — 30 ur predavanj;
o ePolitika in eDemokracija (VS ISD 2. letnik) — 45 ur vaj;
o Sodobni druzbeni trendi (VS ISD 3. letnik) — 15 ur predavan.
e [zobrazevanja:
o »Usposabljanje za javno nastopanje v izvedbi Anje Kriznik Tomazing —
4, -5.6.2025;
»Delavnica "Uporaba GUI pri raziskovalnem delu na FiS« (10. 7. 2025);
nlzobrazevanje "Strategije za poucevanje raznolikih ucnih skupin” (19.
11.2025)
o »Komunikacijski nacrt za raziskovalni  projekt - Smernice in
pricakovanja« (3. 12. 2025)
o »Spletni seminar za izpolnjevanje Nacrta ravnanja z raziskovalnimi
podatki (NRRP)« (27. 11. 2025)
o lzobrazevanje na tfemo »Uporaba orodijumetne inteligence: Gemini,
NotebookLM in Zotero« (12. 12. 2025)
e Udelezba v projektnih aktivnostih:

182



bt Fakulteta za
hoe] informacijske Studije
] Faculty of information studies

o Erasmus+/Alliances for Innovation of EC »IPR4SC — Developing skills in
Intellectual Property Rights Open Data for sustainability and
circularity«:

Co-Design Jam by IPR4SC project (10. 3., 13. 3., 17. 3. 2025);

IPR4SC Final Conference »lP in Motion: Turning Ideas into Impact« (2.
— 4. 4. 2025) (Ljubljana, Slovenia).

Twin Synergies (Horizon Europe)

Coaching in Business Internationalisation (25. 3. 2025)

Udelezba na »Twinning Peer-to-Peer« obisku Clanov konzorcija
projekta Twin Synergies in 2nd Proposal writing training (8. - 9. 4. 2025,
Zagreb, Croatia).

o Cross-Fertilization Workshop and 2nd Twinning Peer-to-Peer visit with
3rd Training for Proposal Writing (1. — 2. 7. 2025, Novo mesto,
Slovenia)

2. Nacrt za nadaljnje usposabljanje
21. Nacrt objav
Nacrtovana je objava ¢lanka v znanstveni reviji nResearch in Social Change;
priprava Clanka za objavo v reviji z raziskovalnega podrocja doktorske disertacije
292 Nacrt sodelovanja na konferencah
Predvideno je sodelovanje na 19. Slovenski druzboslovni konferenci (SSSC) in 17.
mednarodni konferenci Informacijskin tehnologij in informacijske druzbe (ITIS).
Udelezba na drugih konferencah, ki bodo relevantne za temo doktorske raziskave.
23 Nacrt sodelovanja na projektih
e nadaljevanje sodelovanja na projektu TIA2030 (organizacija in sodelovanje
na dogodkih in aktfivnostin v okviru projektal).
24 Nacrt izvajanja studijskin obveznosti v prihodnjem Studijskemu letu
e nadaljevanje s pripravo doktorske disertacije
25 Drugi predvideni dosezki

e sodelovanje v pedagoskem procesu (§t. leto 2025/2026) pri izvajanju
predmetov:
o Informacijska druzba (VS ISD 2. letnik) — 30 ur predavanj;
o ePolitika in eDemokracija (VS ISD 2. letnik) — 45 ur vaj;
o Sodobni druzbeni trendi (VS ISD 3. letnik) — 15 ur predavanj;
o Ekonomska in poslovna kultura (UN PID 1. letnik) — 5 ur vqj
e sodelovanje na dogodkih Fakultete za informacijske studije v Novem
mestu, izobrazevanjih, projekinih aktfivnosti.
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3. Porocilo o mentorstvu in podpori

31 Opis in ocena komunikacije z doktorandom

Komunikacija z doktorandko je bila redna in ucinkovita. Doktorandka je izkazovala
visoko stopnjo samostojnosti ter odgovoren pristop k raziskovalnemu delu. Poleg
dela na disertaciji je bila aktivna tudi pri projektnin aktivnostih in aktivnostin
fakultete, pedagoskem delu, spremljanju aktualnih raziskav na svojem podrocju,
pripravi konferencnih prispevkov ter razmisleku o znanstvenem objavljanju. Na
podlagi dosedanjega dela ocenjujem, da uspesno razvija raziskovalne
kompetence in ima dobre pogoje za nadaljnje kakovostno znanstveno delo.

3.2 Pogostost komunikacije za podporo kandidatu

Srecanja s kandidatko so potekala redno, v skladu s potrebami raziskovalnega
procesa (priblizno dvakrat na mesec). Komunikacija je usmerjena v vsebinsko
poglabljanje doktorske disertacije, razjasnjevanije teoreticnin izhodis¢ ter
oblikovanje ustreznega metodoloskega okvira, zlasti v povezavi z zbiranjem

empiriCnih podatkov.

Naziv raziskovalnega programa: Razvojni procesi in interakcije v digitalni druzbi
Vodja: prof. dr. Matej Makarovic
MR in mentor: Teja Strempfel, prof. dr. Matej Makarovic

Tabela 85d: Pregled usposabljanja

ST. OPIS
1. Pregled usposabljanja
11 Navedba objav
1.2 Sodelovanje na konferencah
13 Sodelovanje na projektih
Vkljucitev v raziskovalni projekt COMFORTage (https://comfortage.eu/)
1.4 lzvajanje Studijskih obveznosti v tfekocem Studijskemu letu
- Zajem podatkov za opravijonje dela pri predmetu Druzboslovna
metodologija
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lzvedba projekine naloge pri obveznem izbirnem predmetu Uporaba
strojnega ucenja v druzboslovju

Drugi dosezki

1.5.
Clanek »How does this make you feel? Investigating Neural Responses to
Emotion-Inducing Images Using EEG and fNIRS« v recenziji.
2. Nacrt za nadaljnje usposabljanje
21. Nacrt objav
e Clanek o validaciji vprasalnika o pristranskosti do lastnih skupin
e Clanek o poverzliivosti mozganov
e Clanek o zasnovi vedenjske igre za ocenjevanje prosocialnosti
e Clanek o strojnem u&enju na podatkih EEG
292 Nacrt sodelovanja na konferencah
e Slovenska druzboslovna konferenca (Slovenian Social Science
Conference)
e Sodelovanje pri organiziranju in izvedbi ITIS konference 2026
e European Sociological Conference
23 Nacrt sodelovanja na projektih
e Slovenska tovarna umetne inteligence (Slovenian Al Factory, SLAIF)
e Sodelovanje na projektu COMFORTage
24 Nacrt izvajanja studijskin obveznosti v prihodnjem studijskemu letu
e /biranje podatkov (1 leto)
e Anadliza podatkov (6 mesecev)
25 Drugi predvideni dosezki
Objava Clanka nHow does this make you feel? Investigating Neural Responses to
Emotion-Inducing Images Using EEG and fNIRS«
3. Porocilo o mentorstvu in podpori
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31 Opis in ocena komunikacije z doktorandom

Komunikacija je bila ustrezna, redna in brez zapletov. Mentor in mlada
raziskovalka sta bila ves Cas ustrezno odzivna.

3.2 Pogostost komunikacije za podporo kandidatu

Enkrat meseCna sreCanja v zivo z dodafnim usklajevanjem prek spletnin orodij,
kadar je bilo potrebno.

5.8 Predvideni ukrepi

V letu 2025 so Clani razlicnih raziskovalnih skupin prijavili skupno 54 projektov, kar
odraza visoko stopnjo raziskovalne iniciative in ambicioznosti nasega kolektiva. Ob
podrobnejsi analizi frenutnega stanja ugotavljamo, da smo bili do sedaj uspesni pri
pridobivanju 7 projektov (12,96%). Klju€no je izpostaviti, da za 9 projektov Se Cakamo
na koncne odgovore in rezultate, kar predstavlija pomemben potencial za
povisanje koncne stopnje uspesnosti v tem letu.

Glede na obseg prijav in zahtevnost razpisov je za doseganje zastavljenih ciljev
nujno izvajanje konsistentne strategije. Prvi korak predstavija temeljita analiza
dosedanjih prijav, na podlagi katere identificiramo vzorce uspeha ter podrocja, ki
potrebujejo izbolSave. To vkljuCuje oceno kakovosti vsebinskin predlogov,
doslednost priizpolnjevanju formalnih zahtev, konkurencnost nasih prijav ter krepitev
sposobnosti za izvedbo zahtevnej§in projektov.

Na podlagi ugotovitev bomo v letu 2026 izvedli naslednje ukrepe:

1. Dodatna okrepitev strokovne podpore pri prijavah: Zagotavljanje
kontinuirane strokovhe in administrativne podpore raziskovalcem, kar
omogoca boljso osredotocenost na vsebinski del projektov.

2. RazSirjanje podrocij iskanja informacij o razpisin: Prehod na proaktivno iskanje
razpisov, ki so specificno prilagojeni edinstvenim znanjem nasih raziskovalcey,
s Cimer povecujemo moznosti za uspeh.

3. Okreplieno sodelovanje med raziskovalci in spodbujanje projektnih prijav in
interdisciplinarnega sodelovanja: z organizacijo rednih srecanj zelimo
dodatno spodbuditi predvsem manj aktivhe raziskovalce k udelezbi v
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projektnin prijavah ter povecati povezovanje raziskovalcev iz razlicnih
disciplin.

4. Krepitev partnerstev: Aktivno vzpostavljanje mocnih lokalnih, nacionalnih in
mednarodnih partnerstev s podjetji in drugimi ustanovami, ki povecujejo tezo
nasih prijav v mednarodnem prostoru. V ospredju tega bo tudi okreplieno
povezovanje z drugimi fakultetami in raziskovalnimi centri v regiji.

5. Vzpostavitev sistemma za  promocijo in podporo medsektorskim in
medinstitutcionalnim mobilnostim raziskovalcev.

6. Evalvacija in prilagajanje strategije: Redno spremljanje ucinkovitosti nasih
prizadevan] ter prilagajanje strategije.

S temi ukrepi bomo Se nadalje stremeli k povecanju nase konkurencnosti in
verjetnosti uspeSnega pridobivanja projektov, kar bo prispevalo k stabilni rasti
fakultete, razvoju raziskovalne infrastrukture ter krepitvi nasega ugleda v akademski
skupnosti.

6. SODELOVANJE Z OKOLJEM

6.1 Lokalni in regionalni nivo

Projekt Smart, Resilient And Sustainable Communities — European Digital Innovation
Hub (SRC-EDIH), ki se izvaja v okviru programa Digital Europe Programme, in preko
katerega smo del Evropskega digitalnega inovacijskega sticisCa, se je polnem
zagonu izvajal preko celotnega leta. Konzorcij SRC-EDIH vodi Razvojni center Novo
mesto d.o.0., FIS pa nastopa kot partner v projektu. V konzorciju sodeluje tudi vedje
Stevilo partnerjev iz nasega lokalnega in regionalnega okolja: Mestna obc&ina Novo
mesto, Fakulteta za industrijski inzeniring Novo mesto, Gospodarska zbornica
Dolenjske in Bele krajine, RIC Bela krajina in Mikrografija d.o.o. Projekt je financiran s
strani Evropske komisije in Ministrstva za digitalno preobrazbo.

SRC-EDIH podpira drzavno in lokalno upravo ter MSP-je pri preizkusanju naprednih
digitalnih tehnologij, resitev in komponent v realnem okolju ter nadgradnji njihovih
digitalnih procesov in z njimi povezanih poslovnih modelov ob hkrathem
usklajevanju moznosti rasti s cilji tfrajnostnega razvoja. Nasa vizija je postati vodilni
EDIH v jugovzhodni Evropi ter prispevati k pospeseni digitalizaciji proizvodnih MSP in
digitalni preobrazbi javhe uprave z naprednimi digitalnimi tehnologijomi z
upostevanjem stebrov trajnosthega gospodarskega, okoljskega in druzbenega
razvoja. V intenzivni interakciji z nacionalnimi in evropskimi DIH-i je SRC-EDIH
ozavescal o pomenu digitalne preobrazbe za trajnostno rast in sluzil kot enotna
toCka znanja, smernic in podpore za povecanje digitalizacije v javnih institucijah in
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predvsem industrijskin podjetjin. Poleg tega je SRC-EDIH omogocil dostop do
prototipov in testnih okolij za pospesitev sprejemanja novih digitalnih tehnologij in
znanj ter za izboljSanje trenutnih digitalnih resitev.

V letu 2025 smo uspesno prijavili fudi nadaljevanje projekta Smart, Resilient And
Sustainable Communities — European Digital Innovation Hub 2.0 (SRC-EDIH 2.0).
Projekt bo neprekinjeno nadaljeval in nadgrajeval predhodni projekt v obdobju od
1. 3. 2026 - 28. 8. 2029. V okviru projekta se bo Se naprej podpiralo in spodbujalo
Siroko uporabo digitalnin tehnologij med SME, s poudarkom na implementaciji
tehnologij povezanih z umetno inteligenco. Projekini konzorcij je bil preoblikovan in
okreplien, da bi se ucinkoviteje odzval na specificne potrebe malih in srednje velikin
podjeti.. Okreplieno sodelovanje s kljucnimi akterji evropskega inovacijskega
ekosistema na podrocju umetne inteligence je osrednji del projekta. Sodelovanje
smo z lokalnim in nacionalnim okoliem nadgradili z vkljuCitvijo instituta Rudolfovo -
znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto, Razvojnega centra orodjarstva
Slovenije (TECOS) in Zavoda-Center slovenskega orodjarskega grozda Celje
(ZAVOD CTCS).

V izvedbi je tudi projekt Konzorcij za prenos znanja — KTO3. Cilj projekta je preko
vzpostavlienega in delujoCega konzorcija desetih KTO in v sodelovanju s
konzorcijem treh KTO slovenskih univerz, spodbuditi ter pospesiti sodelovanje na
podroCju zascCite in ftrzenja intelektualne lastnine. To bo okrepilo stratesko
patentiranje, komercializacijo in gospodarsko izkorisCanje izumov, razvoj
mehanizmov za valorizacijo znanja in ozavescanje vseh kljucnih akterjev v
raziskovalnem in inovacijskem ekosistemu o pomenu intelektualne lastnine in
uCinkovitem upravljanju z njo. Poleg tega pomemben cilj projekta predstavlja
okrepitev sodelovanja med JRO za doseganje celovitejSe ponudbe znanja in
tehnologij za gospodarske druzbe preko organizacije skupnih (multidisciplinarnih)
projektnih timov in timov, nac¢rtovanih odceplienih podijetij (vecjih JRO) v primerih,
ko je to zaradi specificnih zahtev industrije in konkretnih povprasevanj ali priloznosti
na trgu smiselno. Pomemben cilj pa je tudi poenotenje pristopov k urejanju
pogodbenih razmerij, ki hastajajo v postopkih valorizacije znanja, kot je ureditev
skupnih vzorcev pogodb, izhodis¢ za pripravo pogodb, pogajanj, vrednoten;,
pravilnikov in drugih dokumentov, za urejanje postopkov na JRO in v sodelovanju z
gospodarskimi subjekti.

Projekt je sofinanciran s strani Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR) in
Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije v okviru programov, namenjenih
spodbujanju inovacij in zasciti intelektualne lastnine v EU.
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V 3tudijskem letu 2024/25 smo na Fakulteti za informacijske studije (FIS) izvajali
projektno operacijo Studenti inovatorji za dinamicno revitalizacijo in opolnomocenje
podezelja (SIDROPod) (JR — Problemsko ucCenje Studentov v delovno okolje:
gospodarstvo, negospodarstvo in neprofitni sektor v lokalnem/regionalnem okolju
2024-2027), katerega namen je bil spodbujanje studentov k pridobivanju prakticninh
izkusenj, znanj in kompetenc delovnem okolju v casu Sstudija. Projekt je bil
osredotocen na krepitev sodelovanja in povezovanja med visokosolskim sistemom
ter delovnim okoljiem, vklju¢no z gospodarstvom, negospodarstvom in neprofitnim
sektorjem v lokalnem in regionalnem okolju.

Glavni cilj projekta je bila vkljuCitev studentov v projekine aktivnosti, ki so omogocile
pridobitev splosnih in poklicno specificnih kompetenc, kar pripomore k lazjiemu
prehodu studentov na trg dela. S tem smo zagotovili, da so Studenti bolje pripravljeni
na izzive, s katerimi se bodo sreCali v svoji karieri.

V oktobru 2025 smo ze tradicionalno izvedli dan odprtih vrat za ogled enega izmed
slovenskih superracunalnikov — HPC Trdina. Dogodka so se v velikem Stevilu udelezili
dijaki Solskega centra Novo mesto in vsi zainteresirani posamezniki. Udelezencem se
na tem dogodku podrobneje predstavi kako Slovenija s svojim znanjem, vlaganjem
v infrastrukturo in uporabo zmogljivin sistemoyv, igra pomembno viogo pri razvoju
superracunalnistva.

6.2 Nacionalni nivo

Fakulteta redno sodeluje tudi z drugimi institucijomi na vseh treh nivojih
izobrazevanja (primarno, sekundarno, terciarno) in drugimi organizacijomi v
Sloveniji. V nadaljevanju nastevamo le nekatere izmed njih, s katerimi nas povezujejo
skupna projektna partnerstva.

Univerza v Ljubljani (Pedagoska fakulteta, Fakulteta za druzbene vede, Ekonomska
fakulteta, Fakulteta za raCunalnistvo in informatiko), Univerza v Mariboru (Fakulteta
za varnostne vede), Univerza na Primorskem (Fakulteta za matematiko, naravoslovije
in informacijske tehnologije), Fakulteta za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici,
Fakulteta za industrijski inzeniring Novo mesto, Institut Jozef Stefan, Pedagoski institut,
Centralna tehniska knjiznica Univerze v Ljubljani, Geoloski zavod Slovenije, Gozdarski
institut Slovenije, Institut za hidravlicne raziskave (Ljubljana), Institut za narodnostna
vprasanja, Kemijski institut  Slovenije, Kmetijski institut Slovenije, Rudolfovo -
Znanstveno in tehnolosko sredis¢e Novo mesto, ARNES — Akademska in raziskovalna
mreza Slovenije, Nacionalni institut za biologijo, Urbanisticni institut Republike
Slovenije, Zavod za gradbenistvo Slovenije, Znanstveno in inovacijsko sredisce
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Pomurje, Znanstveno-raziskovalno sredis¢e Koper, Institut za kovinske materiale in
tehnologije, Solski center Celje, Razvojni center Novo mesto, MO Novo mesto,
Razvojni center Srca Slovenije.

Posamezne aktivhosti na nacionalni ravni, ki smo jih izvedli na FIS, so omenjene v
zgornjin poglavijih.

6.3 Mednarodni nivo

V okviru delovanja Fakultete za informacijske studije (FIS) v mednarodnem okolju sta
bili organizirani dve pomembni mednarodni konferenci, ki sta poudarili viogo
fakultete kot sticis€a akademskega, raziskovalnega in prakficnega dialoga z
domacimiin tujimi delezniki.

Mednarodna znanstvena konferenca ITIS 2025 (International Conference on
Information Technologies and Information Society) je potekala 12. in 13. novembra
2025 v hotelu Sport na Oto&cu. Dogodek, organiziran s partneriji kot so Rudolfovo -
Znanstveno in tfehnolosko sredis¢e Novo mesto, Fakulteta za organizacijske studije,
Fakulteta za industrijski inzeniring in Visoka Sola za upravljanje podezelja Grm Novo
mesto, je zdruzil akademike, podjetnike in predstavnike javnih organizacii.
Udelezenci so predstavili veC kot 70 avtorjev v 36 prispevkih ter Stiri keynote
predavanja, ki so obravnavala teme umetne inteligence, podatkovne znanosti,
generativne Al, kvantnega racunalnistva in etike digitalnih inovacij. Poseben
poudarek je bil na Cloveku prijaznih digitalnin inovacijah, druzbeni odgovornosti ter
trajnostnih pristopih v digitalnem svetu.

BIN@NOVO MESTO 2025 - The Future of Jobs: What Do Sustainability, Resilience and
Al Have to Do with Ite je potekal 10. in 11. novembra 2025 na Otoccu in je bil
organiziran v sodelovanju s Fakulteto za inzenirstvo Univerze v Portu (FEUP) ter pod
okrillem mednarodne mreze BIN@ — Business & Innovation Network. Konferenca je
postavila v ospredje preplet trajnosti, odpornosti in vpliva umetne inteligence na
prihodnost dela, s Cimer je zagotovila zivahno platformo za izmenjavo idej, razprave
o eficnih in druzbenih vidikinh tehnologij ter mrezenje med strokovnjaki, podijetiji,
raziskovalci in $tudenti. Dogodek je potrdil FIS-ovo viogo kot pomembnega akterja
v mednarodnem dialogu o prihodnosti dela in inovacijah. Dogodka se je udelezilo
106 udelezencev.

Posamezne projektne aktivnosti na mednarodni ravni, ki smo jih izvedli na FIS, so
omenjene v zgornjin poglavjih in jih ponovno navajomo spodaj v dopolnjenem
Oopisu.
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Fakulteta je bila v letu 2025 zelo uspesna pri pridobivanju in izvedbi mednarodnih
projektov. Tabela spodaqj prikazuje seznam projektov, ki so bili izvajani v letu 2025 in
trenutni status projekta (februar 2026).

Tabela 86: Seznam projektov v izvedbi v letu 2025

Zap. st. Status Naslov projekta
1. v izvajanju || Al-powered Next Generation of VET
2. v izvajanju || Kompleksna omrezja
3. v izvajanju || Razvojni procesi in interakcije v digitalni druzbi
4, v izvajanju || Mladi raziskovalec v letu 2023 - Aljaz Blatnik
5. v izvajanju || Mlada raziskovalka v letu 2023 - Kseniia Gromova
6. v izvajanju || Mlada raziskovalka v 2024 - Nika Robida
7. v izvajanju || Mlada raziskovalka v 2024 - Teja Strempfel
8. Spletna Podpora Pripravi Projektnin Predlogov - S4P
9. Modeliranje mednarodnih migrantskin tokov na Balkanu
10. v izvajanju || Drevesno neodvisnostno stevilo grafov

V5-24020 - Analiza pomanjkanja kadrov za potrebe slovenskega
11. v izvajanju || gospodarstva in druzbe: Kadri za visoko-produktivno, inovativno
gospodarstvo in dvojni prehod v digitalno in zeleno druzbo

12. v izvajanju || Planetocentricno znanje za globalno drzavljanstvo

Najnovejse teme o topoloskih invariantah grafov in teoriji, povezani z

13. v 1zvaany dominacijo v grafih

Nove perspektive v teoriji grafov: Raziskovanje novih in uveljavljeninh mer

14. Vv izvajanju .
neregularnosti

15. v izvajanju || Barvanja in razdalje v grafih

Krepitev razvoja industrijsko simbiotskih omrezij v Sloveniji — prehod v

16. Vv izvajanju .
ity krozno gospodarstvo

Omogocite drzavni upravi, da aktivno sodeluje v procesu absorpcije
17. zaklju€en || tveganjin zmanjSevanja tveganja prek pravic intelektualne lastnine in
drzavne pomoci — ExXSACT
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Zap. st. Status Naslov projekta
R Smart, Resilient and Sustainable Communities — European Digital
18. Innovation Hub (SRC-EDIH)
P Umetna inteligenca in kombinirane tehnike zemljemerstva za optimizacijo
19. zakljucen
kamnolomov
20. Zakljucen Develgping §kills in Intellectual Property Rights Open Data for sustainability
and circularity - IPR4SC
21. zakljuCen || FIS NODE for Transition from the Linear to the Circular Economy - FIS NODE
22. zaklju¢en | Nakup IKT za tudijsko in administrativno podporo VSZ na FIS
23. zakljuCen | NOO piloti Naprednejsa racunalniska znanja
P— Studenti inovatorji za dinamicno revitalizacijo in opolnomocenje
24, zakljucen .
podezelja
Sofinanciranje gostovanj slovenskih strokovnjakov iz tujine na slovenskih
25. zaklju€en | visokoSolskih zavodih in raziskovalnih organizacijah ter studijskega oziroma
znanstvenega obiska Studentov v tujini (349. javni razpis)
LR Krepitev digitalnega drzavljanstva v slovenskih vzgojno-izobrazevalninh
26 zavodih - DIGLDR
PRILAGODITEV JAVNIH RAZISKOVALNIH ORGANIZACIJ (JRO) IN
27. CENTRALNE TEHNISKE KNJIZNICE UNIVERZE V LJUBLJANI ZA DELO PO
NACELIH ODPRTE ZNANOSTI
28. Konzorcij za prenos znanja - KTO (KTO3)
RS Technology and Innovations for Agenda 2030 - EU Global Leadership - TIA
29.
; o
30. Telemedicine Education Advancement through Micro-credentials -TEAM
B Culinary Trail of the Ethnic and Local Cuisine in the Danube Region -
31. Culinary Trail
32 Empowering participation and accelerating synergies in Widening
) it countries with a focus on Green & Digital Transition - Twin Synergies
33. v izvajanju || VkljuCujoCe skupnosti za evropsko industrijo 5.0
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Zap. st. Status Naslov projekta
34.
35.

36.

37.

38.

Social Media Leadership Incubator for Danube Region

Slovenian Al Factory - SLAIF

Digitalna prihodnost: razvijanje digitalnih spretnosti mladih

Trustworthy Unified Robust Intelligent Generative Systems

R Problemsko ucenje Studentov z lokalnimi partnerji za digitalizacijo in
v izvajanju . . )
frajnostni razvoj

Fakulteta je v letu 2025 izvajala naslednje projekte mobilnosti:

ERASMUS+2025 KA131-HED: Mobilnost Studentov in osebja v terciarnem
izobrazevanju, 2025-2027, fakulteta je vodja projekta.
ERASMUS+2024 KA131-HED: Mobilnost Studentov in osebja v terciarnem
izobrazevanju, 2024-2026, fakulteta je vodja projekta.
ERASMUS+2023 KA131-HED: Mobilnost Studentov in osebja v terciarnem
izobrazevanju, 2023-2025, fakulteta je vodja projekta.

Fakulteta je sodelovala tudi na strokovnih mednarodnih dogodkih, od katerih
navajamo le nekatere:

16. mednarodna konferenca Informacijskin tehnologij in informacijske druzbe
(ITIS 2025), katere glavni organizator je fakulteta (12. - 13. 11. 2025)

18. mednarodna konferenca o prenosu tehnologij (ITTC 2025) (8. - 10. 10. 2025)
Virtualna konferenca EnviroMining 2025 (20. - 21. 2. 2025)

SreCanje raziskovalcev s podrocCja analize omrezij (NetSlo 2025) (23. 1. 2025)
Mednarodna konferenca o prihodnosti dela BIN@Novo mesto 2025, v
organizaciji nase fakultete in sodelovanju z Ministrstvom za visoko Solstvo,
znanost in inovacije ter Univerzo v Portu (10. - 11. 10. 2025)

6.4 Sodelovanje z delodajailci

V studijskem letu 2024/25 je delovno prakso opravilo 45 studentov. Na visokoSolskem
strokovnem Sstudijskem programu Racunalnistvo in spletne tehnologije je prakso
opravilo 30 Studentov (13 Studentom je bila delovna praksa priznana in sicer na
podlagi prilozenega potrdila o readlizirani delovni dobi oz. potrdila Zavoda za
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pokojninsko in invalidsko zavarovanje in porocila o navedenih delovnih izkusnjah),
na visokosolskem strokovnem Studijskem programu Informatika v sodobni druzbi je
prakso opravilo skupno 9 studentov (6 Studentom je bila praksa priznana), medtem
ko je na magistrskem Studijskem programu Kibernetska varnost prakso opravilo 6
Studentov. Vsem 6 studentom je bila praksa priznana.

V Studijskem letu 2024/25 so bili podpisani 4 novi Sporazumi o sodelovanju na
podrocju izobrazevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela. Fakulteta nenehno
pridobiva na prepoznavnosti in ugledu tako v regionalnem okolju kot tudi SirSe, sqj
snuje odlicne rezultate na podrocju znanstveno-raziskovalnega dela, kakor tudi na
razvoju Studijskin programov in uspeSno prijavijenin projektov. Moc je opaziti
povecano zanimanje zunanjin deleznikov za sklepanje Sporazumov o sodelovanju
na podrocju izobrazevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela s fakulteto, sqj
pogodba definira sodelovanje pri izvedbi pedagoskih aktivnosti, omogocanje
prakse Studentom fakultete ter medsebojno sodelovanje pri izvedbi lokalnih,
nacionalnin in mednarodnih projektov. V Studijskem letu 2025/2026 je ponovno
opaziti porast podpisanih tovrstnin sporazumov, kar je pokazatel] vedno bol|
uveljavljenega imena fakultete v regionalnem kot tudi Sirsem okolju.

Vecina pogodbenikov prihaja iz IT sektorja in nekateri izmed njin ustvarjajo iziemne
dosezke na podrocju naprednih informacijskih in komunikacijskih resitev, kakor tudi
holisticnih resitev, ki pripomorejo k znanosti o zivljenju, uCinkoviti zagotovitvi kakovosti
zivljenjskega cikla izdelkov ali storitev.

6.5 Sodelovanje z diplomanti

Sodelovanje z diplomanti FIS je urejeno predvsem prek delovanja fakultetnega
Alumni kluba. Alumni klub je zastavlen kot nacin rednega povezovanja
diplomantov, magistrantov, doktorandov, ki jim hkrati omogoca sodelovanje z
vodstvom fakultete, njenimi visokoSolskimi ucitelj, raziskovalci in drugimi sodelavci
fakultete. S tem se omogoca medgeneracijsko in znotrajgeneracijsko povezovanje,
mrezenje za poslovne, raziskovalne in druge sinergije. Svojim clanom zeli omogocati,
da se tudi po koncanem studiju razvijajo na osebnem, druzbenem in strokovnem
podrocju.

Njegovo delovanje je urejeno s Pravilnikom Alumni kluba, ki ga je Senat FIS sprejel
30. 1. 2018. Pravilnik je javno dostopen Skladno s Pravilnikom je Alumni klub zastavljen
za vzpostavljanje in razvijanje profesionalnega ter druzabnega sodelovanja
diplomantov in fakultete ter prispevanje k osebnemu in strokovnemu razvoju
posameznikov. Spodbuja pripadnost fakulteti ter promovira dosezke fakultete.
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Med njegovimi cilji je navedeno, da:

* nacrtuje, izvaja in promovira dogodke, aktivnosti ter storitve, ki ¢lanom
ustvarjajo dodano vrednost ter krepi vez s fakulteto,

spodbuja aktivno delovanje in sodelovanje ¢lanov Alumni kluba,

vkljuCuje in ozavesca Studente o delovanju Alumni kluba in vrednotah
fakultete,

* prenasa pridobliena znanja in izkusnje med Clani in fakulteto,

* skrbiza ugled poklicev in izobrazbe, ki jo zagotavlja fakultetq,

» skrbiza ugled fakultete.

V letu 2025 je klub organiziral tri aktivhosti.

e Na Mednarodno konferenco ITIS so bili povabljeni ¢lani Alumni kluba.

e V sodelovanju z Gospodarsko zbornico Dolenjske in Bele krajine in nase
fakultete smo organizirali tradicionalni posvet dolenjskih in belokranjskih
informatikov z naslovom: “Uvedba NIS 2 v praksi: Izzivi, standardi in primeri
dobre prakse”. Posvet je potekal 23. 4. 2025, od ?h — 13h. Na posvet smo
povabili tudi Clane Alumni kluba.

e Tradicionalno prednovoletno srecanje Alumni kluba, ki je bilo v petek, 12. 12.
2025, ob 17h v Dvorcu Gregorcic v Smarjeskih Toplicah.

Srecanja so bila namenjena spoznavanju novih tehnoloskin dognanj in njihove
uporabe v poslovnem delu ter razpravi o sodelovanju med diplomanti vseh stopen;
Studija, sedanjimi sStudenti, vodstvom fakultete in prihodnjemu delovanju kluba. Na
srecanjin so Clani podali svoje videnje o trenutnem delu in prihodnosti fakultete. V
letu 2026 bomo organizirali aktivnosti alumnov za sedanje Studente fakultete in za
SirSi krog udelezenceyv.

Sodelovanje fakultete z njenimi diplomanti prek Alumni kluba in izven njega sicer
poteka tako po formalnih (anketa diplomantov) kot po neformalnih kanalin.

V letu 2025 smo v cilju povecanja kakovosti Alumni kluba, povecali stevilo spletnih
objav na spletnih mestih FIS (spletha stran in druzbena omrezja). Na zgorgj
navedene aktivnosti smo Clane kluba poleg elektronske poste pozvali tudi preko
fakultetne spletne strani. Na prednovoletno sreCanje pa smo, zaradi specifike
dogodka, zainteresirane povabili le preko elektronske poste.
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6.6 Predvideni ukrepi

Fakulteta si prizadeva za aktivno sodelovanje z okoliem na lokalni, regionalni,
nacionalni in mednarodni ravni. Nasa strategija temelji na tesnem povezovanju z
gospodarstvom, javnhimi institucijami, nevladnimi organizacijomi in  drugimi
raziskovalnimi institucijami, s Cimer spodbujamo digitalno preobrazbo, inovacije ter
prenos znanja v prakso.

Sodelovanje z okoliem je kljuéno za uresniCevanje poslanstva fakultete, sqj
omogoca ucinkovitejsi razvoj znanstveno-raziskovalne dejavnosti, izboljsanje
zaposljivosti studentov in krepitev povezav med akademskim svetom in druzbenim
okoliem. V nadaljevanju so predstavljeni kljucni predvideni ukrepi na posameznih
ravneh sodelovanja.

Lokalni in regionalni nivo

FIS bo v prihodnjem obdobju nadaljevala in nadgradila aktivnosti, usmerjene v
krepitev sodelovanja z lokalnimi in regionalnimi delezniki, pri Cemer so predvideni
naslednji ukrepi:

* Nadgradnja aktivnosti SRC-EDIH in zacetek novega triletnega projekta SRC-
EDIH 2.0: Razvoj in Siritev podpornih storitev v okviru Evropskega digitalnega
inovacijskega stficisca (SRC-EDIH), ki bo omogocalo MSP-jiem dostop do
naprednih digitalnih resitev in testnih okolij, predvsem v povezavi z umetno
inteligenco.

e Konzorcij za prenos znanja — KTO3: Nadaljnje aktivnosti na podrocju zascite
intelektualne  lastnine,  komercializacije  raziskovalnih  rezultatov  ter
vzpostavljanja strateskih partnerstev med akademsko sfero in industrijo.

* Projekt Digitalna prihodnost — razvijanje digitalnih spretnosti mladih: vkljucuje
kljucna podrocCja za razvoj digitalnih kompetenc mladih — od tehniCnhega
znanja in programiranja do uporabe digitalnin orodij in umetne inteligence
ter varne, odgovorne in psihosocialno uravnotezene rabe digitalnih
tehnologij. Projekt z raznolikimi delavnicami razvija digitalne vescine, kriticno
mislienje, timsko sodelovanje, digitalno varnost ter spodbuja zanimanje za
tehnicne in naravoslovne poklice prihodnosti.

e PUS-DigiPOP+ — Nadgradnja digitalnega podatkovhega o(g)rodja za
trajnostno optimizacijo: Projekt obravnava izzive digitalne preobrazbe v
ruralnih in obmejnih obmocjih. Namen je nadgraditi obstojece digitalno
orodje za upravljanje podatkov z razvojem sodobne nadzorne plosce,
izboljsano uporabnisko izkusnjo, integracijo arhivskin podatkov in optimizacijo
informacijskih resitev.
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PUS-VEZ — Raziskovanje pomena skupin za samopomod za starej§e na
podezelju: Projekt se osredotoca na socialno izkljuCenost starejsin v ruralnih
skupnostih, kjer je dostop do formalnih oblik podpore omejen. PreucCuje
pomen skupin za samopomocC kot oblik neformalne podpore, ki krepijo
medosebne vezi, dobro pocutje in vkljuCenost v skupnost.

PUS-VIVI — Vidim, verjomem, izberem: Video scenarij za prihodnost
izobrazevanja: Projekt naslavlja izziv nizke prepoznavnosti vsezivljenjskega
ucenja med mladimi, brezposelnimi in odraslimi iskalci priloznosti, zlasti v
ruralnih obmocijih. Namen je oblikovati sodoben video scenarij za promocijo
ucenja, ki temelji na resnicnih zgodbah, vizualnih prikazih u€nega okolja ter
poudarku na digitalnih, trajnostnih in zaposlitvenih vidikih.

Promocijske aktivnosti za mlade: Nadaljevanje organizacije tekmovanj iz
programiranja in spletnih tehnologij za dijake ter izvedba dneva odprtih vrat
superracunalnika  HPC Trdina, ki bo mladim priblizal podrocje
superracunalnistva.

Trajnostne iniciative: Organizacija okoljskih akcij, kot so spomladanska Cistilna
akcija in dobrodelne akcije, ter nadaljnje sodelovanije s programom Ekosola.

Nacionalni nivo

FIS aktivno sodeluje z razli¢nimi institucijomi v Sloveniji, pri cemer si prizadeva za
krepitev znanstveno-raziskovalnega potenciala in boljso povezanost visokosolskega
sektorja z gospodarstvom. Predvideni ukrepi vkljucujejo:

Krepitev nacionalnih raziskovalnih partnerstev: Nadaljnje sodelovanje z
Univerzo v Ljubljani, Univerzo v Mariboru, Univerzo na Primorskem, Institutom
Jozef Stefan in drugimi klju€nimi raziskovalnimi ustanovami.

Organizacija in soorganizacija nacionalnih strokovnih dogodkov:

o Posvet dolenjskih in belokranjskih informatikov, hamenjen razpravi o
digitalizaciji in umetni inteligenci.

o Delavnice na temo raziskovalnih projektov, ki bodo raziskovalcem
omogocile boljse razumevanje mehanizmov financiranja in izvajanja v
okviru Obzorja Evropa.

Razvoj digitalne infrastrukture:

o Posodobitev superracunalnika HPC Trdina in krepitev sodelovanja z
Slovenskim nacionalnim superracunalniskim omrezjiem (SLING) ter
ekosistemom za umetno inteligenco v Sloveniji (SLAIF).

Vzpostavljanje partnerstev za razvoj racunalniskin simulacij in modelov
umetne inteligence.
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Mednarodni nivo

FIS si prizadeva za 3iritev mednarodnega sodelovanja in krepitev svoje vioge v
evropskem raziskovalnem prostoru. Predvideni ukrepi vkljuCujejo:

« Siritev vklju&enosti v evropske raziskovalne projekte:
o Povecanje prijav narazpise programov Horizon Europe, Interreg, Digital
Europe in Erasmus+.
o Aktivno vkljuCevanje raziskovalcev v mednarodne raziskovalne
konzorcije.
o Krepitev mobilnosti raziskovalcev skozi izmenjave in partnerstva s tujimi
univerzami.
* Organizacija mednarodnih konferenc in strokovnih dogodkov:
o Nadaljnje izvajanje konference ITIS, ki je eden kljucnih interdisciplinarnih
dogodkov FIS.
o Soorganizacija 19. ITTC konference (International Technology Transfer
Conference).
o Sodelovanje pri globalnih iniciativah za digitalizacijo in frajnostni razvoj.
* Vzpostavljanje novih akademskih partnerstev: Krepitev sodelovanja s tujimi
raziskovalnimi centri ter sklepanje novih sporazumov o sodelovanju.

Sodelovanje z delodajalci in diplomanti

FIS prepoznava pomembnost sodelovanja z delodajalci in diplomanti, saj to
omogoca boljso prilagoditev Studijskin programov potrebam trga dela ter krepi
povezave med izobrazevanjem in zaposlovanjem. Predvideni ukrepi:

« Siritev programov prakti¢nega usposablijanja in delovne prakse:
o Nadaljnja vzpostavitev partnerskin sporazumov.
* Razvoj aktivnosti Alumni kluba:
o Povecanje stevila strokovnih predavanj in mrezenjskih dogodkov za
diplomante.
o Okrepitev komunikacije in izmenjave znanja med diplomanti, studenti
in akademskim kadrom.

Predvideni ukrepi FIS na podro&ju sodelovanja z okoliem so osredotodeni na
izboljsanje raziskovalnega in izobrazevalnega ekosistema ter na krepitev povezav
med akademskim, gospodarskim in druzbenim sektorjem. Na lokalni in regionalni
ravni fakulteta podpira razvoj digitalnih kompetenc, zascito intelektualne lastnine
ter povezovanje 3tudentov z gospodarstvom. Na nacionalni ravni FIS utrjuje
sodelovanje z raziskovalnimi institucijomi ter krepi infrastrukturo za digitalno
preobrazbo. Na mednarodnem nivoju si prizadeva za Siritev  raziskovalnin
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partnerstev, sodelovanje v evropskin projektin ter organizacijo znanstvenih
dogodkov.

7 izvajanjem teh ukrepov FIS utrjuje svojo viogo kot vodina akademska in
raziskovalna ustanova v jugovzhodni regiji Republike Slovenije, ki prispeva k
napredku znanosti, inovacij in druzbenega razvoja.

7. NOTRANUJI SISTEM KAKOVOSTI

7.1 Samoevalvacijski proces na FIS

Fakulteta izvaja samoevalvacije redno enkrat letho od zacetka svojega delovanja
dalie, pri cemer izvaja tako samoevalvacije celotne dejavnosti fakultete in
posameznih Studijskin programov. Fakulteta je v preteklem letu uvedla bolj
strukturirano samoevalvacijo znanstveno-raziskovalne dejavnosti ter poudarila
pomen nadaljnjega razvoja in izboljSav v okviru delovanja Studijskin programoyv,
rezultati pa se odrazajo v samoevalvacijskem porocilu. Pri samoevalvaciji sodelujejo
tako nofranji kot zunanji delezniki, npr. visokosolski ucitelji in sodelavci, raziskovalci,
Studentje in predstavniki zainteresirane javnosti.

Na vseh podrocjih delovanja fakultete in Studijskin programov spremljamo
nacrtovane strateske cilie in njihovo uresniCevanje, ugotavljomo odstopanja in
analizramo rezultate ter priloznosti za izboljsave. Sledimo zagotavljanju kulture
kakovosti in pri tem zagotavljamo sklenjenost krogotoka kakovosti, kot ga doloca
Poslovnik kakovosti (zbiranje podatkov, diagnoza, resitve, akcijski plan, delovanje).
Slednjega redno posodabljamo in vanj vgrajujemo elemente za doseganje visoke
ravni kakovosti celotne dejavnosti fakultete in posameznih Studijskin programov.
Zadnja posodobitev Poslovnika (v 2025) je obsegala vkljucitev sistematicnega
spremljanja referencnih sorodnih studijskin programoyv, periodicno izvajanje fokusnih
skupin z diplomanti dodiplomskih in podiplomskih Studijskin programov, opredelitev
vloge in odgovornosti lanov Komisije za kakovost in evalvacije FIS ter dopolnitev
dolznosti visokosolskin uciteljev in sodelavcev za izvedbo pedagoskega procesaq,
skladno z Navodili za izvajanje pedagoskega procesa na FIS.

V tem pogledu delo na podrocju izpopolnjevanje aktivnostiin ciljiev samoevalvacije
od leta 2022 dodatno krepimo na podlagi upostevanja prejetin priporocil
strokovnjakov NAKVIS.
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7.2 Samoevalvacija po merilih NAKVIS

Skladno z dolgoro&nim planom izboljsanja kakovosti FIS je bila kot ena od aktivnosti
izvedena samoevalvacija vodstva po Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo
visokoSolskih zavodov in Studijskih programov (Uradni list RS, st. 42/17, 14/19, 3/20,

/8/2

0, 82/20 — popr. in 44/21), ki jih je sprejela Nacionalna agencija Republike

Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS).

Samoevalvacijski vprasalnik je pripravilo vodstvo fakultete. V samoevalvaciji
vodstva na kolegiju dekana dne, 31. 3. 2025 so sodelovali dekan, prof. dr. Matej
Makarovic, prodekanja za izobrazevanje izr. prof. dr. Urska Fric, prodekanja za
organizacijski razvoj, izr. prof. dr. Katarina Krapez, prodekanja za znanstveno-

razis

kovalno delo doc. dr. Marusa Gorisek in glavni tajnik mag. Maja Kocjan. Prisotni

Clani vodstva so podali svoje ocene dela ter utemeljitve izbrane ocene (tabela
spodaj). Kot vodilo za izvedbo samoevalvacije je bilo uporablieno besedilo Meril
NAKVIS-a, ki smo ga opredelili kot toCke preverjanja, katere smo kvalitativno in
kvantitativno ocenili. ToCke preverjanja visokosolskega zavoda so razdeljene na
sedemnaijst standardov, ki jih ocenjuje NAKVIS. Kon&na ocena dela FIS v letu 2025,

kije

podana s strani vodstva, je povprecje ocen vseh ocenjevanih podrodij.

Lestvica ocen:

S5-5
4—5
3-5
2-5
1-5

tandard povsem dosegamo,

tandard dosegamo, obstajajo relevantne priloznosti za izboljSanje,
tandard dosegamo z manjsimi pomanjkljivostmi,

tandard dosegamo z vedjimi pomanikljivostmi,

tandarda ne dosegamo.

Tabela 87: Samoevalvacijski vprasalnik za vodstvo po merilih NAKVIS za leto 2025

1. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA (12. élen)

1.1

1. standard: @ da UTEMELJITEV: Poslanstvo in strategija sta
objavljena na spletni strani in se uspesno
Visokosolski zavod uspesno uresnicuje uresnicujeta. Strateski nacrt je v skladu s
poslanstvo v slovenskem in “ ne poslanstvom in vizijo, nacionalnimi in
mednarodnem visokosolskem prostoru. evropskimi usmeritvami. Pripravljen je tako,
Z doseganjem organizacijskih in cd da ga je mogoce celovito izvesti, kar se v
. S ; elno S . - :
izvedbenih ciliev zagotavlja praksi fudi dogaja. Preverjanje ustreznosti
kakovostno visoko3olsko dejavnost in strateskega nacrtovanija se izvaja
njen razvoj. Ocena: 5 kontinuirano po nacelu sklenjene zanke
o kakovosti, pri Cemer sodelujejo vsi

Presojajo se: delezniki fakultete. Za vse vidike so

. . . ) oblikovani konkretni preverljivi kvantitativni
a) usklajenost strateskega nacrfovanja indikatorji. Od leta 2021 dalje je fakulteta
s poslanstvom, nacionalnimi in uresni¢evala Strateski nacrt FIS 2021-2025.

evropskimi usmeritvami;
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b) izvedljivost in celovitost strateSkega
nacrtovanja;

c) ustreznost nacina preverjanja
uresniCevanja strateskega
nacrtfovanja.

UTEMELJITEV: Delezniki so ustrezno

1.2 |2.standard: @ da
zastopani pri upravljanju visokosolskega
Notranja organiziranost visoko3Solskega zavoda. Vsi ti — visoko3olski ucitelji in
zavoda zagotavlja sodelovanje " ne sodelavci, raziskovalci, strokovni sodelavci
visokosolskih uciteljev in sodelavceyv, in Studenti — so vkljuc¢eni v akademski zbor,
znanstvenih delavcev in nepedagoskin| ~ delno upravni odbor, senat in njegove komisije.
delavcey, studentov in drugih Tako lahko vsi kljuCni delezniki aktivno
deleznikov pri upravljanju in razvijanju sodelujejo pri upravljanju in razvoju,
dejavnosti visokoSolskega zavoda. Ocena: 5 uresnicevanju in uveljavljanju pravic.
Navedeno je razvidno iz Statuta fakultete
Presojata se predstavnistvo deleznikov in drugih internih aktov, dostopnih na:
v organih visokoSolskega zavoda ter httos://www fis.unm.si/katalog-
uresniCevanje njihovih pravic in dokumentov/
obveznosti.
1.3 [3.standard: ® da UTEMELJITEV: Fakulteta za informacijske
Studije v letu 2025 ohranja visoko raven
Visokosolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno-raziskovalne dejavnosti, kar
znanstveno, strokovno, raziskovalno © ne potrjujejo presezene nacrtovane vrednosti
oziroma umetnisko dejavnost in z njo pri iziemnih dosezkih (A") in mednarodni
povezane pomembne dosezke na ~ citiranosti. UspeSno usmerjenost v
podrocjih in disciplinah, na katerih jo delno kakovostno publicistiko dopolnjuje stabilna
izvaja. vpetost v nacionalni raziskovalni prostor,
Ocena:5  kjer je zavod z realizacijo v visini
Presojajo se kakovost, razvoj in 1.035.770,98 EUR za skoraj 23 % presegel
napredek znanstvene, strokovne, nacrtovana sredstva. Raziskovalno
raziskovalne oziroma umetniske iniciativo poftrjuje rekordnih 54 novih
dejavnosti. projektnih prijav, kar zagotavlja kontinuiteto
dela. Mednarodno vpetost je zavod utrdil z
organizacijo petih znanstvenih dogodkoyv,
med katerimi izstopata 16. konferenca ITIS
in dogodek mreze BIN. Razvojno okolje so
dodatno podprle administrativhe
posodobitve za boljSo sledljivost projektov
ter povecCanje knjiznicnega fonda na 4.805
enof, kar raziskovalcem zagotavlja ustrezno
infrastrukturo za nadaljnje delo.
1.4 |4. standard: @ da UTEMELJITEV: Prakti¢no izobrazevanje
Studentov je organizirano na osnovi
Prakticno izobrazevanje studentov v u&nega nacrta in skladno s Pravilnikom o
delovnem okolju, Ce je del  ne izvajanju delovne prakse studentov
izobrazevalne dejavnosti, je dobro (https://www.fis.unm.si/katalog-
organizirano in se tako tudi izvaja.  delno dokumentov/). Nabor podjetij in

Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo.

organizacij, kjer studenti izvajajo delovno
prakso, je ustrezen. Vsa navodila, obrazci,
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Presojata se: Ocena: 5 pravilnik in informacije so predstavljene
vsako Studijsko leto Studentom v spletni
a) sistemska ureditev prakticnega ucilnici in v okviru organiziranega srecanja,
izobrazevanja studentov in njegovega ki poteka na zacetku lethega semestra
izvajanja; (februar).
b) zadovoljstvo udelezencev V Moodlu so studentom na voljo vsi
prakficnega izobrazevanja. dokumenti, pravilnik, obrazci, navodila in
informacije. Dva od obveznih obrazcev
nam omogocata fudi merjenje
zadovoljstva (obrazec 044 — zadovoljstvo
mentorjev in obrazec 045 — zadovoljstvo
Studentov). Mentorji in Studenti so z
nacinom praktiCnega izobrazevanja
pretezno zelo zadovoljni.
1.5 |5. standard: ® da UTEMELJITEV: Visoko3olski zavod uspesno
sodeluje z okoljem. Njegovi diplomanfi
Visokosolski zavod spremlja potrebe po veljajo med delodajalci za precej iskane,
znanju in zaposlitvene potrebe v okolju.| I ne zato so hitro zaposljivi. Prav tako se pri
Zagotavlja informacije o zaposlitvenih posodobitvah obstojecih in oblikovanju
moznostih na podrodjih, ki so primerna  delno novih studijskih programov sodeluje z
kompetencam oziroma ucnim izidom delodajalci in uposteva zaposlitvene
diplomantov. potrebe v okolju. Na Fakulteti delujeta
. Ocena: 4 Ikariemni center in Alumni kiub, ki pa si iz leta
Presojata se: v leto prizadevata, da postaneta Se
o . aktivhejSa. Karierni center obvesca
a) sodelovanje visokosolskega zavoda studente o zaposlitvenih priloznostin preko
z okoljem ali delodaijalci in s svojimi povezave
diplomanti; https://www.fis.unm.si/zaposlitveni-oglasi/
. L (ve€ na https://www.fis.unm.si/karierni-
b) razvitost kariernih centrov, klubov y
diplomantov ali drugih organiziranih centeris/).
oblik.
1.6 |6.standard: @ da UTEMELJITEV: Sodelavci Fakultete se dobro
zavedajo pomena in vloge notfranjega
Notraniji sistem kakovosti omogoca sistema kakovosti. Pri pripravi
sklenitev kroga kakovosti na vseh  ne samoevalvacijskega porocila so
podrocjih delovanja visokosolskega sodelovali (v skladu s prakso iz preteklin
zavoda. cd let) vsi delezniki (notranji in zunaniji). Na
elno . o ,
o podlagi ugotovitev iz samoevalvacijskega
Presojajo se: porocila se vsako leto pripravijo in izvedejo
Ocena: 5

a) poznavanje pomena in vloge
notranjega sistema kakovosti;

b) samoevalvacijsko porocilo za
zadnje zakljuCeno samoevalvacijsko
obdobje, ukrepi na podlagi
samoevalvacije v obdobju od zadnje
akreditacije ter nacrt izboljSav za
prihodnje samoevalvacijsko obdobije;

c) kako notranji sistem kakovosti
omogoca in spodbuja razvijanje,

ukrepi za izboljSanje prakse po
posameznih podrocijih, ki so v okviru
prenovljenih postopkov samoevalvacije
skladno s priporocili strokovnjakov NAKVIS
Se jasnejsi in konkretnejsi. S tem
vklju€ujolim, participativnim pristopom k
samoevalvaciji in izboljSevanju procesov
na fakulteti, sistem kakovosti omogoca
stalno uvajanje izboljsav na vseh kljucnih
podrocijih delovanja fakultete.

Ugotavljamo, da:
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povezovanje in posodabljanje
izobrazevalne, znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniske
dejavnosti ter vpliv te dejavnosti na
okolje.

a) delezniki fakultete dobro poznajo
notranji sistem kakovosti in njegovo
vlogo, kar je razvidno iz razprav v
okviru organov fakultete, Se posebej
Akademskega zbora kot ngjsirsega
organa, pa fudi skozi odzive studentov
(v okviru Studentskega sveta in izven
le-tegal),

b) sosamoevalvacije stalne: letno
samoevalvacijsko porocilo vsebuje
ustrezne ukrepe za izboljSave za
prinodnje samoevalvacijsko obdobje
na podlagi zaznanih pomanijkljivosti in
priloznosti za izboljSanje
(Samoevalvacijsko porocilo, Poglavje
8)., spremlja se fudi njihovo
uresniCevanje (Poglavje 8); s Cimer se
zagotavlja sklenjena zanka kakovosti;

c) sistem kakovosti vkljucuje stalno
spremljanje in evalvacijo, na tej
podlagi pa fudi razvijanje,
povezovanje in posodabljanje
izobrazevalne (StrateSka usmeritev 2)
znanstveno-raziskovalne in strokovne
dejavnosti (Strateski usmeritvi 1in 3) ter
njihov vpliv na okolje v kontekstu
druzbeno odgovornega delovanja
(StrateSka usmeritev 4).

Z letom 2026 je FIS vstopila v novo
obdobje Strateskega nacrta 2026 -
2030. V ta namen bo skladno z novimi
strateSkimi usmeritvami in cilji notraniji
sistem kakovosti Se naprej omogocal
sklenitev kroga kakovosti na vseh
podrocijih delovanja visokosolskega
zavoda, kar bomo sistematicno
spremljali v nadaljnjin
samoevalvacijskih postopkih.

1.7

7. standard:

Visokosolski zavod deleznike in javnost
pravocasno obvesca o Studijskih
programih in svoji dejavnosti.

Presojajo se dostopnost, vsebina,
zanesljivost, razumljivost in natancnost
informacij o dejavnosti visokoSolskega
zavoda, Se posebej pa informacije o
Studijskin programih, njihovem izvajanju
in znanstveni, strokovni, raziskovalni

" delno

Ocena: 4

UTEMELJITEV: Obvescanje javnosti o
Studijskih programih in vseh klju¢nih
aktivnostih Fakultete poteka azurno in
celovito. Njena spletna stran
(https://www.fis.unm.si/) vsebuje ustrezno
kolicino informacij, ki so razumljive in
natancne. Informacije o Studijskih
programih in njihovem izvajanju so
dostope prek
https://www.fis.unm.si/studijski-programi/
in hitps://www. fis.unm.si/studij-na-fis/, o
znanstveno-raziskovalni dejavnosti
obvesca podstran
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oziroma umetniski dejavnosti s podrodij
in disciplin teh programov.

https://www fis.unm.si/raziskave-in-razvoj/,
preostale novice pa so na voljo na
povezavi https://www fis.unm.si/novice/.
Pri obveScanju javnosti o svojih aktivnostih
fakulteta uporablja tudi druzbena omrezja
(Facebook, Linkedin, X, Instagram, ter
TikTok) in interni novicnik. Fakulteta se
posluzuje tudi predstavitev na razlicnih
konferencah, sejmih, Studijskih frznicah in v
razli¢nih drugih medijin. V prihodnosti se
Zelimo osredotociti e na razvoj bolj
interaktivnih vsebin, kot so video
predstavitve Studijskih programov in
infografike. Smiselno bi bilo uvesti tudi
novicnik za zunanje deleznike.

2. KADRI (13. ¢len)
2.1 |8.standard: ® da UTEMELJITEV: Standard se nesporno
izpolnjuje. Pedagosko, raziskovalno in
Zagotovlieni so visoko3olski uCitelji in strokovno delo je opravljeno na visoki
sodelavci ter znanstveni delavci za " ne ravni. Studenti so v anketi ocenili
kakovostno opravijanje pedagoskega, pedagosko delo s povprecno oceno 4,51,
raziskovalnega in drugega dela. — kar pomeni visoko stopnjo zadovoljstva s
€ delno . S
o celotnim pedagoskim kadrom fakultete.
Presojajo se: Pedagoski in strokovni razvoj visokosolskih
Ocena: 5

a) zagotavljanje pedagoskega in
strokovnega razvoja visokosolskin
ucCiteljev in sodelavcev od zadnje
akreditacije;

b) znanstveni, strokovni, raziskovalni
oziroma umetniski dosezki visokosolskin
ucCiteljev in znanstvenih delavceyv;

c) merila visokosolskega zavoda za
izvolitve v nazive in podrocja za
izvolitve;

C) vrsta zaposlitve visokosolskin
ucCiteljev in visokosolskin sodelavceyv.

ucCiteljev in sodelavcev se med drugim
zagotavlja s pomocjo sistematicnega
pristopa k usposabljanju, tako z
usposabljanji na fakulteti kot izven nje.
Znanstveno-raziskovalni, strokovni in
razvojni dosezki so v povprecju na zelo
visoki ravni. Kvantitativno so ob koncu leta
2025 dosegli 22.540,78 upostevanih SICRIS
toCk (za obdobje zadnjih petih let). To
kaze, da so visokosolski ucitelji in sodelavci
ter znanstveni delavci FIS ustrezno
usposobljeni za kakovostno opravljanje
svojega dela na fakulteti. Merila za
izvolitve v nazive so strozja od minimalnih
standardov NAKVIS in se dosledno
uporabljgjo.

Fakulteta si prizadeva, da se ¢im vecji del
izobrazevalnega procesa izvede s strani
redno zaposlenih kadrov. Zaposlitve so
bile za polni in krajsi delovni Cas ter za
nedoloCen in doloCen Cas. Ker pa se je vir
dodatnega javnega financiranja v
Studijskem letu 2024/2025 iztekel, je ze
viden rahel upad redno zaposlenin
visokosolskih uciteljev in sodelavcev.
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2.2 |9.standard:

Zagotovljeni so strokovno-tehnicniin
upravno-administrativni delavci
(nepedagoski delavci) za uinkovito
pomoc in svetovanje.

Presojajo se:

a) vrste in ustreznost pomocdi ter
svetovanja Studentom in drugim
deleznikom;

b) stevilo, delovno podrocje in
izobrazbena struktura nepedagoskin
delavcev;

c) izobrazevanje in usposabljanje
nepedagoskih delavcev.

" delno

Ocena: 5

UTEMELJITEV: Stevilo strokovnih delavcev
na FIS je konec leta 2025 znasalo 16. Z
zagotovitvijo dodathega javnega vira
financiranja je bilo mogoce pomembno
povecati njihovo stevilo. V Studijskem letu
2024/2025 se je dodatno financiranje
zakljucCilo, kar vnasa doloCeno negotovost
glede zaposlitev strokovnih delavceyv.
Njihova izobrazbena struktura je ustrezna.
Poleg izobrazbe imajo nepedagoski
sodelavci bogate delovne izkuinje v
javnem sektorju in visokoSolskem
izobrazevalnem sistemu. To jim omogoca,
da so vodstvu, pedagoskemu kadru in
raziskovalcem ter ostalim deleznikom
fakultete (posebej studentom) vedno na
voljo s pofrebno in uCinkovito pomocjo pri
njihovem delu. Nepedagoski delavci
pomagajo in svetujejo Studentom ter
drugim deleznikom, kar je med drugim
razvidno iz Studentske ankete, kjer so
strokovni delavci odli€¢no ocenjeni
(zadovoljstvo studentov z delom v referatu
je bilo npr. ocenjeno z 4,65). Izobrazevanje
ter usposabljanje nepedagoskih delavcev
je bilo v letu 2025 zelo obsezno, sodelavci
so se udelezili Stevilnih delavnic in
izobrazevan;.

3. STUDENTI (14. élen)
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3.1

10. standard:

® da UTEMELJITEV: Tudi v Studijskem letu
2024/2025 je sistem tutorstva (Pravilnik o
Visokosolski zavod studentom tutorstvu na voljo prek https://
zagotavlja ustrezno pomoc in “ ne https://www fis.unm.si/katalog-
svetovanje. dokumentov/) uspesno deloval.
L “ delno Zadovoljstvo studentov redno spremljamo
Presojajo se: preko vsakoletnih Studentskih ankeft, ki
. ) ) » izrazajo visoko stopnjo zadovoljstva. O
) upostevanje raznolikostiin potreb | Ocena: 5 vseh relevantnih informacijah studente
Studentov pri vzpostavijanjuin pravo&asno obves&amo ustno, preko
dolocanju vsebine svetovanja ozroma obvestil v Moodlu, na spletni strani, preko
pomoci zanje; druzbenih omreiij, preko direktne
. L . elekironske poste in po poftrebi tudi preko
o) pravocasno in ucinkovito SMSov. Pri svetovanju s pomocjo
obvescanje Studenfov; individualnega pristopa upostevamo
c) spremljanje zadovoljstva Studentov s roznolikos"ri in.po’rrvebe §’ruden’rov‘. \{ sisirem
storitvami tutorstva je bilo v §. . 2024/25 vkljuCenih 66
’ % upravicenih studentov in 26 visokosolskih
ucCiteljev. Za tuje Studente smo organizirali
teCaj slovenskega jezika, doloceni pa so
tudi tutoriji za tuje Studente in Studente s
posebnimi potrebami.
3.2 |11.standard: ® da UTEMELJITEV: V letu 2025 smo Studentom
5 zagotavljali storitve Studentskega referata,
Studenti imajo zagotovijene ustrezne sistema tutorstva, mentoriranje
razmere za kakovosten Studij, “ ne usposobljenih in izkusenih mentorjev,
znanstveno, strokovno, raziskovalno uvodni dan, vklju¢evanje v razlicne
oziroma umetnisko delo ter za “ delno fakultetne projekte, vklju¢evanje
obstudijsko dejavnost. strokovnjakov iz prakse v §tudijski proces,
vabilo na mednarodno konferenco ITIS itd.
Ocena: 5

Presojajo se:

a) izvajanje studija in razmere zanj
glede na potrebe in pricakovanja
Studentov;

b) omogocanje ustreznega
strokovnega, umetniskega in
raziskovalnega dela studentov;

c) razmere za obstudijsko dejavnost.

V letu 2025 smo v sodelovanju s
Studentskim svetom FIS soorganizirali
Studentski piknik, Studentski hekaton in
Studentske pohode.

Prostori fakultete so sodobno opremljeni
(racunalniki, monitorji, pametni zasloni,
videokonferencni sistemi, mrezna oprema,
diski, tiskalniki). Fakulteta ima tudi
superracunalnik. HPC Trdina, pridoblien v
okviru projekta HPC RIVR, poganja 536
procesorskih jeder, ima dodatno hitro
diskovno polje kapacitete 426TB, vsa
vozlisCa in diskovni sistemi pa so povezani
na hitro lokalno omrezje Ethernet s hitrostjo
100 Gb/s. Sistem je povezan v ARNES in
GEANT omrezje s hitrostjo nekaj 20 Gb/s.
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oblikovanju poslanstva, strateskih
usmeritev, pri samoevalvaciji
visokoSolskega zavoda in Studijskin
programoyv ter pri njihovem
spreminjanju;

b) nacini zagotovitve sodelovanja pri
samoevalvaciji in posodabljanju
dejavnosti.

3.3 |12.standard: @ da UTEMELJITEV:
Visokosolski zavod varuje pravice Fakulteta strikino izvaja vse ukrepe za
Studentov. ~ ne prepreCevanje diskriminacije, ustrezni
organi na tem podrocju delujejo,
Presojajo se: “ delno studentski predstavniki sodelujejo, pravice
Studentov fakulteta ustrezno varuje.
a) delovanje organov visokosolskega
zavoda na tem podrocju; Ocena:5 |V ta namen fakulteta spostuje zakonodajo,
predpise in svoje notranje akte, studenti pa
b) mehanizmi za prepoznavanje in sodelujejo v organih in komisijah fakultete.
preprecevanje diskriminacije ranljivin
skupin Studentov ter diskriminacije na Studenti imajo vedno moznost pristopiti k
podlagi osebnih okolisCin in preprican] vodstvu fakultete, akademskemu kadru,
Studentov; stfrokovnim sodelavcem v primeru vprasanj
ali tezav, osebno, preko elektronske poste,
c) sodelovanje predstavnikov direktno ali preko svojih predstavnikov. Na
stfudentov v organih zavoda z drugimi fakulteti se spostljiva komunikacija in pretok
studenti. informacij spodbuja in goji kultura
dostopnosti, anti-diskriminatornosti in zasciti
ranljivih skupin oz. posameznikov z manj
moznostmi.
3.4 |13.standard: ® da UTEMELJITEV: Studenti so ustrezno
5 zastopani v vseh organih fakultete, prav
Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter tako pa imajo moznost svoje mnenje
posodabljanju vsebin in izvajanja “ ne kadarkoli posredovati prek studentskega
dejavnosti visokosolskega zavoda. sveta, svojih predstavnikov v organih
o € delno fakultete, neposredno preko pogovora,
Presojajo se: pisno pristojnim na fakulteti, preko sistema
oL . tutorstva ali anonimno preko studentskih
a) sodelovanje studentov pri Ocena: 5

anket v vsakem studijskem letu.

Rezultati Studentskih anket se obravnavajo
v okviru kolegija dekana, Komisije za
kakovost in evalvacije, s strani
predstojnikov kateder in doktorskega

oddelka ter samoevalvacijskin porocil, ki jin
obravnava dodatno tudi Studentski svet.

V strateskem nacrtu fakultete, v
oblikovanje katerega so vkljuCeni tudi
predstavniki studentov, so predstavljeni
poslanstvo in strateSke usmeritve fakultete.
Strateski nacrt, samoevalvacijski postopki
in spremembe Studijskih programov
oblikujejo in obravnavajo ustrezni organi
fakultete, v katerih so studenti zastopani in
vklju€eni v razprave in skupno sprejemanje
odlocitev skozi parfnerstvo s studenti; v vse
kljucne odlocCitve glede omenjenega je
stalno in aktivno vklju¢en Studentski svet.

4. MATERIALNE RAZMERE (15. ¢len)
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4.1 |14.standard: ® da UTEMELJITEV: Vsi prostori fakultete so
primerno opremljeni za nemoteno
Visokosolski zavod zagotavlja primerne izvajanje studijskega procesa z vso
prostore in opremo za izvajanje svoje T ne potrebno IT in ostalo infrastrukturo.
dejavnosti. Fakulteta ima lastno knjiznico s Citalnico,
o ' © delno kjer se Studenti lahko pripravljajo na
Presojanje prostorov in opreme se predavanja, vaje ali izpite.
opravi ob upostevanju potreb za
pedagosko, znanstveno, strokovno, [ Ocena:4 | predavalnice so opremliene z radunalniki,
raziskovalno oziroma umetnisko interaktivnimi tablami in
dejavnost, nacina izvajanja Studijskih videokonferencnim sistemom za
programov in stevila vpisanih predavatelje, na katerih je namesc¢ena
Studentov. vsa potrebna programska oprema.
KoliCina opreme ustreza stevilu
Studentov (1,926 Studenta na raCunalnik v
prejSnjem letu). Fakulteta je vkljucena v
omrezje Eduroam, sodelujemo z IBM, smo
Clani Microsoft Azure programa.
Fakulteta je v letu 2018 s pomocjo
razvojnega stebra financiranja uredila tudi
povezavo neposredno na opticno
hrbtenicno omrezje Arnesa — Akademske
in raziskovalne mreze Slovenije. Glede na
rast Stevila studentov in Siritev Studijskin
programoyv, pa je fakulteta zaznala
pomanjkanje dodatnih prostorov.
Povecanje prostorskin zmogljivosti je
namrec kljucnega pomena za
zagotavljanje kakovostnih pogojev za
izvajanje Studijskega procesa in delo
zaposlenih.
4.2 |15.standard: ® da Prostori so dobro prilagojeni gibalno
oviranim studentom. Arhitekturnih ovir, ki bi
Zagotovljene so prilagoditve ovirale dostop do stavbe in do posameznih
Studentom z razliCnimi oblikami " ne prostorov, ni. Dvigalo omogoca dostop do
invalidnosti. vseh nadstropij in je opremljeno z
o € delno domofonom v primeru pomoci pri uporabi
Presojajo se: dvigala, dodatnih stopnic v posameznin
. . i nadstropjin ni. Kombinacija spletno
a) prilagoditve prostorov in opreme; Ocena: 5

b) komunikacijska in informacijska
dostopnost;

c) prilagoditve Studijskih gradiv in
izvajanja studija.

dostopnih vizualnih in audio-vizualnih
gradiv preko spletne ucilnice ter ustrezna
prilagodljivost prispevata k ustrezni
informacijski in komunikacijski dostopnosti.
Ker se fakulteta zaveda pomembnosti
prilagajanja razlicnih aspektov fakultete in
Studija Studentom z razlicnimi oblikami
invalidnosti, je v letu 2023 zacela z
nacrtovanjem in implementacijo dodatnih
prilagoditev, ki bi sfudentom s posebnimi
potrebami se dodatno olgjSale studij. V ta
nacrt so Se posebej vkljuCene prilagoditve
za slepe in slabovidne in za osebe z

okvarami sluha. S ciliem intenzivnejsin
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akfivnosti na tem podrocju je v letu 2023 ze
potekalo sodelovanje z zunanjo
organizacijo, ki je pripravila Nacrt ukrepov
7a zagotovitev dostopnosti FIS za Studente
s posebnimi potrebami in skladno z
nacrtom izvedla potrebne ukrepe za
izboljSanje dostopnosti stavbe in
komunikacij. DoloCeni ukrepi v zvezi s tem
so se redlizirani ze v letu 2023, kot so nove
talne oznacbe, ki nakazujejo zacetek in
konec stopnisca, vse nove stenske in
oznake in prav tako na vratih na fakulteti
imajo poleg napisa in oznak prostorov fudi
napis v Braillovi pisavi. Za lazji dostop do
dvigala je na vsakem nadstropju zraven
vrat dvigala namescen domofon s
kamero. Od leta 2024 pa je na voljo tudi
evakuacijski stol za osebe z gibalnimi
ovirami.

Studijska gradiva in izvajanje

Studija fakulteta sprofti prilagaja glede na
zahteve situacije (1j. glede na dejansko
vpisane Studente z razli€nimi oblikami
invalidnostmi), skladno s Pravilnikom za
Studente s posebnimi

potrebami (hitps://www.fis.unm.si/katalog-
dokumentov/), a si zelimo Se izboljSati
dostopnost za osebe z okvarami sluha in
izobraziti zaposlene za delo s Studenti z
okvarami vida in sluha. Doslej je sicer bila
fakulteta delezna pohvale s strani
studentov z razliCnimi oblikami invalidnosti
glede poftrebnih prilagoditev zanje pri
Studiju, zato menimo, da so bili Studenti s
Studijem na fakulteti oziroma z izvedbo
Studijskega procesa glede na njihove
specificne potrebe, zadovoljni.

4.3

16. standard:

Zagotovljeni so ustrezni in stabilni
financni viri za izvajanje in nadaljnji
razvoj visokosolske dejavnosti.

Presojata se financni nacrt za
naslednje akreditacijsko obdobje
oziroma obdobije, za katerega je
sklenjena pogodba s pristojnim
ministrstvom, in uspesnost pri
uresniCevanju financnih nacrtov v
zadnjih stirin letih.

" delno

Ocena: 3

UTEMELJITEV: Fakulteta ima sprejet ustrezen
financni nacrt. Kot javna ustanova je sicer
izrazito odvisna od javnih sredstev in
pogojev financiranja javnega sektorja.
Pomemben del sredstev za raziskovalno
dejavnost pridobi iz naslova projektov, ki so
financirani iz domacih in evropskih
sredstev. Fakulteta je uspesna pri
pridobivaniju projektov v okviru ARIS
financiranja in je o je velik doprinos fako
za mlade raziskovalce kot ostali kader.

Fakulteta vidi priloznost za povisanje
prinodkov Se v izvajanju izrednega Studija.

Veliko vilaga v oglasevanje prav z
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namenom pridobitve ¢im vecjega Stevila
tako rednih kot izrednih studentov.

Glavni viri financiranja (MVZI) so sicer vsaj v
temelju stabilni in zagotovljeni za celotno
akreditacijsko obdobje in se bodo
podaljsali, vendar je natancen obseg 3e
neznan.

4.4

17. standard:

Knjiznica visokoSolskega zavoda ima
ustrezno studijsko, strokovno in
znanstveno literaturo ter zagotavlja
kakovostne knjiznicne storitve.

Presojajo se:

a) ustreznost Studijske, strokovne in
znanstvene literature;

b) zaloZzenost knjiznice, dostopnost
gradiva, informacijska bibliografska

podpora in dostop do baz podatkov;

c) strokovna pomoc¢ zaposleninh v
knjiznici;

¢) razvoj knjiznicne dejavnosti.

" delno

Ocena: 5

UTEMELJITEV: Knijiznica ima ustrezno
Studijsko, strokovno in znanstveno
literaturo. Svojim uporabnikom v celoti nudi
okoli 5.332 temeljnih in novejsin knjig,
referencno gradivo in ostalo neknjizno
gradivo, urejeno po osnovnih vsebinskih
skupinah. Fakulteta je lastnica 4.805 enot
gradiva (4.503 knjiznih enot). Predvidena
obvezna Studijska literatura je dostopna v
najmanj 2 izvodih v knjiznici v prostem
pristopu ter v elekironski obliki tudi v spletni
ucCilnici Moodle. Pri zagotavljanju
ustreznosti Studijske, strokovne in
znanstvene literature, ki je na voljo v
knjiznici, se uposteva predloge
visokosolskin uciteljev in drugega
akademskega kadra ter Studentov. Poleg
tiskanega gradiva pa so na voljo tudi
podatkovne baze clankov (Scopus,
Science Direct, Springer Nature Link,
Proquest), izvleCkov in drugih besedil v
polnem formatu (.PDF), do katerih lahko
uporabniki dostopajo z uporabniskim
imenom in geslom prek oddalijenega
dostopa fudi od doma. Prek podatkovne
baze Springer Nature Link imajo nasi
uporabniki na voljo tudi okoli 30.648 e-
knjig, 2.315 e-revij, referencnih del ter
ostalih publikacij. V letu 2025 pa je
pridobila dostop do podatkovne baze
Ebsco Academic Search Premierz 4.713 e-
revijami, EBSCO eBook Academic
Collection z 259.698 e-knjigami ter Science
Direct Freedom Collection, ki vkljuCuje
cca. 3.500 e-revij.

V kolikor gradiva ni mogoce dobiti v nasi
knjiznici, si lahko Studentje izposodijo
gradivo preko medknjiznicne izposoje iz
drugih knjiznic v Sloveniji ali preko
mednarodne medknjiznicne izposoje iz
tujine.

V knjiznici je racunalnik namenjen za
iskanje gradiva po knjiznicnem katalogu,
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za brskanje po internetu, itd. Prav tako pa
imajo Studenti na voljo tudi Citalnico.

Cilj knjiznice je, da z uvodnimi
predstavitvami knjiznice ter predstavitvami
iskanja po COBISS-u in podatkovnih bazah,
Studente seznanimo z delovanjem
knjiznice, osnovnimi storitvami in z vsem
ostalim kar knjiznica nudi. Knjiznica prav
tako nudi svojim uporabnikom
informacijsko bibliografsko podporo.
VisokoSolskim uciteljem in sodelavcem ter
raziskovalcem FIS pa tudi svetovalne
storitve, povezane z informiranjem o
moznosti objav v odprtem dostopu (in o
kritju stroSkov odprtega dostopa), o
kakovosti in uvrstitvi posameznih revij ali
zalozb v indeksirane baze ter o nacinu
ravnanja z raziskovalnimi podatki na FIS.

Bibliotekarka je ustrezno usposobliena za
svetovanje in pomoc Studentom ter drugim
deleznikom, pridobliene paima fudi vse
potrebne licence (Bibliotekarski izpit,
licenco za vzajemno katalogizacijo
(dovoljenje A, B1, B2, C).

Knjiznica se ustrezno razvija, razvoj sledi
zastavlienim ciliem in izrazenim zahtevam.

Tabela 88: Skupna ocena delovanja zavoda (FIS) v letu 2025

Podrocje kazalnika Povpre¢na ocena
1. DELOVANUJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA 4,71

2. KADRI 5

3. STUDENTI 5

4. MATERIALNE RAZMERE 4,25
SKUPNA POVPRECNA OCENA 4,74
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Vsi standardi se dosegajo. Dosezena skupna ocena v visini 4,74 ostaja enaka kot v
letu 2024 in Se vedno kaze zelo visoko stopnjo kakovosti, ob kateri se prav tako
osredotocamo na priloznosti za izboljsanje in nadaljnji razvoj. Kljub dosezkom v 2025
je podobno kot v prejsnjem letu prostor in potreba po izboljsavah (kot je razvidno iz
ocen), in sicer v okviru: 5. standarda, kjer obstaja priloznost za dodatno okrepitev in
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Siritev aktivnosti Kariernega centra in Alumni kluba; 7. standarda, kjer so priloznosti
za dodatno spodbujanje in Sirjenje kanalov promocije in komuniciranja s studenti,
partnerji in ostalo javnostjo s pomocjo interaktivnin aktivnosti in rednega
obvescanja; 14. standarda, kjer se zaradi povecanega stevila studentov na fakulteti
in Siritve Studijskin programov pojavlja potreba po dodatnih prostorih, ki bi tudi v
prihodnje omogocili zagotavljanje kakovostnih pogojev za izvajanje Studijskega
procesa in delo zaposlenih; 16. standarda, kjer so prisotni negotovost glede
natancnega obsega javnega financiranja s strani MVZI za Studijsko dejavnost na
fakulteti, obenem pa stalni rasti Stevila studentov in Siritvi Studijskin programov.
Posledice se skupno odrazajo kot izziv in negotovost pri nacrtovanju sredstev za
izvajanje izobrazevalne in znanstveno-raziskovalne dejavnosti ter zagotavljanju
ustreznih kadrovskih virov.

7.3 Obvescanje deleznikov o samoevalvaciji fakultete

Izsledke in ugotovitve samoevalvacijskega postopka fakulteta objavlja v letnih
Samoevalvacijskin porocilih, pri cemer so se do leta 2025 kot izhodisCe za
samoevalviranje  uporabljale usmeritve  Strateskega nacérta  FIS  2021-25.
Samoevalvacijska porocila so javno objavliena na spletni strani v katalogu
dokumentov, prav tako so dostopna na intranetu fakultete. Komuniciranje in
diseminacija samoevalvacijskin porocil je skladna s Poslovnikom kakovosti FIS.
Fakulteta vse relevantne deleznike (zunanje in notfranje) informira o rezultatih
samoevalvacije dejavnosti fakultete in posameznih studijskin programov, in sicer
preko objav na spletni strani, preko sej organov fakultete, formalnih in neformalnih
dogodkov in srecanj. Fakulteta Se naprej posebej izrazito skrb namenja informiranju
Studentov v zvezi z delovanjem visokoSolskega zavoda in izvedbo Studijskin
programoyv, uresnicevanjem zastavljenih nalog ter notranjim sistemom kakovosti, z
namenom doseganja polne ozavescenosti vseh kljuCnih deleznikov o izzivih,
priloznostih in dosezkih fakultete.

7.4 Posodabljanje in spreminjanje studijskih programov

Fakulteta na podlagi ugotovljenin potreb iz samoevalvacijskin postopkov vsako leto
sproti prilagaja in posodablja obstojeCe Studijske programe. Proces sprememb
ucnih nacrtov je sistematicno usklajen in poteka pod vodstvom predstojnikov
kateder in oddelkov, ki pri tem tesno sodelujejo z nosilci predmetov. Pripravijene
predloge sprememb naqjprej pregleda in poftrdi pristojni prodekan, dokoncno
oblikovane predloge pa obravnavajo in poftrjujejo pristojni organi fakultete.
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V primeru ugotovljene potrebe po uvedbi novih Studijskih programov Senat
fakultete imenuje delovno skupino za pripravo predloga novega Studijskega
programa. Delovna skupina v procesu oblikovanja predloga sodeluje z relevantnimi
katedrami, doktorskim oddelkom, pristojnimi organi ter drugimi kljucnimi delezniki. S
tem zagotavlja vkljuCevanje Sirokega spekira mnenj in povratnih informacij, kar
prispeva k celovitosti in kakovosti konénega predloga.

Na podlagi oblikovanih predlogov sprememb in posodobitev studijskin programov
Senat fakultete sprejema koncne odlocCitve. Ta proces omogoca, da fakulteta sledi
potrebam okolja, zagotavlja kakovost Studijskin programov ter odzivno podpira
razvoj znanstvenega in strokovnega znanja.

7.5 Vkljucenost deleznikov v samoevalvacijski proces in v proces
posodabljanja in spreminjanja studijskih programov

Tudi v letu 2025 je fakulteta sistematicno vkljuCevala vse kljucne deleznike v proces
samoevalvacije in znotraj tega iskanja izboljsav za studijske programe in vse ostale
dejavnosti. Preko dobro vzpostavljenega sistema komunikacije in diseminacije
fakulteta zagotavlja transparentnost ter omogoca deleznikom spremljanje
uresnicevanja ukrepov za izboljSave.

Zaposleni so bili aktivno vkljuCeni v proces zbiranja podatkov za samoevalvacijo ter
razprave o ugotovitvah in predlogih za izboljsanje studijskih dejavnostiin programov.
Na rednih sejah KKE, Studentskega sveta, akademskega zbora in senata so
obravnavali rezultate samoevalvacij, razpravljali o zaznanih pomanikljivostin in
predlagali konkretne izboljsave. Poleg tega so se visokosolski ucitelji in sodelavci na
osebnih letnih razgovorih z dekanom pogovarjali o vsebinskin vidikih izvajanja
predmetov, svojem pedagoskem delu in predlogih za izboljSave. Zbrani podatki iz
teh sejin razgovorov so bili neposredno uporabljeni pri posodabljanju in spreminjanju
Studijskih programov.

Studenti in diplomanti so imeli pomembno viogo v procesu samoevalvacije in
izboljsav. Njihovi prispevki so bili zbrani preko razlicnih mehanizmov, kot so ankete
(npr. o izvedbi prakse in splosni kakovosti studija), fokusnih skupin, formalna in
neformalna sreCanja. Svoje predloge in mnenja so posredovali tudi prek
Studentskega sveta, ki sodeluje pri evalvaciji programov in oblikovanju sprememb.
Studentski predstavniki so vklju€eni v kljucne organe fakultete, kot so senat,
akademski zbor in komisije senata, neposredno sodelujejo tudi v Komisiji za kakovost
in evalvacije.
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Poleg zaposlenih, studentov in diplomantov je fakulteta v proces samoevalvacije in
posodabljanja Sstudijskin programov vkljuCila tudi druge deleznike, skladno s
Poslovnikom kakovosti FIS. Mednje sodijo predstavniki gospodarstva oziroma
delodajalcev, potencialni delodajalci, ki s svojimi povratnimi informacijami
pomagajo prepoznati potrebe trga dela, ter raziskovalci, strokovni sodelavci, ki
prispevajo k izboljsanju znanstvenih in strokovnih vidikov Studijskin programov. V
razpravah o ustreznosti Studijskih programov in izboljSavah pomembno vliogo
predstavlja tudi SirSa zainteresirana javnost, s katero fakulteta aktivno sodeluje preko
raznih dogodkov, projektnega dela in raziskovalnih aktfivnosti.

TakSen celovit pristop k vkljuCevanju deleznikov omogoca fakulteti, da zagotavlja
kakovostne in prilagodljive Studijske programe, ki ustrezajo potfrebam okolja, frga
dela in Sirse druzbe. S tem fakulteta krepi svojo zavezanost k odlicnosti v
visokosolskem izobrazevanju ter trajnostnemu razvoju Studijskin dejavnosti, obenem
pa stremi k povecanju vkljuCenosti vseh deleznikov (notranjin in zunanjin) v sistem
kakovosti FIS in s tem k zagotavljanju in doseganju odli¢nosti na vseh ravneh
fakultete.

8. PREGLED URESNICEVANJA UKREPOV za 2025 in AKCIJSKI NACRT
UKREPOV ZA 2026

Za izboljsanje dejavnosti fakultete je za leto 2026 pripravijen program dodatninh
ukrepov na podrocCju zagotavljanja boljse kakovosti delovanja. Program je
oblikovan za vse nizje ocenjene elemente, pa tudi za nekatere druge, kjer smo
prepoznali priloznosti za izboljsanje.

8.1 Kakovost delovanja fakultete in kadri

Tabela 89: Pregled uresnicevanja ukrepov na podrocju kakovosti delovanja fakultete in
kadrov za leto 2025

Zap. st. |Naloga Odgovorna oseba Readlizacija

lzvedba dodatnih izobrazevanj za kljucne

1.  |kadre na podrogju javnih narodil in osebnih Prodekanja za

R . Delno realizirano
organizacijski razvoj

podatkov

Lagotovitev strokovne podpore pri Prodekanja za .
2. . . . ; < L . V realizaciji

fransnacionalnem izobrazevanju na FIS organizacijski razvoj
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Organizacija izobrazevanju za pedagoski in .
. . ) .. Prodekanja za
3. |izobrazevalni kader na podroCju umetne T . DA
L organizacijski razvoj
infeligence
Organizacija izobrazevanj za kljucne kadre .
- L N Prodekanja za
4. |na podrocju zagotavljanja podpore tujim L . DA
. < organizacijski razvoj
Studentom na FIS
Posodobitev nacrta varovanja osebnih Prodekanja za -
5. : . T . V realizaciji
podatkov in prenova pravnih aktov organizacijski razvoj
Organizacija dodatnih dogodkov za
6 druzenje zaposlenih in sodelavceyv fakultete z|Prodekanja za DA
" |moznostjo dodatne izmenjave informacijin  jorganizacijski razvoj
iskanja sinergij
Uresnicevanje Akcijskega nacrta na podlagi
ugotovljenih priloznosti za izboljsanje in drugih _
7. |ugotovitev skupine strokovnjakov NAKVIS v Sklgdno Z Akcijskim DA
. . . < nacrtom
okviru zunanje evalvacije visokosolskega
zavoda

8.1.1 UCinki ukrepov za leto 2025

Ukrepi, ki so bili predvideni za izvedbo v letu 2025, so bili v vecji meri realizirani. V
maju 2025 se je za izvedbo postopkov javhega narocanja dodatno specializirala
ena oseba, v tem obdobju pa smo se udelezili tudi dveh loCenih strokovnih
usposabljanjin srecanj, in sicer specificnega usposabljanja za izvedbo dinamicnega
nabavnega sistema in Dnevov javninh naroCil. Nacrtovana izvedba dodatnih
izobrazevanj na podrocju varstva osebnih podatkov zaradi kadrovskih sprememb v
letu 2025 ni bila realizirana, zato je bila ta aktivnost prestavljena in je ponovno
nacrtovana za leto 2026. Kljub temu se aktivno nadaljuje posodobitev nacrta
varovanja osebnih podatkov in prenova pripadajocih pravnih aktov, prav tako pa
je v fazi readlizacije zagotavljanje strokovne podpore pri transnacionalnem
izobrazevanju na FIS. Uspesno so bila zaklju¢ena usposablianja za pedagoski in
raziskovalni kader na podrocCju umetne inteligence (uporaba Ul pri izobrazevalnem
in raziskovalnem delu, uporaba orodij Ul - Gemini, NotebookLM in Zotero) ter
organizacija izobrazevanj za klju¢ne kadre na podrocju zagotavljanja podpore
tujim Studentom. V celoti so biliizvedeni tudi dodatni dogodki za druzenje zaposlenih
in iskanje sinergij. Mrezenje in povezovalni dogodki za zaposlene, tako strokovne
sodelavce kot zaposlene v pedagoski in raziskovalni enoti, se je izkazalo kot zelo
produktiven ukrep, in je vodilo h konkretnim rezultatom, kot so bili projektni predlogi
in idejne zasnove za nove pedagoske vsebine. Realizirani so bili tudi skoraj vsi ukrepi
iz Akciskega nacrta na podlagi ugotovitev zunanje evalvacije skupine
strokovnjakov NAKVIS iz leta 2024.
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Organizacija izobrazevanj in izpopolnjevanj je bila v letu 2025 dodatno dopolnjena.
Strokovno usposabljanje zaposlenih je obsegalo krepitev mehkih vescin s podrocja
konstruktivne komunikacije in javnega nastopanja ter dvig tehni¢nih kompetenc z
osnovnimi in naprednimi teCaqji programa Excel. Za potrebe mednarodnega
delovanja fakultete je bilo izvedeno izobrazevanje o zaposlovaniju in delu s tujci, na
podrocju varnosti in zdravja pri delu pa so bila izvedena usposabljianja za prvo
pomoc¢ na delovhem mestu.

8.1.2 Akcijski nacrt ukrepov za leto 2026

Tabela 90: Program ukrepov za leto 2026 na podrocju kakovosti delovanja fakultete in

kadrov
< Predvideno
Zap. St. [Naloga Odgovorna oseba obdobje izvedbe
lzvedba usposabljanj visokosolskih uciteljev . A
A . T - .~ . |Prodekanja za januar -
1. |insodelavcev pri delu z gluhimi, naglusnimi T .
i slabovidnimi studenti organizacijski razvoj december
2 lzvedba dodatnih izobrazevanj za kljuCne  |Prodekanja za marec —
*  |kadre na podrocju osebnih podatkov organizacijski razvoj september
3 Lagotovitev stfrokovne podpore pri 3 Prodekanja za januar -
fransnacionalnem izobrazevanju na FIS organizacijski razvoj december
Orgon]zoqjo EJSpOSCIbUOnJO na poovlroc:Ju Prodekanja za .
4. |upravijanja s Casom za nepedagoske T . januar — marec
delavee organizacijski razvoj
VkljuCitev kljucnih kadrov v cilina
5 usposabljanja za delo z Al orodji na Prodekanja za september —
" |podrocju javnih narocil (pogojeno z organizacijski razvoj december
razvojem orodja v lefu 2026)
Organizacija izobrazevanj za kljucne kadre . A
= A Prodekanja za januar —
6. |na podrocju zagotavljanja podpore T .
mednarodnim $tudentom na FIS organizaciski razvoj december
7 Posodobitev nacrta varovanja osebnih Prodekanja za Unii — december
" |podatkov in prenova pravnih aktov organizacijski razvoj juny
Organizacija dodatninh dogodkov za 3-krat letno
8 druzenje zaposlenih in sodelavceyv fakultete|Prodekanja za ravilomna \;sok
" lzmoznostjo dodatne izmenjave informacij |organizacijski razvoj ge’rr’ri mesec
in iskanja sinergij
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Tabela 91: Pregled uresnicevanja ukrepov na podrocju kakovosti studijskega procesa ter
studijskih programov za leto 2025

Zap. St. |Naloga Odgovorna oseba Readlizacija
PovecCanje obsega javnega financiranja za
1. |izvajanje rednega Studija na vseh studijskih Dekan NE
programih prve in druge stopnje
Oddaja novega visokosolskega studijskega
S . . g Imenovana delovna
2. programa Razvoj videoiger in razsirjene . DA
7 . o skupina
resnicnosti v postopek akreditacije
. L . Prodekanja za
Ukrepi za potrebe izvajanja in razvoja . N .
e izobrazevanje,
3. |obstojecih studijskin programov skladno z S . DA
. : ) predstojniki kateder in
ugotovitvami kateder in oddelka
oddelka
4. Nakup §Tudusk§ literature za posodobliene ali Bibliotekarka DA
nove ucne nacrte
Preucitev moznost porazdelitev studijskih Prodekanja za
5 obveznosti. Izvedba pogovorov z izvajalci pri - |izobrazevanije, DA
* predmetih, kjer Studentske ankete kazejo na |predstojniki kateder in
prevelike obremenitve. oddelka
Pregled, ali obstajajo kakine konkretne
6 nejasnosti na spletni strani, v druzbenih Prodekanja za DA
* Ispletnih medijih ali kaksnih drugih objavah o |izobrazevanje
izvedbi Studijskih programov.
Pricetek prve izvedbe univerzitethega
Studijskega programa Poslovanje v
informacijski druzbi, magistrskega Studijskega
programa Poslovna informatika, Pravo in
vodenje v digitalni druzbi, loCena izvedba treh [Visokosolski ucitelji in
7. : e > - DA
magistrskih studijskih programov v angleskem |sodelavci
jeziku v primeru zadostnega vpisa fujih
Studentov, ter pricetek prve izvedbe
doktorskega Studijskega programa
Informacijske znanosti

Faculty of information studies

8.2.1 UCinki ukrepov za leto 2025

Ukrepi, ki so bili predvideni za izvedbo v letu 2025, so bili z iziemo povecanja obsega
javnega financiranja za izvajanje rednega studija na vseh studijskin programih prve
in druge stopnje, v celoti realizirani.
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Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem 3Solstvu (NAKVIS)
nam je 18. 12. 2025 podelila akreditacijo za visokosolski strokovni Studijski program
Razvoj videoiger in razsirjenih resnicnosti, ki ga bomo priceli izvajati s Studijskim letom
2026/2027. Glede na ugotovitve Katedre za racunalnistvo in spletne tehnologije smo
v letu 2025 delno prenovili predmetnik visokosolskega. Glede na ugotovitve Katedre
za informatiko, pa smo delno prenovili u€ne nacrte visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa Informatika v sodobni druzbi. Nemoteno in stalno je potekal
nakup Studijske literature za posodobliene ali nove uc¢ne nacrte, kar studentom
omogoca dostop do vse potrebne literature za studij. Pri predmetih, za katere se je
v rezultatih studentskin anket pokazalo, da so Studijske obveznosti predstavljale
prevelike obremenitve, se je z izvajalci izvedlo pogovore. Le-ti so predstavijali
preucitev moznosti porazdelitve Studijskin obveznosti v naslednjem studijskem letu.
Tekom leta je bilo izvedenih vec sistematicnih pregledov spletne strani in druzbenih
medijev, v okviru katerih smo preverjali, ali obstajajo morebitne nejasnosti o izvedbi
studijskin programov. V Studijskem letu 2024/2025 smo prvic¢ priceli z izvedbo
prenovljenega univerzitetnega Studijskega programa Poslovanje v informacijski
druzbi. PrviCc smo priCeli z izvedbo magistrskega Studijskega programa Poslovna
informatika in magistrskega studijskega programa Pravo in vodenje v digitalni druzbi.
Prvic pa smo priCeli izvajati tudi doktorski Studijski program Informacijske znanosti,
katerega akreditacija nam je bila podeljena leta 2024.

Fakulteta je tudi v preteklem letu zasledovala strateski cilj aktualnega strateskega
nacrta, ki se navezuje na dvig nivoja internacionalizacije na fakultetfi in s tem
okrepila vpis mednarodnih Studentov.

8.2.2 Akcijski nacrt ukrepoyv za leto 2026

Tabela 92: Program ukrepov na podrocju kakovosti studijskega procesa ter studijskih
programov za leto 2026

Zap. St. |Naloga Odgovorna oseba Rok

PovecCanje obsega javnega financiranja za
1. |izvajanje rednega Studija na vseh studijskih Dekan Januar
programih prve in druge stopnje

Povecanje promocijskin aktivnosti za
magistrski Studijski program Poslovna
informatika in magistrski Studijski program
Pravo in vodenje v digitalni druzbi

Prodekanja za
izobrazevanje, PR Januar-marec
oddelek
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. L . Prodekanja za
Ukrepi za potrebe izvajanja in razvoja

3. |obstojecinh studijskih programov skladno z |zobroz§vgpje, . staina sprofna
. - . predstojniki kateder in [naloga
ugotovitvami kateder in oddelka oddelka

Nakup §Tudusk§ literature za posodobliene al Bibliotekarka Stalna sprotna
nove ucne nacrte naloga

Preuciti moznost porazdelitev Studijskin

obveznosti. Opraviti pogovore z izvajalci Prodekanja za

) : o izobrazevanje, Stalna sprotna
5. |glede obremenitev pri predmetih, kjer . .
s S : predstojniki kateder in  [naloga
Studentske ankete kazejo na prevelike
: oddelka
obremenitve.
Pregledati, ali obstajajo kaksne konkretne
6 nejasnosti na spletni strani, v druzbenih Prodekanja za Stalna sprotna
* Ispletnih medijin ali kak3nih drugih objavah o |izobrazevanje naloga
izvedbi Studijskih programov.
Pricetek prve izvedbe Skupnega doktorskega
Studijskega programa Racunalnistvo in VisokoSolski ucitelji in
7. . . Oktober
podatkovna znanost v sodelovanju s sodelavci

Sveucilistem Algebra Bernays iz Zagreba

8.3 Kakovost znanstveno-raziskovalne dejavnosti fakultete

Tabela 93: Pregled uresnicevanja ukrepov na podrocju kakovosti znanstveno-raziskovalne
dejavnosti za leto 2025

Zap. $t. | Naloga Odgovorna oseba Realizacija

Prodekanja za
znanstveno-raziskovalno Da
delo

PovecCanje stevila udelezencev na
mednarodni znanstveni konferenci ITIS

Prodekanja za
2. lzvajanje rednih srecanj raziskovalcev | znanstveno-raziskovalno Da
delo

Prodekanja za

. L znanstveno-raziskovalno
Posodobitev splosnega

3. . ) delo in Strokovni Ne
raziskovalnega portfolia . .
sodelavec v projektni
pisarni
Posodobitev akcijskega nacrta za Prodekanja za .
4. znanstveno-raziskovalno Da

enakost spolov na fakulteti
delo
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Prodekanja za
znanstveno-raziskovalno Da
delo

Krepitev etike v raziskovanju v odnosu
do uporabe Al

8.3.1 UCinki ukrepov za leto 2025

Fakulteta za informacijske studije v Novem mestu je v novembru 2025 organizirala ze
16. mednarodno znanstveno konferenco [TIS. Naslov konference je bil Koriscenje
moci velepodatkov za zeleni in digitalni prehod: Trajnostna prihodnost z umetno
inteligenco in digitalnimi inovacijami. Letos smo k soorganizaciji povabili tudi druge
pomembne lokalne partnerje s podrocja visokega Solstva in raziskovanja, in sicer
Rudolfovo - znanstveno in tehnolosko sredisCe Novo mesto, Fakulteto za industrijski
inzeniring Novo mesto, Fakulteto za organizacijske vede v Novem mestu ter Visoko
Solo za upravljanje podezelja Grm Novo mesto. S tem konferenca krepi svojo
pozicijo kot osrednji znanstvenoraziskovalni dogodek v regiji.

Konference ITIS 2025 se je udelezilo 79 oseb, medtem ko je bilo na konferenci ITIS
2024 prisotnih 80 udelezencev. Ceprav stevilo udelezenih ni naraslo, pa je opazen
velik napredek predvsem pri stevilu sodelujoCih avtorjev. Leta 2024 je bilo avtorjev
57, od tega 25 tujih (iz institucij izven Slovenije), leta 2025 pa je na konferenci
sodelovalo 70 avtorjev, od tega 22 tujih (iz institucij izven Slovenije). Povecanje
stevila avtorjev kaze na vecjo prepoznavnost konference ter SirSo udelezbo v
raziskovalnih temah, ki so kljucnega pomena za napredek na podrocju
informacijskin tehnologij in trajnostne digitalizacije.

V letu 2025 je bilo uvedeno redno mesecno sreCanje raziskovalcev in pedagoskih
delavcev z vodstvom fakultete, na katerem se raziskovalci lahko redno srecujejo,
povezujejo in izmenjujejo izkusnje. Naknadno so bila organizirana tudi tri specificna
sreCanja z raziskovalci:

* Na prvem srecCanju so bile predstavljene kljucne informacije o aktualnih in
prinajajocCih razpisin in moznostih za vkljuCevanje v okviru programa Obzorje
Evropa.

e Na drugem sreCanju so bile predstavljene priloznosti za raziskovalce na
domacih razpisih, predvsem z vidika temeljnih in ciljnih raziskovalnih projektov
ARIS. Predstavitev je vkljuCevala predstavitev poteka prijave projekta, primere
dobrih praks ter delovanje in podporo projektne pisarne.

* Drugo sreCanje je vsebinsko dopolnilo prvo na podlagi zelje in potrebe
raziskovalcey, in sicer se je nanasalo na podrocje Odprte znanosti, predvsem
na spremembe na tem podrocju za prijavitelje in vodje projektov.
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Redna sreCanja imajo kljuc¢no vlogo pri izboljSanju informiranosti raziskovalcev,
predvsem v povezavi z moznostmi prijav na razpise in podporo, ki jo projektna
pisarna nudi. Ta vkljucuje pomoc pri procesu prijave, financnem nacrtovanju in
administrativni  podpori. SreCanja prav tako spodbujajo dialog ter krepijo
komunikacijo med projektno pisarno in raziskovalci, kar omogoca boljSe
sodelovanje in uspesnejse uresniCevanje raziskovalnin ciljev. Raziskovalci so tudi
redno obvesceni o novih odprtih razpisin in moznostih sodelovanja.

Spletna stran fakultete trenutno vkljuCuje predstavitev raziskovalne in razvojne
dejavnosti z vkljucenimi portfelji. Spletna stran se redno posodablja in vkljuCuje
informacije o novih raziskovalnih projektih, vkljucno s tekoCimi in zakljucenimi
projekti. Na ta nacin se zagotavlja transparentnost raziskovalnih aktivnosti FIS in
povecanje prepoznavnosti dosezkov. Vklju€en je tudi arhiv zakljucenih projektov.
Podstran raziskovalnih skupin vkljuCuje osnovne informacije o raziskovalnih
laboratorijin in podrocjin njihovega delovanja. Kljub temu pa predstavitev Se ni
strukturirana po nacrtovanem formatu, ki bi omogocal podrobnejso predstavitev
raziskovalnih aktivhosti.

V letu 2025 je potekala predvsem posodobitev podatkov na ravni projektne pisarne
z vzpostavitvijo centralnega sistema pregleda izvajanja projektov na fakulteti.
Posodobitev raziskovalnega portfolia je Se v procesu izdelave, predvsem bo
oblikovan portfolio za posamezne raziskovalne skupine, ki so objavljeni na
podstraneh posameznih raziskovalnih skupin. Na osnovi tega se bo oblikoval skupen
splosen raziskovalni portfolio FIS, ki se bo objavil na splo3ni spletni strani raziskovanija
in razvoja.

V okviru posodobitve akcijskega nacrta enakosti spolov na FIS je bila januarja
imenovana posebna delovna skupina, ki se je prenove lotila celovito. V prvem
koraku je bila izvedena podrobna ocena stanja z analizo enakosti spolov v organih
FIS, med zaposlenimi in 3tudenti, ki kaze na pomemben napredek z vidika
zastopanosti Zensk predvsem v organih FIS. Za namen akcijskega nacrta je bil nato
narejen pregled realizacije ciliev preteklega akcijskega nacrta ter opredelitev
strateskih ciljev, kazalnikov in ukrepov za obdobje 2026-2030. Pomemben poudarek
akcijskega nacrta je predvsem v vzpostavitvi mehanizma za merjenje usklajevanja
zasebnega in poklicnega zivljenja za ugotavljanje razlik med spoloma, ki so lahko
posledica teh razlik. Nacrt predvideva tudi doloCene aktivnosti za naslavljanje teh
razlik, predvsem z vidika prilagajanja delovnih pogojev. Akcijski nacrt je bil sprejet s
sklepom senata 9. 9. 2025.

Krepitev etike v raziskovanju, predvsem v odnosu do uporabe umetne inteligence,
je bila v ospredju znanstveno-raziskovalnega dela na FIS. V letu 2025 se je oblikovala
nov Strateski nacrt FIS za obdobje 2026-2030, ki kot eno od temeljnih strateskin
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usmeritev doloca digitalno-podprto izobrazevalno okolje in uporabo umetne
inteligence za celostno akademsko odlicnost. V okviru centra za razvoj pedagoskin
kompetenc je bilo izvedeno tudi izobrazevanje o uporabi orodij umetne inteligence
(Gemini, NotebookLM in Zotero), kjer je bila vkljucena tudi komponenta odgovorne
uporabe orodij pri raziskovanju.

8.3.2 Akcijski nacrt ukrepov za leto 2026

Tabela 94: Program ukrepov za leto 2025 na podrocju kakovosti znanstveno-raziskovalne
dejavnosti fakultete

Zap. $t. | Naloga Odgovorna oseba Rok
Krepitev raziskovalnega sodelovanja z | Prodekanja za
. . Marec,
1. drugimi fakultetami v regiji preko znanstveno-
. - November
skupnih dogodkov raziskovalno delo
Izvajanje rednih sreCanj raziskovalcev
z namenom spodbujanja prijavljanja Prodekanja za .
. N . Vsake tri
2. na projekine razpise in krepitve znanstveno-
. NS . - mesece
interdisciplinarnega sodelovanja raziskovalno delo
raziskovalcev iz razlicninh disciplin
Prodekanja za
Posodobitev splosnega Znanstveno-
3. . P o raziskovalno delo in Junij
raziskovalnega portfolia .
Strokovni sodelavec v
projektni pisarni
Vzpostavitev sistema Za promocijo in Prodekanja za
podporo medsektorskim in
4, . - - . . znanstveno- September
medinstitutcionalnim mobilnostim -
. raziskovalno delo
raziskovalcev
Okrepitev pisarne za prenos znanja in | Prodekanja za
5. tehnologij ter njenega sodelovanija s znanstveno- December
projektno pisarno raziskovalno delo
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8.4 Sodelovanje z okoljem

Tabela 95: Pregled uresnicevanja ukrepov na podrocju kakovosti sodelovanja z okoljem
za leto 2025

Zap. $t. |Naloga Odgovorna oseba Readlizacija

Organizacija dogodka za Strokovna sodelavka za

1. predquwTey N mrezenje z sodelovanje z delodajalci DA
delodajalci

Strokovna sodelavka za
sodelovanje z delodaijalci,
vodstvo, svetovalec za
mednarodno sodelovanje,
svetovalka za mednarodne
mobilnosti

Podpis novih sporazumov za
izvajanje delovne prakse in za

2, sodelovanje z domacimi in tujimi
visoko3Solskimi in raziskovalnimi
institucijami

DA

3. Posodobitev baze medijev .S’rrokovng'sodelgvkq. za odnose z DA
javnostmi in promocijo

Okreplieno sodelovanje z Strokovna sodelavka za odnose z

o A . ) - .. DA
okoliskimi srednjimi Solami javnostmi in promocijo

. . . Strokovna sodelavka za odnose z
5. Pogostejse objave novic ; o - DA
javnostmi in promocijo

8.4.1 UCinki ukrepov za leto 2025

Podpisani so bili novi sporazumi za izvajanje delovne prakse ter sporazumi za
sodelovanje z domacimi in tujimi visokosolskimi in raziskovalnimi institucijomi. V letu
2025 je bil organiziran dogodek za predstavitev in mrezenje z delodajalci.

Baza medijev je bila dodatno posodobliena tekom leta 2025, kar je rezultiralo k
vecjem Stevilu medijskin objav, ki jih je sluzba za odnose z javnostmi redno posiljala
ob razlicnih tekocCih aktivhostih fakultete. Razlicne novice o delovanju fakultete in
aktivnostih njenih studentov so bile tako tekom minulega leta predstavijene v
razlicnin medijih.

Sluzba za odnose z javnostmi si je prizadevala tudi za sodelovanje z okoliskimi
srednjimi Solami. Rezultat teh prizadevanj so vabila k predstavitvi fakultete s strani
srednjih 3ol, lociranih tudi izven jugovzhodne regije, zelo dobra udelezba dijakov
lokalnih srednjih Sol na aktivnostih v organizaciji fakultete (denimo na Tekmovanju iz
znanja racunalnistva in spletnih tehnologij ter Dnevu HPC centra) in kar stirje dodatni
strokovni dogodki, ki smo jih na pobudo posameznih srednjih Sol organizirali za
njihove dijake.
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Tabela 96: Program ukrepov za leto 2026 na podrocju kakovosti sodelovanja z okoljem

predstavniki okoliskin srednijin ol

Zap. $t. |Naloga Odgovorna oseba Rok
Organizacija dogodka za Prodekanja za izobrazevanje,
1. |predstavitev in mrezenje z Strokovna sodelavka za Februar
delodaijalci sodelovanje z delodajalci
Prodekanja za izobrazevanje,
2 Karierni dan Strokovna sodelavka za Maj
sodelovanje z delodajalci
. . Strokovna sodelavka za
Podpis novih sporazumov za ; L
LT . sodelovanje z delodajalci,
izvajanje delovne prakse in za
. S .. |[vodstvo, svetovalec za
3. |sodelovanje z domacimi in tujimi . Stalna naloga
- e ) L mednarodno sodelovanje,
visokoSolskimi in raziskovalnimi
TR svetovalka za mednarodne
institucijami . -
mobilnosti
Organizacija srecanja s Strokovna sodelavka za odnose z
4. November

javnostmi in promocijo

8.5 Notranji sistem kakovosti

8.5.1 UCinki ukrepov za leto 2025

Tabela 97: Pregled uresnicevanja ukrepov na podrocju notranjega sistema kakovosti za

leto 2025

Zap. St.

Naloga

Dopolnitev strukture
Samoevalvacijskega porocila

Prenova postopka za
spremljanje in evalvacijo
predvidenih studijskih
kompetenc med diplomanti
dodiplomskih in podiplomskih
programov

Oblikovanje podatkovnega
orodja za zbiranje odzivov iz
didaktiénih usposabljanj FIS

Odgovorna oseba

Senat, Komisija za kakovost in
evalvacije, dekanat in njegove
strokovne sluzbe za podporo pri
procesu

Komisija za kakovost in evalvacije,
predstojniki kateder, predstojnik
doktorskega oddelka

Komisija za kakovost in evalvacije

Redlizacija

DA

DA

DA
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Oblikovanje resitve za bolj Komisija za kakovost in evalvacije,
strukfurirano ocenjevanije predstojniki kateder, predstojnik DA
zaklju€nih del Studentov doktorskega oddelka

Dopolnitev studentskin anket za
spremljanje in razumevanje
izkuSenj in rezultatov iz
hibridnega nacina

Komisija za kakovost in evalvacije,
predstojniki kateder, predstojnik
doktorskega oddelka, prodekan za

izobrazevanja (v predavalnici . - . S DA
. L . izobrazevanje dekanat in njegove
in/ali sinhrono virtualno) na - .
. L . . strokovne sluzbe za podporo pri
dodiplomskih in podiplomskih
L . ) procesu
programih; pricetek veljave:
Studijsko leto 2025/2026
Dopolnitev anket za
spremljanje in razumevanje Komisija za kakovost in evalvacije,
odzivov diplomantov predstojniki kateder, predstojnik
dodiplomskih in podiplomskih  doktorskega oddelka, prodekan za Joni
programoyv o hibridnem nacinu izobrazevanje, dekanat in njegove I
Studija (v predavalniciin/ali strokovne sluzbe za podporo pri
sinhrono virtualno); pricetek procesu
veljave: Studijsko leto 2025/2026
Dopolnitev Porocila o izvedbi - . ..
LT Komisija za kakovost in evalvacije,
predmeta (izvajalci L o
L S predstojniki kateder, predstojnik
predavanj/vaj) za zbiranje in
. doktorskega oddelka, prodekan za
razumevanje rezultatov o . . . o DA
o o izobrazevanje, dekanat in njegove
hibridnem nacinu . .
. . S . _strokovne sluzbe za podporo pri
izobrazevanja; pricetek veljave: rocesu
studijsko leto 2025/2026 P
Oblikovanje strateskega nacrta
za povecanje vkljucevanja Komisija za kakovost in evalvacije,
. . . Delno
deleznikov (notranjih in Senat
zunanijih) v sistem kakovosti FIS
Posodobitev Poslovnika
kakovosti v okviru procesa
vzpostavitve sistema za - . ..
. . S Komisija za kakovost in evalvacije,
sistematicno spremljanje DA

referencnih sorodnih Studijskih senat

programov Vv tujiniin v
nacionalnem okolju.
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V letu 2025 je Komisija za kakovost in evalvacije (KKE) izvedla veC pomembnih
vsebinskih in strukturnih izboljSav sistema kakovosti. Najprej je bila dopolnjena
struktura Samoevalvacijskega porocila, pri cemer so aktivno sodelovali Senat,
dekanat in strokovne sluzbe. Namen dopolnitve je bil povecati preglednost, vecjo
analiticno pogloblienost ter jasnejSo povezavo med ugotovitvami in ukrepi za
izboljsave.
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Komisija je prav tako prenovila postopek spremljanja in evalvacije predvidenih
Studijskin kompetenc med diplomanti dodiplomskih in podiplomskih programov. V
sodelovanju s predstojniki kateder in predstojnikom doktorskega oddelka je bil
vzpostavljen bolj sistematicen pristop k preverjanju doseganja ucnih izidov ter
njihove relevantnosti za trg dela in nadaljnji studij. Vzpostavljeno je bilo tudi
podatkovno orodje za zbiranje odzivov iz didakti&nih usposabljanj FIS, kar omogoda
bolj strukturirano spremljanje ucinkov pedagoskega razvoja visokosolskin uciteljev
ter nadaljnje nacrtovanje usposabljanj na podlagi empiricnih podatkov. Ob tem je
bila posodobliena ureditev v okviru Poslovnika kakovosti, zlasti v povezavi z
vzpostavitvijo sistema za sistematicno spremljanje referencnih sorodnih studijskih
programov Vv tujini in nacionalnem prostoru. S tem je FIS dodatno okrepil primerjalno
in razvojno dimenzijo zagotavljanja kakovosti.

Pomemben korak je predstavljalo oblikovanje resitve (merilna orodja ali rubrike) za
bolj strukturirano ocenjevanje zakljucninh del studentov na magistrskih Studijskih
programih. S tem se je okrepila transparentnost kriterijev, primerljivost ocenjevanja
ter zagotavljanje akademskih standardov na magistrski ravni studija.

V letu 2025 so bile dopolnjene tudi studentske ankete ter ankete za diplomante,
zlasti z vidika spremljanja in razumevanja izkusenj s hibridnim nacinom izobrazevanja
(v predavalnici in/ali sinhrono virtualno), pri Cemer spremembe zacnejo veljati v
studijskem letu 2025/2026. Enako je bilo dopolnjeno tudi Porocilo o izvedbi predmeta
za izvajalce predavanj in vaj, da se zagotovi sistematicno zbiranje podatkov o
ucCinkovitosti hibridnega izvajanja. Skupno gledano je bilo leto 2025 zaznamovano s
krepitvijo sistematicnosti, podatkovne podprtosti ter strateske usmerjenosti sistema
kakovosti na FIS.

8.5.2 Akcijski nacrt ukrepov za leto 2026

Tabela 98: Program ukrepov za leto 2026 na podrocju notranjega sistema kakovosti

Zap. St. |Naloga Odgovorna oseba Rok
Senat, Komisija za kakovost in
Dopolnitev strukture evalvacije, predstojniki kateder,
1. [Samoevalvacijskega predstojnik doktorskega oddelka, Februar
porocila dekanat in ostale strokovne sluzbe za

podporo pri procesu

Prenova postopka za
spremljanje in evalvacijo

oredvidenih gtudijskin Komisija za kakovost in evalvacije,

2. ) . |oredstojniki kateder, predstojnik April
kom.pe’renc. med diplomanti doktorskega oddelka
dodiplomskih in
podiplomskih programov

3. |Oblikovanje strateskega Komisija za kakovost in evalvacije September

nacrta za povecanje
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vkljucevanja deleznikov
(notranjih in zunanjih) v
sistem kakovosti FIS

Vzpostavitev sistema za
merjenje in spremljanje
tehnolosko-podprtin

pristopov pri poucevanju

(posodobitev orodij za
zbiranje podatkov)

Komisija za kakovost in evalvacije,
predstojniki kateder, predstojnik
oddelka, prodekan za izobrazevanje

November
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9. ZAKLJUCEK

Zletom 2025 je fakulteta uspesno sklenila obdobje strateskega nacrtovanja za 2021-
2025. V tem Casu je fakulteta dosegla bistveno rast, sqj je vec kot podvojila stevilo
Studentov in razvila nove Studijske programe na vseh treh stopnjah studija, zacela
sistematicno vkljuCevati tudi mednarodne studente onkraj Evrope ter sSe dodatno
okrepila svoje mocno znanstveno-raziskovalno in razvojno delo z  novimi
mednarodnimi in nacionalnimi projekti.

A prelomnost tega trenutka ne izhaja le iz prehoda iz prejsnjega v novo obdobije
strateskega nacrtovanja, ki smo ga zastavili s Strateskim nacrtom 2026-2030, temvec
tudi iz dejstva, da je bilo leto 2025 zadnje, ki smo ga zakljucili kot samostojni
visokosolski zavod. V letu 2026 postajamo Clanica javne univerze. V tem okviru si
bomo prizadevali, da se visoki standardi kakovosti, na katerih vziraja FIS, prenesejo
tudi na raven prinodnje javne univerze.

Uresnicili smo ukrepe na podlagi zunanje evalvacije NAKVIS v postopku podaljsanja
akreditacije fakultete, prav tako pa tudi ukrepe, namenjene dodatnemu
izboljSevanju kakovosti skladno z ugotovitvami nasin predhodnih samoevalvacijskin
postopkov. Na podlagi ugotovitev pricujoce samoevalvacije smo sprejeli fudi vrsto
zavez za naprej, ki so sestavni del tega porocila. Njegov precejSen obseg je
posledica po eni strani tako nadaljnje rasti in vecje kompleksnosti fakultete, kot tudi
dodatnih zahteyv, ki izhajajo iz razvijajoCih se standardov kakovosti. Sledimo namrec
predpostavki, da je vsa kljucna spoznanja glede rezultatov minulega leta in
snovanje nadaljnjega dela smiselno pregledno zajeti v enotnem dokumentu.

Intenziven razvoj fakultete se je nadaljeval z nadgrajevanjem obstojecih studijskih
programov in zacetkom izvajanja novih letnikov. V letu 2025 smo po vecletni
prekinitvi zaceli izvajati prenovljeni dodiplomski univerzitetni Studijskin program.
Pomembno smo povecdli stevilo mednarodnih studentov, pripravili pa smo tudi
razpis za prvi vpis na novi studijski program Razvoj videoiger in razsirjenih resnicnosti.

Bistven izziv ostaja dolgorocna financna stabilnost fakultete, saj redno javno
financiranje za izvajanje rednega studija nikakor ne pokriva potreb, kar fakulteto sili,
da del svoje javne sluzbe podpira iz trznih sredstev, kar v nadaljevanju ne bo vec
financno vzdrzno. Na tej podlagi bo $e nadalje nujno prizadevanje po eni strani za
bistveno okrepitev javnega financiranja, po drugi strani pa za diverzifikacijo virov. To
vkljuCuje okreplieno nadalinjo internacionalizacijo Studijskega procesa in
znanstveno-raziskovalno-razvojnega dela.

Ostajamo pozorni na priloznosti za izboljSanje in jih tudi sproti uresnicujemo. A smo
lahko hkrati vsi tudi ponosni na ze dosezeno, ob tem pa hvalezni drugi drugemu za
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iziemne prispevke vseh zaposlenih, pogodbenih sodelavcev, Sstudentov,
predstavnikov nasega okolja, gospodarstva, javhega in nevladnega sektorja. Iz
uspesnega sodelovanja med vsemi nasimi delezniki izhajajo nasi odli¢ni rezultati, ki
nas navdajajo z optimizmom za prihodnost.

229



