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ZA RAZVOJ KADROV IN STIPENDIJE OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
ZNANOST IN SPORT Eviopskisocialni skiad

1. Polni naslov projekta: Razvoj informacijskega sistema

2. Vsodelovanju z: Fakulteta za informacijske Studije v Novem mestu, TOMS88,
informacijski inZeniring, d.o.o.,

3. Povzetek:
Na podjetja lahko z vidika doseganja visoke stopnje uinkovitosti gledamo tudi kot na skupek
procesov z dodano vrednostjo, ki vse bolj prevzemajo primarno vlogo pri organizaciji
poslovanja. Pot do uspesnih sistemov se zacne s podrobnim razumevanjem poslovnih
procesov organizacije. Nov pogled na obravnavanje organizacije dojamemo tako, da
organizacije temeljijo na procesih, ki jih izvajajo, in ne na poslovnih funkcijah oziroma na
oddelkih, ki jih sestavljajo. Ti procesi z dodano vrednostjo tecejo skozi razlicne poslovne
funkcije oziroma oddelke in enote. Zato so procesi obremenjeni z vsemi tezavami in
problemi, ki se pojavljajo ob prehodu iz ene organizacijske enote v drugo, in ki se nabirajo
skozi ¢as. Kljuéno je, da podjetja (s)poznajo svoje procese, kar jih omogoci ucinkovitejsi
obstoj na trgu, hkrati pa to predstavlja predpogoj za razvoj uspeSnega informacijskega
sistema, ki omogoca implementacijo izboljsanih poslovnih procesov v obravnavani
organizaciji.

V okviru projekta Razvoj informacijskega sistema smo resevali konkreten problem v podjetju,
s katerim se je podjetje trenutno soocalo. Namre¢, podjetje zaradi svoje majhnosti ne
uporablja le ene programske resitve, ki bi podpirala vse aktivnosti v podjetju, ampak sprotno
uporabljajo razlicne programske resitve, ki med seboj niso povezane. To predstavlja za
zaposlene visoko mero podvajanja vnosa podatkov in posledi¢no izgubljena ¢asa zaposlenih.
Zato smo preko analize poslovnih procesov ter izgradnje nacrta informacijskega sistema
pripravili resitev problema preko analize poslovnih procesov, ki je obravnavala vire znanja
znotraj podjetja, ki so shranjeni na razli¢nih mestih ter v razli¢nih oblikah, zaradi ¢esar so med
seboj povezani na razli¢ne nacine.

Samo delo je potekalo v sklopu 4 faz. V sklopu Faze 1 so morali Studenti opraviti individualne
naloge s poudarkom na pregledu dobrih/slabih praks podjetnistva, okolja, v katerem se
podjetje nahaja, pristopov k izvedbi aktivnosti podjetij in delovnih procesov. Projekt se je
nadaljeval z obravnavo postopkov podjetja. Studenti so tako definirali koncept prakti¢ne
izvedbe polstrukturiranih intervjujev in pripravo vprasanj za podjetje. V nadaljevanju pa je bil
potreben skupinski pristop k oblikovanju vprasanj v izogib morebitnemu podvajanju in
negiranju ter konceptualnemu pregledu celovitega pristopa obravnavanja postopkov v
podjetju. Na podlagi povratne informacije s strani podjetja v povezavi z izvedenima fazama 1
in 2 so se Studenti ponovno skupno lotili izvedbe faz 3 in 4. Tako so izdelali nacrt povezav
podatkovnih baz, ki se uporabljajo v podjetju in nacrt informacijskega sistema, ki v
nadaljevanju podjetju omogoca razvoj enotne programske resitve, ki bo podpirala vse
aktivnosti v podjetju brez podvajanja vnosa podatkov in posledi¢ne izgube ¢asa zaposlenih.

Z VIZIJO ZNANJA Projekt se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja cloveskih virov za obdobje
2007-2013, 1. razvojne prioritete »Spodbujanje podjetnistva in prilagodljivosti ter
prednostne usmeritve« 1.3. »Stipendijske sheme«, v okviru potrjene operacije »Po
kreativni poti do prakticnega znana«.
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Nacrt informacijskega sistema je predstavljen graficno z uporabo Tabele aktivnosti iz TAD
metodologije.

Rezultati projekta so tako povecana stroskovna ucinkovitost in konkurenénost partnerskega
podjetja. Povezljivost programskih resitev omogoca ¢asovno ucinkovitost procesov v
podjetju, boljso izrabo ¢loveskih in materialnih virov ter s tem neposredno vpliva na vecjo
konkurencénost konkretnega podjetja in dvig dodane vrednosti. Poleg tega se lahko uspesne
reSitve Sirijo kot dobra praksa v okviru podjetniskih omrezij, v katerih sodeluje podjetje, s
¢imer posredno vpliva na doseganje podobnih pozitivnih ucinkov tudi v partnerskih podjetjih.

Projekt se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja cloveskih virov za obdobje
2007-2013, 1. razvojne prioritete »Spodbujanje podjetnistva in prilagodljivosti ter
prednostne usmeritve« 1.3. »Stipendijske sheme«, v okviru potrjene operacije »Po
kreativni poti do prakticnega znana«.
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